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Manual Operacional do Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos

1. APRESENTACAO

O presente manual é um instrumento para orientar a implementag¢do do Projeto de Empoderamento das
Raparigas e Aprendizagem para Todos. Aqui sdo descritos os procedimentos técnicos e operacionais a serem
seguidos para execucao do projeto com eficiéncia e qualidade. O Projeto caracteriza-se por ser multissetorial
envolvendo as areas de saude e educagao, com a finalidade de obter aporte de recursos financeiros e técnicos
gue contribuam para a melhoria na oferta dos servicos publicos para a populacao.

A gestdo geral do Projeto esta centralizada no Ministério da Educagdo com articulagao com todos os 6rgaos
envolvidos, assegurando, portanto, a efetiva execucao das a¢des propostas.

Como forma de garantir plena execugdo, acompanhamento e avalia¢do do Projeto, foi construido o Manual
Operativo (MOP) aqui apresentado. Este documento deve ser entendido em articulacdo e
complementaridade ao Documento de Avaliacdo do Projeto (Project Appraisal Document, PAD). E fruto de
um trabalho coletivo, contendo a descricdo do Projeto, estabelecendo a organizacao, procedimentos, termos
e condicdes que orientam sua execucdo neste projeto financiado pelo BIRD.

O MOP contém linguagem acessivel e estrutura definida em tépicos, de facil identificacdo e consulta. Dirigido
aos agentes internos - executores do projeto, e externos — a sociedade. E um instrumento dindmico, que
pode e deve, ao longo da implementacdo do Projeto, sofrer os ajustes necessarios para informar as equipes
do MED sobre os mecanismos, instrumentos e procedimentos que garantam correta gestdo e execucao do
Projeto, em alinhamento com as premissas definidas e em resposta as exigéncias do orgado financiador.

Ndo se pode deixar de aplicar quaisquer regramentos aqui definidos, pois o MOP é parte integrante dos
documentos da operagao de crédito. Sempre que necessario este Manual serd atualizado e apresentado
novamente ao Banco, para sua aprovagdo.
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2. SIGLAS E ABREVIATURAS

ADECOS Agentes de Desenvolvimento Comunitario e Sanitario
CASI Centro de Acc¢do Social Integrada
EC Engajamento ao Cidaddo
CD Contas Designadas
CIFD Carta de Informacdes Financeiras e de Desembolso
DIME Departamento de Infraestruturas e Meios de Ensino
A&S Ambiental e Social
NAS Normas Ambientais e Sociais
EGRA Early Grade Reading Assessment (Avaliacdo da Literacia nas Primeiras Classes)
SIGE Sistemas de Informacdo de Gestdo Educacional
QAS Quadro Ambiental e Social
QGAS Quadro de Gestdao Ambiental e Social
RRAS Resumo da Revisdao Ambiental e Social
NAS Norma Ambiental e Social
GF Gestdo Financeira
AF Ano Fiscal
VBG Violéncia Baseada no Género
PA VBG Plano de Acc¢do de Violéncia Baseada no Género, Abuso e Exploracdo Sexual,
Assédio Sexual
PIB Produto Interno Bruto
GEPE Gabinete de Estudo, Planeamento e Estatistica
GFF Global Financing Facility (Mecanismo Mundial de Financiamento)
SIG Sistema de Informacgdo Geoespacial
MR Mecanismos de Reclamagao
PFSS Projecto de Fortalecimento do Sistema de Saude
IAASB Conselho das Normas Internacionais de Auditoria e de Fiabilidade
BIRD Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento
AID Agéncia Internacional para o Desenvolvimento
IFAC Federagao Internacional dos Contabilistas
RFls Relatério Financeiro Intercalar
INADE Instituto Nacional de Avaliagdo e Desenvolvimento Educativo
INE Instituto Nacional de Estatistica
INFQE Instituto Nacional de Formacdo de Quadro da Educacdo
FPI Financiamento do Projecto de Investimento
ISA Normas Internacionais de Auditoria
M&A Monitoria e Avaliagao
MAPTESS Ministério da Administra¢do Publica, Trabalho e Seguranca Social
MASFAMU Ministério da Accdo Social, Familia e Promocdo da Mulher
MED Ministério da Educacdo
GHM Gestdo de Higiene Menstrual
MINJUD Ministério da Juventude e Desportos
MINSA Ministério da Saude
ONGs Organizagdes Ndao-Governamentais
NGA Novo Guido de Aquisi¢Bes
PAT Projecto de Aprendizagem para Todos
CBD Condigoes Baseadas no Desempenho
SBD Subvenc¢do Baseada no Desempenho
PDN Plano de Desenvolvimento Nacional
OoDP Objectivo de Desenvolvimento do Projecto
PISA Programa Internacional de Avaliacdo de Alunos

UIP Unidade de Implementac¢do de Projectos
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EGP
MOP
APP
DEAP
RMNCAH+N

QPR
SEACMEQ

SCH
IPS
PEP
SIGE
DDs
VBG-E
SSR
HTS
SWEDD

TFT
TdR
TUPI
ucc
ONU
UNFPA
UNICEF
GPGV
WASH

BM
OMS
ZIP

Equipa de Gestao de Projecto

Manual Operacional do Projecto

Adiantamento para Preparacdo para o Projecto

Desenvolvimento da Estratégia de Aquisi¢cdes do Projecto

Saude + Nutricdao Reprodutiva, Materna, da Crianca e Adolescente
(Reproductive, Maternal, Child and Adolescent Health + Nutrition)
Quadro do Programa de Reassentamento

Consorcio da Africa Austral e Leste para a Monitoria da Qualidade da Educacdo
(Southern and Eastern Consortium for Monitoring Education Quality)
Esquistossomose

Indicador de Prestacdo de Servico

Plano de Envolvimento das Partes Interessadas

Sistema de Informacgdo de Gestdo da Educacdo

Demonstracdo de Despesas

Violéncia Baseada no Género na Escola

Saude Sexual e Reprodutiva

Helmintos transmitidos pelo solo

Projecto Sahel para Empoderamento de Mulheres e Demografia
(Sahel Women's Empowerment and Demographics Project)

Taxa de Fecundidade Total

Termos de Referéncia

Todos Unidos Pela Infancia

Unidade Central de Coordenacao

Organizacado das Nacgdes Unidas

Fundo de Populacdo das NacGes Unidas

Fundo de Emergéncia Internacional das Nagdes Unidas para a Infancia
Guido de Planeamento de Grupos Vulneraveis

Fornecimento de Agua, Saneamento e Higiene

(Water Supply, Sanitation and Hygiene)

Banco Mundial

Organizacdo Mundial da Saude

Zona de Influéncia Pedagdgica
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3. SOBRE O DOCUMENTO

Objectivo do documento

O Manual Operativo — MOP estabelece a organizacdo, processos, procedimentos, termos e condi¢gdes que
orientam a execuc¢do do projeto financiado pelo BIRD. Orienta seus executores na metodologia de
operacionalizacdo e nas responsabilidades pela conducao da operacao e dos documentos a serem utilizados,
considerando as condic¢des estabelecidas no Acordo de Empréstimo e em consonancia com as diretrizes do
Banco Mundial.

Atua como instrumento essencial ao disciplinar as regras de implementacdo do Projeto, ao tempo em que
orienta os executores quanto a sua concepcao, metodologia de operacionalizacdo e no uso de instrumentos
administrativos, gerenciais e financeiros a serem adotados no planejamento, execu¢do, monitoramento e
avaliacdo das acdes a serem desenvolvidas, é, portanto, um instrumento de consulta permanente e
obrigatédria de todos integrantes da equipa de implementacao do Projeto.

Ndo se pode deixar de aplicar quaisquer regramentos aqui definidos, pois o MOP é parte integrante dos
documentos da operacdo de crédito. Sempre que necessario este Manual sera atualizado e apresentado
novamente ao Banco para sua aprovagao.

Composicao do MOP
Este manual contém informacdes sobre:

e Objetivo geral do Projeto

e Descrigdo e estrutura do Projeto

e Execucdo do Projeto

e Arranjos de implementagao do projecto

e Procedimentos de gestdo operacional do projecto

e Procedimentos de gestao de riscos operacionais

e Sistematizacdo das bases de dados do projecto

e Gestdo daintegracdo e instrumentos de controlo interno

e Gestdo da comunicagdo

e Procedimento de aquisi¢des do projecto

e Procedimentos de gestao financeira e contabil

e Metodologia adotada e indicadores para o monitoramento e avaliacdao do Projeto
e Procedimentos do programa de bolsas

e Procedimentos do programa de expansao do EJA

e Procedimentos de expansdo da oferta educativa (obras)

e Estratégia de comunicagdo

e QOrientagOes referentes as Salvaguardas sociais e ambientais
e Anexos

11
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Revisao do MOP

A EGP devera selecionar, implementar, monitorar e avaliar cada atividade elegivel do Projeto, em obediéncia
as politicas, procedimentos, instrumentos, fluxos, rotinas e relatérios aplicaveis, de acordo com a
documentacao legal do Projeto e com as disposi¢cOes deste Manual. Contudo, em fungao de eventuais novas
circunstancias ou condig¢des (técnica, econdmica, politica e/ou administrativa) que venham a se apresentar
durante a execucdo do Projeto, atualizacGes, adaptacdes e/ou modificacGes periddicas ao MOP poderdo vir
a ser necessarias. Cabe exclusivamente a EGP qualquer alteragao no MOP.

A demanda por tais alteracdes podera partir tanto da UGP como do Banco Mundial. Contudo, quaisquer
revisoes deverdo ser submetidas previamente a ndo-objecao e aprovacgao final da equipe do Banco Mundial.

Quadro 1. Quadro de controle versao

Versao n? Descrigao Data
01 Versdo inicial para NO do BM. 09/10/2021

12
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4. FICHA TECNICA DO PROJECTO

Resumo das Condi¢oes Contratuais do Empréstimo

Quadro 2. Ficha técnica do projecto

Projeto Todos (P168699)

Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para

Orgao financiador (Banco Mundial)

Banco Internacional para Reconstru¢do e Desenvolvimento — BIRD

Mutuario Ministério da Educagdo - MED

Gestor / executor Ministério da Educacdo - MED

Duragao 5 anos

Valor do projeto USS 250.000.000

Valor do financiamento USS 250.000.000

Moeda USD (délar americano)

Data de aprovagao: 31-Mar-2021
Data de efetividade:
Data de conclusdo: 31-Dez-2025

Custos e Financiamento do Projeto por Componente

Quadro 3. Valores por componente

Componente Valor U$
1. Empoderar adolescentes angolanos 140 000 000,00
}.1 - Melhorar o.acesso a servicos e informagdes de salde para adolescentes, 10 000 000,00
com énfase nas raparigas
. .1.2 - EqmparAad.oIescentes Fom segundas oportunidades e competéncias, 20 000 000,00
incluindo competéncias para a vida
1.3 - Manter as raparigas na escola 110 000 000,00
2. Reduzir a pobreza de aprendizagem em Angola 100 000 000,00
2.1 - Restaurar e expandir a oferta de educacgdo 60 000 000,00
2.2 - Apoiar um ensino 6ptimo 20 000 000,00
2.3 - Garantir a continuidade da aprendizagem 20 000 000,00
3. Gestao, monitoria e avaliagdes do projecto 10 000 000,00
250 000 000,00

13
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5. OBJECTIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO PROJECTO

Descri¢cao do projecto

A estrutura conceptual do Projecto busca empoderar e educar raparigas angolanas, seguindo a estrutura 4E
e combatendo a pobreza na aprendizagem (Figura 10). A Componente 1 visa empoderar as raparigas
angolanas, melhorando a aceitacdo dos servigcos de saude (por exemplo, planeamento familiar, nutricdo,
saude sexual e reprodutiva) e conectando aqueles que estdo fora do sistema escolar a oportunidades de
educacdo por meio da educacao de jovens e adultos. Como parte da resposta do COVID-19, a componente
também busca minimizar interrup¢des na educacdo de raparigas por meio do fornecimento de bolsas de
estudo para manter raparigas (e rapazes) na escola. AComponente 2 trabalha para educar melhor as criangas
e adolescentes, melhorando o ensino e medindo o aprendizado, inclusive por meio de programas de ensino
nao presencial, quando relevante. Também busca manter mais meninas na escola construindo salas de aula,
reformando as casas de banho e melhorando o clima escolar das escolas existentes. Garantir a transicdo para
o ensino secundario para as meninas e oferecer-lhes uma oportunidade melhor de aquisicdo de
competéncias por meio de uma melhor aprendizagem resultaria em raparigas mais empoderadas e numa
cidadania mais produtiva e contribuindo de forma ampla para o crescimento. Mais importante ainda,
estariam a gerar melhores rendas para si e para suas familias, comecando a ter filhos mais tarde, e sendo
mais capazes de investir na saude e educagdo de seus filhos, desencadeando um ciclo virtuoso no ambito
familiar e nacional.

HIGHER LEVEL OBJECTIVES

OUTCOMES

2.Reduce learning poverty

ACTIVITIES
3.1 Strengthen management capacity o0 0
3.2 Monitor and evaluate -
1.1 Enhance access to 1.2 Educate 1.3 Educate: Keep 2.1 Expand 2.2 Support high quality | 2.3 Ensure learning continuity
adolescent health services | adolescents through girls in school education teaching * Support distance learning
and information second chances * Back to school supply * Monitor service delivery | « Produce and distribute low-
* Implement School-Related |  Scale up accelerated campaigns * Bolster  Strengthen assessment cost, inclusive materials
Gender-Based Violence learning program * Integrate WASH resilience to systems * Support safe reopening of
(SRGBV) plans = Integrate life skills education climate risks * Improve teacher and schools
 Strengthen community- | « Empower adolescent | » Reduce cost of school performance
level engagement mothers schooling management
CHALLENGES
Girls" Empowerment Learning poverty
Social norms and Large and growing COVID-19 Inadequate Low-quality “business as Disruption in learning due to
expectations about gender numbers of out-of- pandemic is likely supply of safe usual” service delivery COVID-19
roles school children to exacerbate and inclusive
gender disparities schools
Decentralized system, Weak capacity. Inadequate financing. Worsening economic crisis

Figura 1. Teoria da Cadeia - Empoderamento e Aprendizagem das Raparigas
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Objectivo de Desenvolvimento do Projecto

Declaragdao do ODP

e Empoderar os jovens angolanos, especialmente raparigas, e melhorar a aprendizagem para todos.

Indicadores de Nivel do ODP

e Empoderar raparigas Angolanas

O
O

[Aumento] niumero de adolescentes que usam servigos de SSR (desagregado por género)
[Aumento] numero de jovens (12-18) que se beneficiam de uma segunda oportunidade de
educacdo e competéncias para a vida (desagregados por género) (incluindo primario,
secundario do primeiro e segundo ciclo)

[Reduzida] diferenca de género pela metade para adolescentes de 12 a 17 anos matriculadas
na escola nos municipios seleccionados

e Qualidade de Aprendizagem

O

[Aumento] da proporc¢ao de professores com desempenho em niveis aceitaveis de ensino ou
acima destes (primario)s

[Aumento] Numero total de novos espacos de educacdo [salas de aula
construidas/reabilitadas em todos os niveis]

Componentes do Projecto

Quadro 4. Alinhamento de Desafios e Componentes

Desafio Componente
1.1: Melhorar o acesso a servigos e informacgdes de saude
1: Altas taxas de gravidez na adolescéncia para adolescentes, com foco nas raparigas (USS 10
milhdes)
2: Altas taxas de criangas e jovens fora da escola, 1.2: Dotar os adolescentes com segundas oportunidades e
especialmente raparigas competéncias para a vida (USS 20 milhdes)
3: Variag¢Oes regionais nas disparidades de género 1.3 Manter as raparigas na escola (US$ 110 milhdes)
4: Fornecimento inadequado de escolas seguras e 2.1: Reabilitar e expandir a oferta de educacdo (US$ 60
inclusivas milhdes)

5: Prestacdo de servigos “em condi¢Ges normais” de
baixa qualidade

2.2: Apoio ao ensino de alta qualidade (USS$ 20 milhdes)

6: Interrupgdo na aprendizagem devido ao COVID-19

2.3: Garantir a continuidade da aprendizagem (USS 20
milhdes)

Restrigdes institucionais

3. Gestdo, monitoria e avalia¢cdes do projecto (USS 10
milhdes)

Componente 1. Empoderar raparigas angolanas

A primeira componente visa empoderar as raparigas angolanas, com algumas actividades destinadas
também aos rapazes. A componente busca i) fornecer servicos de saude para adolescentes, ii) expandir as
oportunidades para uma segunda oportunidade de educacdo e competéncias para a vida e iii) manter as
raparigas na escola por meio de acg¢Oes viradas para a demanda. As actividades tém um forte foco em
resultados, com todos os trés subcomponentes apresentando elementos de financiamento baseados em

resultados.
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Subcomponente 1.1: Melhorar o acesso a servigos e informacgoes de saude para adolescentes

Este subcomponente forneceria servigos de saude para adolescentes para raparigas (e rapazes) por meio de
ONGs e agentes comunitarios (isto é, o lado da oferta para melhorar o acesso). Em apoio a implementacao
continua da estratégia de saude do adolescente, este Componente forneceria servicos de saude sexual e
reprodutiva para rapazes e raparigas adolescentes por meio de ONGs e agentes comunitdrios em 60
municipios de alta prioridade. Os servicos a serem ampliados seguem o programa culturalmente apropriado
ja desenvolvido e incluem educacdo sexual, educa¢do para os direitos, estratégias de prevencdo de ITS/HIV
e SIDA e gravidez, promocao do uso de preservativo e contracepgao, prevencao de casamentos precoces,
informacgdes sobre alcool e abuso de drogas, informagdes sobre salde mental e consciencializacdo sobre a
violéncia de género. Raparigas (e rapazes) também sdo informados sobre servicos mais especializados e
virados para os jovens, disponiveis nas clinicas locais). No total, sdo cerca de 30 sessdes ao longo de um ano,
oferecidas em espagos seguros em diferentes ambientes, dependendo do publico-alvo: normalmente, em
escolas (em colaboragcdo com o Ponto Focal Social da Escola), ou em espagos comunitarios. Para sessoes
realizadas em escolas, seriam feitas ligacdes com os planos de Violéncia de Género na Escola. As sessdes sao
conduzidas por mentores treinados (geralmente alunos de instituicées locais de formacdo de professores) e
incluem mddulos conduzidos por pares, reconhecendo que as adolescentes podem se sentir mais a vontade
para discutir salide sexual com colegas do que autoridades reconhecidas, como trabalhadores de ONGs e
professores. Embora a maioria das sessGes seja virada para ambos sexos, algumas sessGes sao
especificamente viradas para rapazes, para focar em temas de masculinidade positiva.

Subcomponente 1.2: Dotar os adolescentes com educag¢ao de segunda oportunidade e
competéncias para a vida

Este subcomponente proporcionaria a rapazes e raparigas fora da escola oportunidades de concluir a sua
educacdo e adquirir competéncias para a vida. As actividades sob este subcomponente incluiriam a melhoria
e a expansao dos actuais programas de aprendizagem acelerada conhecidos como Educagao de Jovens e
Adultos. Esses programas permitem que jovens fora da escola obtenham seu certificado de conclusdo do
ensino primario por um periodo de trés anos (em vez de 6), em aulas nocturnas ou nos finais de semana, e
concluam o ciclo 1 do ensino médio em dois anos (em vez de trés). Uma forte énfase é colocada na aquisi¢do
de competéncias para a vida, em que o conhecimento sobre saude sexual e reprodutiva, informacado
nutricional, educacao financeira, educacdo civica e aumento da auto-estima sdo integrados ao curriculo. Para
expandir o alcance dos programas, além de usar escolas, o MED também faz parceria com a sociedade civil
(por exemplo, grupos religiosos, grupos comunitdrios) para alcancar mais beneficiarios. De acordo com tais
acordos, no nivel primario, o MED fornece os livros didacticos e financia uma bolsa para o instrutor, com a
entidade parceira fornecendo os espacos e lidando com a divulgagdo para recrutar alunos. Com o apoio do
Projecto, esses acordos de parceria seriam estendidos aos centros de treinamento administrados pelo
Instituto Nacional de Emprego e Formagdo Profissional (INEFOP), sob o Ministério de Administragdo Publica,
Trabalho, e Seguranca Social (MAPTESS), para complementar os minicursos técnicos oferecidos. A
componente financiaria: i) os saldrios para instrutores; ii) formacdo de novos instrutores; iii) impressdo e
distribuicdo de materiais didacticos para alunos e professores; iv) a assisténcia técnica para consolidagdo dos
materiais do ciclo 1 do secundario; v) a assisténcia técnica para o desenvolvimento do programa do 22 ciclo
do ensino secundario; e vi) bolsas de estudo para raparigas participantes do ciclo acelerado 1 do ensino
secundario, conforme consta na subcomponente 1.3.

Subcomponente 1.3 Manter as raparigas na escola

Este subcomponente forneceria incentivos financeiros para familias em todo o pais e tornaria as escolas mais
propicias para as raparigas por forma a garantir que as adolescentes continuem na escola, especialmente
devido aos riscos elevados de despenitencia escolar que o encerramento das escolas relacionado ao COVID-
19 representa. As actividades sob este subcomponente incluem bolsas de estudo para familias de alunos que
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frequentam o primeiro ciclo do ensino secundario (incluindo um bdnus para raparigas) e actividades de
educacdo de 4gua, saneamento e higiene (WASH) para garantir a participacdo segura e sauddvel das raparigas
na escola.

Em primeiro lugar, a componente reduz o custo directo de frequentar a escola no primeiro ciclo do ensino
secunddrio através de bolsas para familias. Langado nos 60 municipios prioritarios, com expansdo para outros
67 municipios ao longo do programa, seriam oferecidas bolsas de estudo para reduzir os custos das familias
para enviar as criangas ao primeiro ciclo do ensino secundario. Em segundo lugar, para garantir a
participacdo segura e saudavel das raparigas nas escolas, a componente inclui a educacdo WASH. Seguindo
as directrizes da politica no ambito do Programa Nacional de Saude Ambiental do Ministério da Saude, o
Projecto financiaria sessGes de treinamento conjuntas de técnicos de saude, administradores de escolas,
professores e educadores de pares do nivel municipal para fornecer educacdo em WASH e sessdes de
consciencializacdo e estabelecer Grupos de Agua e Saneamento, GAS.

Componente 2. Reduzir a pobreza de aprendizagem em Angola

A segunda componente aborda os desafios que dizem respeito mais directamente ao sistema de ensino,
partindo directamente das experiéncias do Projecto Aprendizagem para Todos (PAT) (P122700) em curso. A
componente é organizada em torno de subcomponentes relacionados a i) expandir a infraestrutura
educacional, ii) melhorar a qualidade do ensino e da aprendizagem e iii) minimizar as interrupgdes do COVID-
19.

Subcomponente 2.1: Expandir e reabilitar a oferta de educagao

Este subcomponente apoiaria a expansdo da oferta de educag¢do nos niveis de escolaridade pré-escolar,
primario e secundario. Para colmatar o défice na oferta de educacdo, este subcomponente criaria espagos
de escolarizagdo para as futuras vagas de estudantes angolanos. A componente seria coordenada pelo
Departamento de Infraestruturas do Gabinete de Estudos, Planeamento e Estatistica, GEPE. Trabalhando a
partir dos esforcos de microplaneamento deste Departamento, este subcomponente construiria, reabilitaria
e equiparia escolas, usando duas modalidades: i) uma abordagem centralizada para realizar novas
construcdes e expansdo/reabilitagdo em grande escala da infraestrutura existente, e ii) uma abordagem
descentralizada, para reabilitacbes/expansGes em pequena escala da infraestrutura existente.

Subcomponente 2.2: Apoio ao ensino de alta qualidade

Este subcomponente melhoraria i) politicas de gestdo de professores, ii) monitoria da qualidade do ensino e
avaliacdo da aprendizagem e iii) desenvolvimento profissional dos professores. Em primeiro lugar, este
subcomponente melhoraria as politicas de gestdo de professores de Angola. Este subcomponente financiaria
assisténcia técnica ao Governo de Angola no fortalecimento das politicas e instrumentos para atrair e
seleccionar os melhores candidatos para se tornarem professores. Em segundo lugar, a componente
melhoraria a monitoria das praticas dos professores na sala de aula e a medicdo da aprendizagem, O principal
resultado monitorado seria o desempenho do professor usando o TEACH, uma ferramenta de observagao de
sala de aula que estima objectivamente a qualidade do ensino, combinada com o instrumento de Indicadores
de Prestacdo de Servicos (IPS/SDI). Em terceiro lugar, com relacdo a aprendizagem, a subcomponente
colocaria sistemas de medicao e avaliacdo das aprendizagens em larga escala em pratica para estimar as
tendéncias e proficiéncias (desempenho) a nivel nacional, provincial, escolar e do estudante. Em quarto,
trabalhando a partir dos dados do TEACH e das avaliagdes, a subcomponente apoiaria melhorias no
desenvolvimento profissional dos professores e na supervisdo pedagdgica, com base no trabalho realizado
no projecto em curso. Finalmente, a componente apoiaria a implementacao de um modelo de escolas de
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referéncia em Angola que experimentaria praticas diferenciadas de gestdo escolar e gestdo pedagdgica com
72 escolas modelo que apresentariam reformas levando a escolas de alto desempenho.

Subcomponente 2.3: Garantir a continuidade da aprendizagem

Em resposta ao COVID-19, este subcomponente apoiaria i) abordagens de ensino ndo presencial para alunos
e professores, ii) a elaboracdo de materiais para ajudar a recuperar as perdas de aprendizagem e iii)
actividades para garantir a reabertura segura das escolas. Componente continuaria a apoiar a oferta de
educacdo multimodal, incluindo programas de aprendizagem on-line, televisdo e radio, actualmente
apoiados pelo Projecto Aprendizagem para Todos (P122700). Apoiara o desenvolvimento de programas de
aprendizagem dirigidos a professores e alunos, a fim de os preparar para a reabertura de escolas.
Componente buscara meios de conectar os professores entre si (por exemplo, através de linhas directas de
telefone, grupos de WhatsApp, féruns online) para formar redes de aprendizagem de professores ponto-a-
ponto a medida que se ajustam a novos métodos de ensino durante o encerramento das escolas e conforme
as escolas reabrem. A Componente financiaria o projecto e o desenvolvimento curricular dos programas de
aprendizagem (actividades continuas), a impressdo e distribuicdo de materiais de aprendizagem existentes,
workshops/oficinas participativas para desenvolver novos materiais em linguas nacionais (usando o Bloom)
e a compra de equipamentos como radios, TVs, baterias solares e "pen drives". A subcomponente apoiaria a
modernizacdo do sistema de distribuicdo de livros didacticos de Angola, usando solucdes habilitadas por
tecnologia, como Track & Trace. Finalmente, este subcomponente apoiaria a reabertura de escolas para
garantir a segurancga, o bem-estar e a aprendizagem dos alunos.

Componente 3. Gestao, monitoria e avaliagoes do projecto

Subcomponente 3.1: Gestao de projectos

Este subcomponente apoiaria aimplementagao do Projecto, fortalecendo a capacidade de gestdo do pessoal
do MED, bem como dos administradores de educagao provinciais e municipais. Especificamente, este
componente financiaria: (i) assisténcia técnica para a prepara¢do dos médulos de formacdo para o pessoal
de administracdo do sistema aos niveis central, provincial e municipal; (ii) servigos de consultoria para apoiar
actividades de capacitacgdo; (iii) materiais de formacao e custos relacionados ao fornecimento dos programas
de formacado; e (iv) custos operacionais para gestdo de projectos, monitoria e programas de formacao.

Subcomponente 3.2: Desenvolver, monitorar e avaliar a implementacgao de politicas de
educacgao

Este subcomponente ajudaria a informar o desenvolvimento de futuras politicas de educag¢do por meio do
monitoria da implementa¢cdo e da avaliagdo do impacto das intervengdes. As actividades sob este
subcomponente incluem: (i) actividades de apoio para estabelecer e processar dados e estatisticas
educacionais para incorpora-los ao planeamento, os quais incluem (a) capacita¢do até ao nivel do municipio
e escola, (b) apoio técnico especializado, (c) apetrechamento em nivel central, provincial e municipal, (d)
accBes de coleta de dados em nivel de escola; (ii) treino em servico para fortalecer a capacidade do MED em
monitoria e avaliagdo (M&A) e avaliagédo de impacto (Al).
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Beneficiarios do Projecto

Quadro 5. Beneficidrios directos do projecto

Beneficiarios
directos

Durante a vida do Projecto

Além da vida do
Projecto

Parcela de
beneficiarios-alvo
(nacionalmente)

Cerca de ~ 700.000
raparigas (~ 12-17) na
escola serdo
beneficiadas

450.000 bolsistas (por ano)
635.000 beneficiarios do bénus
de matricula

140.000 novos espagos nas salas
de aula

100.000 beneficiando das
instalagdes WASH melhoradas
185.000 servigos melhorados de
SSR + competéncias para a vida

140.000 novos espagos
nas salas de aulas
100.000 beneficiando
das instalagGes de WASH
melhoradas

700.000 de um total
de 1,8 milhdes de
raparigasde 12 a 17
anos (~ 39%)

Cerca de 150.000
raparigas fora da
escola

150.000 novos espagos (22
oportunidade, todas as idades)
Bolsas de 50 mil (22
oportunidade, todas as idades)

150.000 novos espagos
(22 oportunidade, todas
as idades)

150.000 de ~ 600.000
raparigas fora da
escola

(~25%)

Cerca de 550.000
rapazes de 12 a 17
anos

450.000 bolsistas

140.000 novos espagos nas salas
de aula

100.000 novos espacos (segunda
oportunidade)

60.000 servicos melhorados de
SSR + competéncias para a vida

140.000 novos espagos
nas salas de aula
100.000 novos espagos
(segunda oportunidade)

550.000 de um total
de 1,8 milhdes (~ 31%)

Total

Mais de 1 milhdo de
beneficiarios directos

390.000 raparigas e
240.000 rapazes por ano
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6. INDICADORES DE RESULTADO DO PROJECTO

Indicadores de Objectivo de Desenvolvimento do Projecto

Objectivos intermédios Obiectivo
Nome do Indicador Linha de base J.
1 2 3 4 final
Raparigas e rapazes (12-18) com
melhor acesso a informacgGes e
servicos de SSR (incluindo 0.00 75,000.00 150,000.00 225,000.00 300,000.00 300,000.00
métodos anticoncepcionais /
planeamento familiar) (NUmero)
Raparigas (nimero) 0.00 185,000.00
Rapazes (numero) 0.00 115,000.00
Numero de alunos que concluem
a educagdo de segunda
oportunidade com competéncias| e, ceo 00 | 600000.00 | 650,000.00 | 700,000.00 | 750,000.00 | 770,000.00
para a vida integradas
(desagregado por género)
(numero)
Raparigas (nimero) 339,554.00 462,000.00
Rapazes (numero) 223,015.00 308,000.00
Proporg¢do de raparigas como
percentagem do total de alunos
matriculados no ciclo 1 nos 42.00 43.00 44.00 45.00 46.00 46.00
municipios do projecto
(percentagem)
Proporg¢do de professores com
desempenho em nivel 25.00 35.00 50.00 50.00
satisfatdrio ou acima
(percentagem)
Salas de aula novas e reabilitadas 0.00 500.00 1,000.00 2,000.00 3,000.00 3,000.00
(numero)
Das quais novas construgdes
) 1,000.00
(Numero)
Componente 1: Empoderar raparigas angolanas
Objectivos intermédios Obiectivo
Nome do Indicador Linha de base J.
1 2 3 4 final
Numero de comunidades
alcangadas por meio de
.. s 0.00 150.00 300.00 450.00 600.00 600.00
actividades de consciencializagdo
e sensibilizagdo (Numero)
Alunos que frequentam os
modulos 1, 2, 3 e ciclo 1 do EJA 756,558.00 800,000.00 850,000.00 900,000.00 | 950,000.00 1,000,000.00
(Ndmero)
Raparigas (ntimero) 450,654.00 600,000.00
Rapazes (nimero) 306,093.00 400,000.00
Alunos a frequentar os 742,981.00 900,000.00
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Objectivos intermédios

. . Objectivo
Nome do Indicador Linha de base J.
1 2 3 4 final
modulos 1, 2 e 3 (NUmero)
Alunos a frequentar ciclo 1 e 00 00
ciclo 2 do EJA (NUmero) 13,577.00 100,000.
Alunos a concluir 22 ciclo do EJA
(desagregado por género) 0.00 0.00 5,000.00 10,000.00 15,000.00 20,000.00
(Numero)
Raparigas (numero) 0.00 10,000.00
Rapazes (nimero) 0.00 10,000.00
Alunos que se beneficiam de
programa de bolsas para reduzir
a desisténcia escolar 200.00 750,000.00 850,000.00 900,000.00 900,000.00 900,000.00
(desagregado por género)
(NUmero)
Raparigas (nimero) 200.00 450,000.00
Rapazes (nimero) 0.00 450,000.00
Raparigas a beneficiarem-se do
programa de gestdo de higiene 0.00 298,876.00 330,849.00 364,212.00 396,185.00 400,000.00
menstrual (NUmero)
Taxa de conclusdo no ciclo | do
ensino médio (desagregada por 36.80 42.80
género) (percentagem)
Raparigas (Percentagem) 0.00 36.80 38.30 39.80 41.30 42.80
Rapazes (Percentagem) 0.00 41.90 43.40 44.90 46.40 47.90
Numero de escolas com VBGs 0.00 150.00 300.00 450.00 600.00 600.00
Escolar (numero) : ’ ) : : )
Componente 2: Reduzir a fraca aprendizagem
Objectivos intermédios Obiectivo
Nome do Indicador Linha de base J.
1 2 3 4 final
Reduzir o numero de salas de
aula com condigdes inadequadas 20.00 19.00 18.00 17.00 16.00 16.00
de aprendizagem (percentagem)
Escolas recentemente 0.00 50.00 100.00 200.00 400.00 400.00
reabilitadas com WASH (NUmero) ) ) ) ) ) )
Numero de escolas equipadas
para servir como abrigos durante
uma emergéncia 0.00 6.00 18.00
climéatica/desastre natural
(Numero)
Escolas modelo (desagregadas 0.00 18.00 36.00 00 2.00 2.00
por provincia) (NUmero) : ’ ’ 4. 72. 72.
Professores treinados que usam
planos de aula com roteiros e 0.00 65,000.00
guias simplificados (nimero)
Directores de escolas a nivel
provincial e municipal formados
e 0.00 2,000.00 4,000.00 6,000.00 8,000.00 10,000.00
num novo modelo de supervisdo
pedagogica (NUmero)
Candidatura e publicagdo de 0.00 0.00 2.00 0.00 2.00 4.00
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Objectivos intermédios Obiecti
a A ectivo
Nome do Indicador Linha de base J.
1 2 3 4 final
resultados de exames
nacionais/regionais de Portugués
e Matematica (Nimero)
Melhoria percentual na
pontuacdo de leitura para a 42 0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 4.00
classe (percentagem)
Linguas angolanas de origem
africana que dispéem de
.. . Lo 0.00 2.00 4.00 4.00 6.00 6.00
materiais de leitura nas primeiras
classes (NUmero)
Alunos do ensino primario e
secundario a beneficiarem-se do 0.00 874,000.00
ensino a distancia (NUmero)
Alunos a receber tratamento de 1,970.00 2,000.00 2,170.00 2,370.00 2,560.00 3,250.00
desparasitagdo (Numero (Mil)) e e T e e T
Componente 3: Gestao, monitoria e avaliacao de projectos
Objectivos intermédios Obiecti
a A ectivo
Nome do Indicador Linha de base J.
1 2 3 4 final
Pessoal treinado e equipado com
conhecimento para usar dados,
indicadores educacionais e meios 0.00 150.00 300.00 450.00 600.00 600.00
necessarios para planear e tomar : : ’ ’ ’ ’
decisdes a nivel de Ministério,
Provincial e Municipal (Nimero)
Ministério (NUmero) 0.00 90.00
Provincial (NUmero) 0.00 60.00
Municipal (Nimero) 0.00 435.00
Mecanismo para FBD no sector
educacdo desenvolvido e No Yes Yes
aprovado (Sim/Né&o)
Revitalizagdo do SIGE e p 50 d Utilizagdo de Divuleacs
desenvolvimento da nova repafagao 2 Desenvolvimen plataformas vulgagdo e . 5
Equipa de uso de Divulgagdo ao
plataforma de dados, totalmente 0.00 Revis3o d to de novas com indicad ivel d |
divulgada e utilizada pelas Pewsao € plataformas | indicadores " Iiad ores alo nivel da escota
escolas (Texto) rocesso produzidos nivel da escola
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7. IMPLEMENTAGAO DO PROJECTO

Este capitulo orienta a estrutura do projecto e sua equipa, de forma a garantir a execu¢do operacional do
projecto. Dada a complexidade do projecto e as experiéncias adquiridas em funcdo do arranjo institucional
do PAT |, propOe-se para o projecto actual um arranjo diferenciado.

Arranjo de implementagao multissectorial em nivel central

O modelo de gestdo do projecto adota o uso de uma estrutura hierarquica de gestdo, denominada Equipa de
Gestdo do Projecto (EGP), que sera responsavel diretamente pela geréncia geral do projeto para garantir a
execucao eficiente e atempada das actividades do projecto, de acordo com os objectivos de desenvolvimento
do projecto. A EGP sera constituida por trés niveis. O nivel estratégico, composto pela coordenacdo geral,
supervisdo do projecto, comissdo executiva do projecto e gestdo do projecto. O nivel de gestéio composto
pelas coordenagdes dos blocos gerenciais que agrupam subcomponentes. E pelo nivel operacional composto
pela equipa técnica do MED e equipa externa de apoio.

Comissdo de Monitoria do Projecto
MED, MINSA, MASFAMU, MINJUD, MINFIN

Coordenagdo Geral do Projecto
(Ministro(a) da Educagéo)

Supervisdo do Projecto
(Secretario(a) de Estado)

Gestdo do Projecto

Comissdo Executiva do Projecto f~— Apoio administrativo
| 1 | | | 1
Sub. 1.1 Sub. 1.2 Sub 1.3 Sub 2.1 Sub 2.2 Sub 2.3 Comp 3.0
Formagao, politica
para professores, o
Programa de Programa de EoEs(EERE gestdo escolar, L BT ~
| 1 c > | | 20 do EJA | | Programade | restaurar e | | TR estruturados, | | Gestdo do
N N N . Bolsas de Estudo expandir a oferta pervis ensino ndo projecto
das Raparigas nos 3 subsistemas o pedagégica e p
educativa avaliagio das presencial, COVID
aprendi
Coordena: . Coordena:
|| || Coordena: || ;::;7?:' | | GEPE/Dep. || Coordena: || Coordena: | | Coordena:
DNEFP/DEP' de DNEJA Estatisti P- Infraestruturas e INFQE INADE GEPE
Satde Escolar statistica Meios de Ensino
panticlamy Participam: l Barticipany Participa: Pan(;?':::;otggos
Participam: DNEPP, DNES, pam: Participam: NADE, DNES,GISP, pa: por meio
DNES | INIDE, INFQ. RS (G5 | DNEPP, DNES | DNEPP, DNEIA I REQE DS —| | Comissdo
INI’\DE ) DNEJA, DIME ’ G;!H ! DNEPP, GEPE Executiva do
Projecto
) Apoio Técnico: Apoio Tecnico:
Apoio técnico: Apoio Apoio Técnico: Especialista Apoio Técnico: Gestdo
L | poio T e —| Multissectorial: || | E poic ey | | Infraestrutura | | Especialista em | | operacional,
SFEC\';’B':; aem MAPTESS/INEFOP spz«;l;:l;gara Especialista Avaliagdo em Gestdo financeira,
Ambiental Larga Escala Aquisicdes, M&A,
o . TL.C A
Apoio Apoio _
|| Multissectorial: | | Multissectorial: | | Mult::'s):t::orial-
MINSA, MINJUD, MASFAMU, MINEA .
UNFPA MINSA

Figura 2. Arranjo de implementagao
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Estrutura Analitica do Projecto

Uma Estrutura Analitica do Projecto — EAP, é a decomposicao das entregas e do trabalho do projeto em
componentes menores e mais facilmente gerencidveis. O principal beneficio desse processo é que ele
fornece uma vis3o estruturada do que deve ser realizado e entregue.

Quadro 6. Responsabilidades das Direc¢Ses e Departamentos

Comp.

Responsavel
pela sub-
componente

Responsaveis
directos

Intervenientes

Parceria
multissectorial

Actividades a desenvolver

11

DNEPP

Departamento
de Saude
Escolar

DNES, DNEJA

MINSA, Direcgdo
Nacional de
Saude Publica
por meio do
PFSS.

Fornecimento de servigos de saude,
orientagdes sobre SSR e VBG para
adolescentes nas escolas e comunidades por
meio de ONG e agentes comunitarios.

Implementagdo do mecanismo de queixas
em conjunto com SOS crianga.

1.2

DNEJA

DNEJA

DNEPP, DNES,
INADE (Dep.
Curriculo),
INFQE
(formagao)

MAPTESS por
meio do INEFOP

Revisdo e expansdo do EJA primario.

Desenvolvimento do EJA primeiro e segundo
ciclo com inser¢do de competéncias para a
vida.

Educagdo de pares para maes adolescentes
com uso do EJA e por meio de ONG e
agentes comunitarios.

Monitoria da implementagao do EJA por
meio de ONG.

INADE / Dep.
de Avaliagdo

DNEPP, DNES

Avaliagdo das aprendizagens e exames de
equivaléncia do EJA.

13

GEPE

GEPE

DNES, DIME

MASFAMU

Programa de bolsas de estudo para permitir
que adolescentes continuem na escola.

Programa de gestdo de higiene menstrual
nas escolas do primeiro ciclo.

Educacdo de WASH e Grupos de Agua e
Saneamento nas escolas para
conscientizagdo e pequenas manutengdes na
infraestrutura de 4gua e saneamento.

2.1

GEPE

GEPE / DIME

DNEPP, DNES

MINEA

Elaboragdo de projectos tipo e directrizes de
projecto para as escolas do primario e
primeiro ciclo.

Expansdo da oferta de educagdo nos niveis
de escolaridade pré-escolar, primario e
secundario.

Expansdao em escolas com nonas salas de
aula.

Reabilitagdo das areas de agua, higiene e
saneamento nas escolas.

2.2

INFQE

GRH do MED

DNEPP, DNES,
GEPE, INFQE

Melhoraria das politicas de gestdo de
professores de Angola, incluindo melhoria na
selecdo, estdgio e retengdo do professor.

INFQE

Formagado e desenvolvimento profissional
dos professores por meio das ZIP e com
métodos COACH.

INFQE e GIPS

Monitoria das praticas dos professores na
sala de aula e melhoria das praticas de
supervisdo pedagogica com TEACH.

! Guia do PMBOK 62 edic3o, Capitulo 5, PMI, 2017.
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Fortalecimento da gestdo escolar com
implementacgdo de processos de gestao
padronizados.

GIPS, INADE, -

DNEPP e DNES INFQE Implementag¢do de um modelo de escolas
padrdo no primario e secunddrio em Angola
com praticas diferenciadas de gestdo escolar
e gestdo pedagdgica.

Medigdo e avaliagdo das aprendizagens em

INADE / Dep. DNEPP, DNES, larga escala por meio de avaliagdes nacionais

de Avaliagdo INFQE (42, 62 e 93), regionais (42 e 62) e exames (62,
92 ¢ 122).

Desenvolvimento e uso de guias praticos

INADE (Dep. DNEPP, DNES,

, para os professores (manual estruturado) no

Curriculo) INFQE

ensino primario.

Implementagdo do ensino a distancia com
INFQE e INADE DNEPP e DNES uso de portal, televisdo e radio para tele e
radio aulas para professores e alunos.
Desenvolvimento e impressdo de materiais
em linguas angolanas de origem africana,

2.3 INADE INADE (Dep. incluindo oficinas participativas com uso do
Curriculo) Bloom.

Estudo sobre as linguas nacionais nas escolas
de Angola, com amostra nacional.

Apoio a reabertura de escolas para garantir a
seguranga, o bem-estar dos alunos, incluindo
DNES, GEPE materiais de higiene e limpeza.
Implementagdo de campanha de
desparasitagdo em 10 provincias.
Implementagdo de processos de gestdo,
monitoria e avaliagdo do projecto, com uso
de ferramentas tecnoldgicas, bases de dados
e reports com dashboards.

Fortalecimento da capacidade de gestdo do
pessoal do MED, GPE e DME em
processamento de dados, monitoria e

39 GEPE GEPEI/ Pep. de T?das?s INE a?/aliagéc? do~sistema edluc.ativo. :
Estatistica direcgdes Sistematizagdo da estatistica educacional em
nivel central, provincial, municipal e de
escola, com uso de dados, métodos e
préticas padronizados.

DNEPP (Dept.
Saude Escolar)

3.1 GEPE GEPE

No MED, o GEPE é responsavel pela implementacao geral do Projecto e pela EGP. Para tal, had que assegurar
o planeamento e a coordenac¢do na implementagdo das actividades do Projecto em ligagdo com todas as
direccbes e estruturas relevantes do MED. Lidard igualmente com aquisi¢Ges, gestdo financeira,
implementacao do QAS e M&A, reportando sobre o quadro de resultados e realizando actividades de
avaliacdo.

O MAPTESS também participaria do Projecto, por meio do INEFOP. Especificamente, os centros de formacgao
do INEFOP seriam os principais candidatos para a expansao dos programas de educacao de segunda
oportunidade implementados pela DNEJA.

O MASFAMU, por meio do FAS teria vérias fun¢ées no ambito do Projecto, nomeadamente no que se refere
ao apoio ao registo social para beneficiarios de bolsas de estudo, bem como aos mecanismos de resolugao
de queixas/reclamactes em torno da VBG.

25



Manual Operacional do Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos

O MINEA apoiara no planeamento e implementagdo de pequenas obras civis e outras solu¢des potenciais
para fornecer abastecimento de dgua a escolas seleccionadas.

O MINSA apoiara, por meio de um protocolo de cooperacdo, para melhorar o acesso de adolescentes a Saude
Sexual e Reprodutiva (SSR) e implementar servigos de apoio a VGB, a serem realizadas nas escolas, além do
apoio aos programas de WHAS nas escolas.

Estrutura de gestao do projecto e matriz de responsabilidades

Presidido pelo(a) Ministro(a) de Estado dos Assuntos Sociais, o Comité sera responsavel
por assegurar as linhas gerais de orienta¢do para o andamento do Projecto. O Comité

Comité de Direc¢éo , o ) o .
sera composto pelo(a) Ministro(a) das Financas, pelo(a) Ministro(a) da Educacdo,

(project steering I Minist da Saud I Minist daJ tudee D t
committee) pelo(a) Ministro(a) da Saude e pelo(a) Ministro(a) da Juventude e Desportos.
O comité devera estar instaurado em até 30 dias apds a efetividade do projecto.
Composta pela Coordenagdo Geral do Projecto, representado pelo(a) Ministro(a) da
Educacdo, seguido do Supervisor Geral do Projecto, representado pelo(a) Secretario(a)
, . de Estado, seguido pelo(a) Gestor(a) do Projecto, nomeado(a) para o efeito, e seguido
EGP Nivel estratégico

pela Comissdo Executiva, composta pelas direc¢des do MED afectas ao projecto. Serdo
os responsaveis pela supervisdo dos resultados do projecto, pelas macropoliticas do
projecto e suas relagdes com os parceiros multissectoriais.

Composta pelo Gestor do Projecto e Coordenadores das subcomponentes. Sdo
EGP Nivel de gestédo responsaveis pela gestdo das equipas do projecto, pelos objectivos de desenvolvimento
do projecto e pelo acompanhamento dos resultados.

Composta por técnicos do MED nomeados e/ou designados formalmente e pela equipa
EGP Nivel de operacional externa com formagdo profissional relacionada as atividades da EGP. Sdo responsaveis
pela execugdo operacional das actividades do projecto.

Equipa de Gestdo do Projecto

Serd composta por quadros do Ministério da Educa¢do e quadros externos contratados, com finalidade
especifica e existéncia transitdria vinculada ao periodo de execu¢do do Projeto. No nivel estratégico e de
gestdo deve ser criada por despacho do titular da pasta do MED ou érgao interno delegado. Compete a EGP
do projecto de Empoderamento de Raparigas e Aprendizagem para Todos:

a) Coordenar, administrar e supervisionar a execuc¢do do Projeto, em conformidade com o Manual
Operacional do Projeto — MOP;

b) Monitorar e avaliar a execugdo do Projeto, bem como seus resultados;

c) Planejar a administragdo orcamentdria, financeira e contabil;

d) Encaminhar ao Banco Mundial as solicitacGes de desembolsos de recursos, juntamente com a
respectiva documentag¢dao comprobatoria;

e) Rececionar, coordenar, acompanhar e assessorar as missdes de supervisdo do Banco Mundial e as
visitas das auditorias externas;

f) Exercer outras atividades correlatas.
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Supervisor(a) Geral do Projecto

A supervisao geral do Projecto sera da responsabilidade do Secretdrio de Estado da Formagdo de Professores
e Ensino Técnico Profissional. A este compete:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)

h)

Liderar o didlogo estratégico e politico com os gerentes do projeto pelo Banco Mundial;
Acompanhar a implementag¢do do projecto dentro do prazo determinado pelos planos anuais;
Garantir que os fundos do projecto sao utilizados para os fins definidos no acordo de crédito;
Apoiar o Gestor do Projeto na resolucao de qualquer problema que surja durante a implementacao
do projeto;

Presidir a Comissao Executiva do Projecto;

Aprovar o orcamento anual do projecto, apds a ndo-objecao do titular da parta do MED;

Assegurar a sinergia com os governadores provinciais e administradores da educacgao, se e quando
necessario;

Informar regularmente ao titular da pasta do MED os progressos na implementagéo do projecto.

Gestor(a) do Projecto

E o responsavel directo pela implementagdo do projecto, cabendo a este liderar e criar sinergias entre as
coordenacgdes de componentes/subcomponentes para o alcance dos resultados preconizados. O Gestor do
Projecto reporta a CEP e ao Supervisor Geral do Projecto. A este compete:

a)
b)

c)

d)

e)

f)

Implementar as recomendag¢des da CEP;

Liderar o didlogo associado aos aspectos de implementacdo do projecto com os gerentes do projeto
pelo Banco Mundial;

Responder as demandas do Banco Mundial necessdrias para preparagdo, implementagdo e
fechamento do projeto;

Garantir o pleno didlogo entre a UGP e as direc¢gdes do MED de modo a que as ac¢des desenvolvidas
no ambito do projecto estejam integradas as ac¢Oes de cada direcdo do MED;

Garantir que os coordenadores no nivel de gestdo e operacional executem os procedimentos
previstos neste Manual Operacional;

Promover a articulagdo da UGP com os demais 6rgdos participantes do arranjo institucional do
projeto, buscando criar sinergias nos trabalhos por elas desenvolvidos;

Monitorar e coordenar a execucdo do projecto, com base no plano de implementacdo anual;
Analisar os planos, estudos, projetos e atividades relativas a execucdo do Projeto;

Validar os relatdrios oficiais relativos ao projecto, tanto os de ordem técnica quanto de processos de
aquisicées e financeira;

Supervisionar os mecanismos de controlo relativos a contabilidade, gestdo financeira e aquisi¢ées do
projecto;

Assegurar uma gestacdo administrativa e financeira eficiente do projecto;

Assegurar o uso eficiente dos fundos e das despesas do projecto dentro dos prazos previstos;
Autorizar os pagamentos por meio de cheques, cartas, transferéncias bancdrias, ou qualquer outra
movimentagdo efectuada através da conta designada;

Aprovar os orgamentais financeiros trimestrais;

Analisar e aprovar o orcamento anual para submissdo a CEP;

Garantir a realizagao dos processos de avaliagdo periddica do desempenho dos integrantes da UGP
em nivel de gestdo e operacional e tomar medidas gerenciais voltadas para a superagdo das
deficiéncias detectadas;
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Aferir a disponibilizacdo dos meios técnicos e logisticos necessarios ao bom desempenho dos
membros da UGP;

Submeter ao Supervisor Geral do Projecto os relatérios do progresso;

Organizar as agendas e atas das reunides do CEP e zelar pelo correto arquivamento.

Comissao Executiva do Projecto (CEP)

E presidida pelo Supervisor Geral do Projecto e constituida pelo Gestor do Projecto e pelos coordenadores
das Componentes e/ou Subcomponentes. Outros quadros do projecto podem ser convidadas a assistir a
qualquer reuniao, quando necessario. Cabe ao CEP:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

Reunir-se com periodicidade minima de uma vez por més para andlise de progresso do projecto.
Discutir e aprovar os planos de aquisicdo, orcamentos e planos de gestdo anuais;

Acompanhar os desafios da implementacdo do projecto em nivel central, provincial e municipal;
Discutir e acompanhar os resultados do projecto;

Dirimir duvidas relativas aos arranjos de implementacao do projecto;

Apoiar as diferentes direccées do MED na implementacdo do projecto.

Apoio administrativo

E o responsavel por dar suporte ao gestor do projecto em ac¢des administrativas locais. A este compete:

a)
b)
c)
d)
e)

Elaborar agendas e actas das reunides da CEP e demais reunides a que for chamado a participar;
Realizar o tramite de correspondéncias e documentos;

Elaborar notas, despachos internos, oficios e memorandos;

Apoiar o controlo dos consumiveis do projecto;

Dar suporte a rotina de trabalho e acompanhar e elaborar a efetividade mensal da equipa da UGP.

Coordenadores de componente e/ou subcomponente:

S3do responsaveis por coordenar as acgdes correlatas a cada componente/subcomponente previstas no PAD,
com os limites do acordo de crédito e com os procedimentos definidos neste manual operacional. E
expectdvel que os coordenadores, além do perfil condigno com as tarefas da componente, possuam também
habilidades de gerenciamento, producdo por resultados e conhecimentos de monitoria e avaliacdo de
projectos. A estes compete:

a)

Implantar as agdes do projeto, em conjunto com os técnicos, cumprindo e fazendo cumprir as
exigéncias do acordo de crédito e o Manual de Operagdes do Projeto, assegurando a correta
aplicacao dos recursos;

Integrar os resultados do projecto nos planos internos das direc¢des envolvidas;

Preparar em conjunto com os técnicos as estimativas orgamentais para as areas correlatas em
colaboracdo com a equipa fiduciaria e segundo os procedimentos do manual operacional;
Supervisionar as actividades e capacidades de sua respectiva equipa designada para o projecto;
Implementar os planos anuais e trimestrais do projecto com vistas ao cumprimento das tarefas
legadas e ao alcance dos resultados do projecto.

Responsabilizar-se pelo alcance dos resultados da subcomponente correlata em conformidade com
os indicadores do projecto;

28



m)

Manual Operacional do Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos

Responsabilizar-se pela qualidade dos dados relacionadas as evidéncias do alcance dos indicadores
do projecto;

Assegurar que os requisitos previstos estao sendo atendidos;

Assegurar que os prazos e custos estdao sendo mantidos dentro do planejado;

Assegurar que os produtos dos projetos e acdes atendam aos critérios de qualidade e que estejam
de acordo com os padrdes estabelecidos;

Assegurar a colaboragdo e comunicagdo entre a equipa envolvida na componente/subcomponente
e a as demais equipas envolvidas na execuc¢ao do projecto;

Preparar os relatdrios de progresso do projecto, com as tarefas de sua responsabilidade de sua
subcomponente, e submeté-los ao nivel de gestdo para aprovacgao;

Submeter davidas, constrangimentos e desafios a validacao do Gestor do Projecto e CEP.

Equipas e técnicos de execugdo das tarefas das componentes/subcomponentes

S3o0 responsaveis por executar as ac¢Bes correlatas a cada componente/subcomponente previstas no PAD,
com os limites do acordo de crédito e com os procedimentos definidos neste manual operacional. A equipa
técnica deve possuir perfil condigno com as tarefas a realizar, somado a habilidades de gestdo, producao por
resultados e conhecimentos de monitoria e avaliacdo de projectos. A estes compete:

a)

b)
d)
e)

f)

j)

k)

n)

Implantar as acdes do projeto, cumprindo e fazendo cumprir as exigéncias do acordo de crédito,
Manual de Operag¢des do Projeto e planos anuais de execugdo, assegurando a correta aplicacdo dos
recursos;

Assegurar que os requisitos previstos estdo sendo atendidos;

Assegurar que os prazos e custos estdao sendo mantidos dentro do planejado;

Assegurar que os produtos e resultados do projeto e agdes atendam aos critérios de qualidade e que
estejam de acordo com os padrdes estabelecidos;

Supervisionar com métodos formais e instrumentos de controlo as a¢bes, dados, resultados e
evidéncias das actividades desenvolvidas nos niveis provinciais e municipais;

Preparar estimativas orcamentais para as dreas correlatas em colabora¢do com a equipa fiducidria e
segundo os procedimentos do Manual Operacional e submete-as a aprova¢do nos niveis de gestao
do projecto;

Responsabilizar-se pelo alcance dos resultados da subcomponente correlata em conformidade com
os indicadores do projecto, de modo a que o projecto implemente tarefas com eficiéncia;

Garantir o alinhamento entre as actividades desenvolvidas e os resultados previstos, tendo em
consideragdo os principios de sustentabilidade, economicidade e relevancia;

Utilizar diariamente ferramentas e instrumentos tecnoldgicos para o gerenciamento e report das
actividades em execucgao;

Responsabilizar-se pela qualidade dos dados relacionadas as evidéncias do alcance dos indicadores
do projecto, em conformidade com as orientacdes e procedimentos de monitoria e avaliacdo (M&A)
e avaliacdo de impacto (Al) definidos no projecto;

Medir o progresso das actividades pontuais e dos resultados das tarefas correlatas por meio de
técnicas e ferramentas em uso no projecto;

Consolidas informag¢des pontuais, resultados, desafios e solu¢des e elaborar os relatérios periddicos,
em colaborag¢do com a area de M&A, a serem submetidos aos coordenadores e gestor do projecto;
Elaborar de termos de referéncia (TDR) e memdria de calculo (MC) para os processos de aquisicao,
assim como or¢camentos para despesas operacionais, segundo as diretrizes e modelos definidos pela
gestdo do projecto;

Gerenciar os contratos das consultorias e prestacGes de servico em conformidade com os
procedimentos de gestdo de contrato definidos neste Manual Operacional;
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Utilizar modelos de gestdo dos contratos e avaliagdo dos produtos fornecidos pelos consultores e/ou
instituicdes contratadas e garantir que todos os produtos propostos sejam entregues na qualidade
definida.

Gestor operacional do projecto (adjunto)

E responsavel pelo planeamento e acompanhamento corrente das actividades do projecto, seu escopo,
custo, cronograma, riscos e integracdo. Em toda accdo deve ser privilegiado o uso de ferramentas
tecnoldgicas que garantam um melhor gerenciamento das tarefas do projecto. A este compete:

a)
b)
c)

d)

j)

k)

Apoiar o Gestor do Projecto no acompanhamento da implementac¢do do projecto;

Acompanhar a equipa da UGP nas tarefas correntes previstas no escopo do projecto;

Preparar um plano de implementacdo anual do projecto, em colaboracdo com as coordenacdes e
equipas técnicas e com foco nos resultados do projecto;

Apoiar a elaborag¢do e monitorar plano de gerenciamento do projecto, em suas dimensdes de escopo,
tempo, integracao e riscos;

Apoiar a UGP no desenho dos fluxos de trabalho e decisdo referentes as tarefas correlatas de cada
componente/subcomponente;

Garantir a integracdo entre indicadores, tarefas, orcamento anual e plano de aquisicées, de modo a
gue o projecto implemente tarefas com eficiéncia;

Garantir o alinhamento entre as actividades desenvolvidas e os resultados previstos, tendo em
consideracdo os principios de sustentabilidade, economicidade e relevancia;

Garantir o gerenciamento do cronograma e propor ferramentas tecnoldgicas

Elaborar o plano de gerenciamento de riscos operacionais e apoiar as equipes das
componentes/subcomponentes na monitoria dos riscos do projecto;

Garantir em conjunto com a equipa de M&A e Al a elaboragdo e execug¢do do sistema de codificagao,
dos beneficidrios, beneficios, tarefas e custos de modo a facilitar as ac¢des de coleta e analise dos
dados referentes aos indicadores de monitoria;

Propor, organizar e capacitar a equipa operacional em ferramentas que facilitem o gerenciamento
diario das tarefas do projecto;

Supervisionar os fluxos de organizacdo e arquivo dos processos relativos ao projecto, incluindo
gestdo, finangas e aquisicoes;

Supervisionar em conjunto com os técnicos os trabalhos e entregdveis dos especialistas, consultorias
e instituicGes contratadas;

Assegurar que os requisitos previstos estao sendo atendidos;

Assegurar que os prazos e custos estao sendo mantidos dentro do planejado;

Assegurar que os produtos dos projetos e agdes atendam aos critérios de qualidade e que estejam
de acordo com os padrdes estabelecidos;

Validar e apoiar a elaboragao de orgamentos, planos, cronogramas, relatérios técnicos, dentro dos
limites do MOP e segundo as boas praticas de gerenciamento;

Encaminhar processos de trabalho, planos, termos, especificacbes, orcamentos e relatérios ao
Gestor do Projecto para validagao;

Submeter a TTL a documentacdo relevante do projecto, solicitando comentarios ou ndo-objeccdo
(NO);

Propor e realizar programas de formagao on-job nas diferentes disciplinas de gestao de projecto, uso
de ferramentas de gestdo, garantia de qualidade, qualidade dos dados para gestao e monitoria,
dentre outras necessarias.
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Especialista em M&A

E o responsavel por implementar e coordenar as accdes de monitoramento e avaliagdo do projecto,
seguimento dos indicadores, assim como apoiar a equipa técnica e coordenadores na monitoria dos
resultados correlatos a cada componente/subcomponente. A este compete:

a)

b)

c)

d)

h)

j)

k)

Elaborar e implementar o sistema de monitoramento e avaliagcdo do projecto em fun¢do das metas
e indicadores definidos no PAD;

Coordenar todas as acdes relacionadas com o sistema de monitoramento e avaliacao do projeto, a
partir da recolha, andlise de dados e consolida¢do dos indicadores de impactos estratégicos;
Monitorar o desempenho do projeto a partir dos levantamentos de dados de mensuracao definidos
nas metas pactuadas;

Garantir em conjunto com o Gestor Adjunto e Al a elaboragdo e execucdo do sistema de codificagao,
dos beneficidrios, beneficios, tarefas e custos de modo a facilitar as ac¢des de coleta e analise dos
dados referentes aos indicadores de monitoria;

Garantir que os objetivos do projeto sejam atendidos, através do acompanhamento e mediacdo do
progresso dos projetos, e da tomada de a¢des corretivas quando necessarias;

Assegurar que os produtos das acGes atendam aos critérios de qualidade e que estejam de acordo
com os padroes estabelecidos;

Elaborar, em conjunto com a equipa de gestdo operacional, finangas e aquisicdes os relatdrios de
progresso dentro da periodicidade estabelecida neste Manual Operacional e com actualiza¢do dos
resultados produto e actividades, assim como dos resultados intermedidrios;

Acompanhar e analisar as evidéncias sobre a execuc¢do das componentes em relagdo ao previsto;
Elaborar os modelos de dados codificados (bases de dados agregados e relacionais) e as variaveis
para as diferentes ac¢Ges do projecto para monitoramento dos indicadores e acgdes do projecto;
Elaborar e propor instrumentos digitais de recolha de dados, com primazia para instrumentos de
dados agregados do tipo ODK, coletados por tablets e smartfones, e por meio de plataformas
opensource;

Elaborar o sistema de reports automaticos por meio de sistemas de business inteligence (BI) e
dashboards baseados nos dados recolhidos e consistidos;

Apoiar a disseminagdo dos resultados do projecto, em conjunto com o especialista em comunicacao,
produzindo informagdes estratégicas para os stakeholders do projecto;

Propor e elaborar rotinas de andlise dos dados por meio de correla¢des entre as varidveis associadas
aos indicadores do projecto;

Consolidar os dados estatisticos para avaliagdo dos indicadores de progresso do projecto;

Realizar auditorias de dados para garantir a precisdao na colecta e entrada de dados;

Supervisionar analises de alto nivel sobre dados quantitativos e qualitativos colectados;

Garantir que o armazenamento de dados esteja alinhado com os padrdes e normas;

Participar de reunides de acompanhamento e de revisao do Projeto;

Apoiar a UGP na documentacdo de ligdes aprendidas;

Propor e realizar programas de formagdo on-job nas diferentes disciplinas de monitoria e avaliagao,
uso de ferramentas digitais de coleta de dados, consisténcia de dados, tabelas dindmicas, elaboracado
de dashboards de monitoria, dentre outras necessarias.
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Gestor financeiro

E responsavel pela execucdo pratica da gestdo financeira do projecto, coadjuvado por contabilistas e
supervisores financeiros. O Gestor Financeiro serd contratado de acordo com as normas e procedimentos de
contratacdo do Banco Mundial, tendo em atencdo termos de referéncia que irdo ser desenvolvidos e
acordados. A este compete:

a)

b)

d)
e)

f)

a)
r)

s)

t)

Propor e elaborar a sistematiza¢do da gestdo financeira e contabil do projecto, por meio de sistemas
informatizados, em atencdo aos procedimentos financeiros estabelecidos pelo Banco Mundial,
limites do acordo de crédito, definicGes do PAD;

Alinhar os procedimentos e o sistema informatico de gestao financeira ao sistema de codificacao,
dos beneficidrios, beneficios, tarefas e custos de modo a facilitar as ac¢des de coleta e analise dos
dados referentes aos indicadores de monitoria;

Organizar, supervisionar e dispor dados consistidos da execucao financeira de acordo com o sistema
de codificacdo e os modelos de base de dados agregados estabelecidos pelo projecto e com as
orientacdes deste Manual Operacional;

Elaborar e actualizar periodicamente o Manual de Procedimentos Financeiros e Contabilisticos;
Preparar orcamentos anuais e trimestrais referentes as actividades incluidas no plano operacional,
tendo como base o orcamento anual aprovado pela CEP;

Preparar os modelos de relatério e os relatdrios financeiros periédicos do projecto conforme os
procedimentos financeiros definidos;

Responsabilizar-se pelo controlo técnico, pela qualidade das actividades de gestao financeira e pela
gualidade e consisténcia dos dados no software financeiro;

Verificar a consisténcia e validade dos justificativos de suporte e preenchimento das as autorizacées
sao de pagamento;

Obter as autorizacGes necessdrias para a realizacdo dos pagamentos;

Supervisionar a realimentagdo da conta designada em USD em fungao dos Pedidos de Saque de
Fundos;

Supervisionar as operagdes contabilisticas e financeiras, de acordo com o Manual de Procedimentos
Financeiros e Contabilisticos;

Verificar a classificagdo dos documentos contabilisticos na contabilidade financeira, analitica e centro
de custos;

Assegurar que todos os registos contabilisticos e reconciliagdo bancaria mensal da conta designada
em USD, da subconta em Kwanza, e da conta bancdria do projecto em Kwanza, estdo
permanentemente actualizados;

Elaborar as folhas de salarios mensais da equipa contratada;

Supervisionar o registo do inventario do projecto e sua actualizacdo;

Disponibilizar todos os documentos solicitados pela equipa se supervisdo fiducidria do Banco
Mundial e Auditorias Externas contratadas;

Acompanhar os trabalhos de auditoria do projecto e garantir a implementac¢do das recomendacgdes;
Aprovar as presta¢des de contas enviadas pelas equipas de gestdo financeira dos niveis provinciais e
municipais;

Supervisionar todas as actividades de gestao financeira referente aos fundos desembolsados para os
niveis provincial e municipal;

Propor e realizar programas de formacdo on-job nas diferentes disciplinas de contabilidade, gestado
financeira e auditoria, dentre outras necessarias;

Transferir o ‘Know How’ para os assistentes de contabilidade.
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Assistente de contabilidade

E responsavel por apoiar o Gestor Financeiro na execucdo dos procedimentos financeiros previstos no
Manual de Procedimentos Financeiros e Contabilisticos. A este compete:

a)

b)
c)

d)
e)

Preparar o pagamento de contractos, facturas e aquisicées em geral do projecto, de acordo com as
normas e procedimentos do Banco Mundial e do Governo de Angola;

Elaborar as autoriza¢Ges de pagamento para as despesas de gestdo do projecto;

Efectuar pagamentos das despesas do projecto por cheques e transferéncias bancarias ou por
caixa;

Responsabilizar-se pelo fundo de maneio do projecto;

Apuramento e liquidacdo dos impostos e taxas aplicidveis ao projecto e de todos os seus
intervenientes;

Elaborar mensalmente os pedidos de saque de fundos e solicitar o reembolso para a conta designada;
Preparar as aplicacGes de pedidos de realimentac¢do da conta designada em USD;

Efectuar diariamente os langamentos contabilisticos no software de gestao financeira do projecto;
Preparar a reconciliacdo bancdria mensal da conta designada em USD, da subconta em Kwanzas e da
conta do projecto em Kwanzas;

Classificar a documentacao contabilistica na contabilidade financeira, analitica e centros de custo;
Colaborar com o Gestor Financeiro na elaboracdo dos relatdérios financeiros;

Manter actualizado o registo do inventario do projecto com confirmacado periddica dos mesmos;
Contabilizar as prestacdes de contas das dos gestores financeiros em nivel provincial e municipal;
Proceder ao arquivo dos documentos contabilisticos em pastas apropriadas;

Elaborar mensalmente as folhas de caixa e respectivas posicdes detalhadas no final de cada més, por
meio da contagem fisica de valores existentes em caixa;

Elaborar e efectuar o controlo dos contratos a nivel da gestao financeira.

Supervisor financeiro dos fundos descentralizados

E responsdvel por prestar de apoio e acompanhamento aos gestores financeiros em nivel provincial e
municipal sobre questdes relacionadas com a gestdo financeira dos fundos descentralizados. A este compete:

a)

b)

Apoiar os gestores financeiros em nivel provincial e municipal na implementa¢do das medidas de
controlo interno propostas nos relatdrios periddicos de supervisdo e auditoria e no Manual de
Procedimentos Financeiros e Contabilisticos;

Verificar o grau e da qualidade na implementagao, pelos gestores financeiros em nivel provincial e
municipal, das medidas propostas nos relatérios periédicos das auditorias externas;

Supervisionar a qualidade da execugdo financeira referente aos fundos desembolsados,
principalmente para as obras nas escolas e programa de bolsas e grants, dentre outros fundos
descentralizados;

Verificar a consisténcia e validade dos justificativos de suporte, facturas, contratos, autoriza¢cdes de
pagamento e outros documentos contabilisticos;

Verificar os balancetes e restantes documentos de prestacdo de contas mensais enviados ao
projecto;

Verificar e apoiar a gestdo patrimonial de equipamentos adquiridos com fundos do projecto;
Verificar oo arquivo da documentag¢do contabilistica dos fundos do projecto e apoiar na sua
organizagao;

Reportar ao Gestor Financeiro inconsisténcias, fragilidades e desafios observados e registados no
acompanhamento aos gestores financeiros em nivel provincial e municipal;
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i) Realizar programas de formacdo on-job aos gestores financeiros em nivel provincial e municipal
relativos aos procedimentos financeiros e de pequenas aquisi¢des, dentre outras necessarias.

Especialista em aquisi¢oes

E responsavel em nivel mais alto pelas aquisicdes do projecto em consonancia com as normas e
procedimentos estabelecidos pelo Banco Mundial e pelos limites processuais estabelecidos nos documentos
orientadores do projecto, PAD e PPSD (Procurement Project Strategy for Development ou Estratégia de
Aquisicdes do Projeto para o Desenvolvimento), que incluem elaboragdo e atualizagdo do Plano de
AquisicOes, gestao do processo de aquisicao e gestao de fornecedores e contratos. A este compete:

a) Desenvolver o plano de aquisicGes, a estratégia e os manuais de acordo com directrizes de aquisi¢Ges
do Banco Mundial;

b) Garantir o relacionamento constante entre as actividades de aquisicoes e as demandas de gestdo de
projecto, gestdo financeira e M&A, no que diz respeito as prioridades, prazos e cronograma de
execucdo das contratacGes;

c) Alinhar os procedimentos e o sistema informatico de gestdo financeira ao sistema de codificacdo,
dos beneficiarios, beneficios, tarefas e custos de modo a facilitar as ac¢des de coleta e analise dos
dados referentes aos indicadores de monitoria;

d) Organizar, supervisionar e dispor dados consistidos das contratacdes de acordo com o sistema de
codificacdo e os modelos de base de dados agregados estabelecidos pelo projecto e com as
orientacdes deste Manual Operacional;

e) Apoiar as equipes nos niveis de gestdo e estratégia com proposicdo de medidas para superar os
atrasos criticos na conclusao do projeto em tudo que diga respeito as aquisi¢oes;

f) Fornecer suporte e apoio a equipa de UGP em quest&es de aquisi¢des para o andamento do projeto,
sempre que necessario;

g) Revisar do ponto de vista do padrdo de aquisicdes, termos de referéncia (TDR) e especificagbes
técnicas (SPEC);

h) Preparar solicitacdo de propostas, cadernos de encargos, documentos de licitacdo, contratos, notas
de publica¢do e toda documentagdo necessdria aos concorrentes e candidatos dos concursos;

i) Gerir o processo de publicidade relacionado com aquisicOes, correspondéncia de aquisicGes,
recepc¢ao e abertura de propostas em estrito cumprimento dos métodos de contrata¢do acordados;

j)  Apoiar as equipas em todos os processos e etapas de avaliagdo das propostas e preparar os relatérios
de avaliacdo das propostas seguindo as recomendacdes, modelos e templates do Banco Mundial
para cada diferente tipo de processo;

k) Gerenciar todos os fluxos de trabalho dos processos de aquisicdo do Plano de Aquisi¢cGes com uso do
STEP (systematic tracking of exchanges in procurement), com inser¢do de documentos de suporte
conforme as necessidades de cada método de aquisicao;

I) Gerenciar o sistema de arquivo de documentos relativos as aquisicdes de forma sistematica (manual
e informatizada);

m) Armazenar em local seguro as garantias e titulos bancarios relacionados associados aos processos de
aquisicao;

n) Manter actualizada a lista de fornecedores para as diferentes actividades inseridas no dmbito do
projecto;

o) Propor modelos e auxiliar a equipa técnica na gestdo dos contratos e avaliacdo dos produtos
fornecidos pelos consultores e/ou instituicdes contratadas de forma a garantir que todos os produtos
propostos sejam entregues;

p) Participar das negocia¢des do contrato e adendas contratuais;
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Preparar relatdrios trimestrais (ou com a periodicidade definida no Manual Operacional e PPSD) de
progresso fisico e atividades gerais de aquisicdao para o Banco Mundial e o coordenador do projeto;
Verificar e validar facturas de pagamento em conformidade com as clausulas contratuais e
documentos de suporte;

Manter registros das aquisicdes como artigos ou servicos adquiridos, custos, entrega, qualidade ou
desempenho do produto e estoques, compilando dados sobre os mesmos aspectos para fins de
relatérios internos mensais;

Desempenhar todas as responsabilidades das aquisicdes de acordo com as leis, regulamentos e
procedimentos do Banco Mundial;

Propor e realizar programas de formagdo on-job nas diferentes disciplinas de aquisicdes, métodos,
modelos, padrdes, contratos, dentre outras necessarias;

Preparar e ministrar formagdes aos assistentes de aquisi¢ées, com especial relevo para a formagao
on-the-job;

Assegurar que os assistentes de aquisicdes adquiram os conhecimentos e a pratica necessarios a
gestdo adequada e eficiente dos processos de aquisicées.

Composi¢ao da equipa

O quadro abaixo indica a composicdo da EGP para todas diferentes dreas de actuacdo de cada
subcomponente. Isso em func¢do tanto da complexidade do projecto, quando das especificidades de cada
area especializada do MED.

Quadro 7. Quadro da EGP para o projecto

Sub. Direcgdo Director(a) Actividade TECNICO
Saude, VBGE e SSR Isabel Epalanga - DNEPP
1.1 DNEPP M
Soraya Mateus Reabertura das Es.cola~s, Madalena Joaquim - DNEPP
COVID e Desparasitagao
Pedro Garcia - DNEJA
1.2 DNEJA Evaristo Pedro Expansdo do EJA Rui Manuel - DNEJA
Rosaria Bonifacio - DNEJA
Pedro Massiala - GEPE/Estatistica
Bolsas Teixeira Capenda - GEPE/Estatistica
1.3 | GEPE Estatistica !reng de Lgua Pasc.oal - GEPE/Estatistica
Figueiredo N Dilson Faria - GEPE/Infraestruturas
Educagdo de WASH nas
Pedro Isaac - GEPE/Infraestruturas
Escolas
Ademar Satumbela - GEPE/Infraestruturas
Dilson Faria - GEPE/Infraestruturas
Pedro Isaac - GEPE/Infraestruturas
N Ademar Satumbela - GEPE/Infraestruturas
GEPE Irene de Expansdo da Oferta -
2.1 o . Divaldo Cruz - GEPE/Infraestruturas
Infraestrutura Figueiredo Educativa -
Jofre Banje - GEPE/Infraestruturas
José Faria - GEPE/Infraestruturas
Antdnio Assis - GEPE/Infraestruturas
- L. lvone Augusto - INFQE
Praticas Pedagdgica e - -
- Onani Gabriel - R.H
Gestdo dos Professores —
Fernandes dos Santos Viume - INEE
Supervisdao Pedagogica e | Silvia Sibu - INFQE
Melhoria das Praticas em . .
22 INFQE DCaet.ano Sala de Aula Sebastiana Camindo - GISP
omingos . Pedro da Silva - DNEPP
Escola Modelo no Ensino — -
L L. Dulcinio Ferreira - DNES
Primario e Secundario — -
Sérgio Rodrigues - INFQE
Avaliagdo das Maria Quizela - INADE
aprendizagens Andrade Sebastido - INADE
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Guilhermina Sousa - INADE

Benvinda Ndahalaemona - INEE

23

INADE

Jorge Veloso

Ensino a Distancia, TV e
Radio e Tele - aulas

Manuel Filipe - INFQE

José Amandio - INADE

Guias Estruturados

Vanda Silva - INADE

Linguas Nacionais

Antdnio Chamuongo - INADE

3.2

GEPE Estatistica

Irene de
Figueiredo

Monitoria do Sistema
Educativo e Apoio ao SIGE

Pedro Massiala - GEPE/Estatistica

Teixeira Capenda - GEPE/Estatistica

Lucia Pascoal - GEPE/Estatistica

Adélio Kessongo - GEPE/Estatistica

3.1

PAT/GEPE

Irene de
Figueiredo

Finangas

Dario Luis - Gestor Financeiro

Carlos Santos - Assessor Financeiro

Mbunga Bunga - Contabilista

Elizabeth Quitumbo - Assitente de Contabilidade

Bernardino Chivucuvuco - Supervisor Financeiro

Iracelma Vahelema - Supervisora Financeira

Aquisigoes

David Nhunga - Especialista em Aquisi¢cGes

Marcia Paulo - Assistente em Aquisi¢Ges

Aristoteles Alvaro - Administrativo

Monitoria e Avaliagdo

Deolinda Reis - Especialista em Monitoria e Avaliagcdo

Fragio Ferreira - Técnico

Ivan Sebastido - Técnico

Silvio Sousa - Técnico

Informatica

Bruno Veigas - Especialista em TI

Comunicagdo e Imagem

Agostinho Gayeta - Especialista em Comunicagao

Gestdo do Projecto

Pedro Santos - Gestor Adjunto

Luzangdo David - Técnico

Leandro Miguel - Técnico

Salvaguarda Social

Isabel Epalanga - DNEPP

Salvaguarda Ambiental

Dilson Faria - GEPE/Infraestrutura

Violéncia Baseada no
Género

Consultor a Contratar

Apoio Administrativo

Paula Gongalves - Administrativa
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8. PROCEDIMENTOS DE GESTAO OPERACIONAL DO PROJECTO

No presente capitulo serdo encontradas informacgdes referentes ao planejamento e gestao operacional do
projecto. Estdo presentes neste capitulo informacdes detalhadas sobre a estrutura, desenvolvimento e
aplicagdo do plano operacional. Foram elencados também os instrumentos que serao utilizados para dar
suporte a gestdo do Projeto.

CADEIA DE RESULTADOS:

Toda accdo de gestdao operacional do projecto deve estar assente nos principios da gestao por resultados,
definida no projecto a partir da cadeia de valores. O foco das ac¢des operacionais do projecto devem manter-
se na busca dos resultados intermédios e nos impactos, ambos directamente associados aos beneficidrios e
nas mudangas que o projecto pode proporcionais para eles.

[nsunos Actividades | Produrtos Resultaolos lwvpacto

Figura 4. Cadeia de resultados

CICLO PDCA:

Planeamento, execucdo e controlo sdo os elementos chave da
geréncia de projetos.

O tempo dedicado ao planeamento é vital para evitar problemas
na fase de execucdo. O objetivo central do planeamento é
minimizar a necessidade de revisdes durante a execugao.

Checar
METAS X RESULTADOS

Seguido ao planeamento, segue a execugdao das ac¢les, de
forma cuidada e com coleta de dados e evidéncias de execucgdo
que permitam, na fase posterior, a verificagdo do alcance das
metas.

~ ~ ~ . . . Figura 5. Ciclo PDCA
Propde-se entdo acgbes corretivas para melhoria progressiva e

inicia-se novo ciclo de planeamento e execucgao.

CICLO DE VIDA DO PROJECTO

Gestdo operacional ou gerenciamento de projetos é a aplicacao de conhecimentos, habilidades, ferramentas
e técnicas as atividades do projeto a fim de atender aos seus requisitos®. A considerar que parte das
actividades inerentes a fase de iniciacdo do projecto acham-se abrangidas no PAD, como a definicdo do
escopo, por exemplo, este capitulo aborda mais especificamente processos de planeamento e de execugao
do projecto.

2 Guia do PMBOK 62 edicdo, Parte 2, Capitulo 1, PMI, 2017.
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processos
de planejamento de execucao

Grupo de Grupo de
processos
de iniciacao
Nivel de
esforco
= — =
Inicio

Grupo de Grupo de processos Grupo de
de monitoramento
e controle

processos processos

de encerramento

. =
s a a s = " 2

Tempo

Figura 6. Ciclo de vida de um projecto. Fonte: Guia do PMBOK 62 edicdo, Parte 2, Capitulo 1, PMI, 2017.

Ferramentas adoptadas no ciclo de vida do projecto

Para tanto, deverdo ser adotados processos, modelos, metodologias, ferramentas, técnicas e melhores
paticas de forma a garantir que o projecto alcance os objectivos de desenvolvimento propostos. A tabela
abaixo indica as principais metodologias e ferramentas que deverdo ser adoptadas no projecto.

Quadro 8. Ferramentas de gestdo e monitoria no ciclo de vida do projecto

PLANEAMENTO

Planeamento Operativo Anual (POA)

Programacdo anual do escopo com objectivos, actividades, metas
e indicadores para o ano.

Plano Detalhado de Tarefas (PDT)

Plano de gestdo operacional, gestdo de tarefas e gestdao de tempo
para acompanhamento da implementagdo das ac¢Ges definidas no
POA.

Plano de Gerenciamento de Riscos

Plano dos riscos operacionais identificados a partir do
planeamento anual, planeamento de tarefas e do cronograma do
projecto.

Plano de Aquisi¢Ges do Projecto (PAP)

Plano com a lista das actividades a serem inseridas no sistema de
rastreio das aquisi¢cGes do projecto (STEP).

Plano Or¢amental do Projecto

Plano de orgamento e execugao financeira do projecto por
subcomponente.

EXECUCAO E CONTROLO

Monitoria dos indicadores de resultado

Identificagdo do grau de alcance dos indicadores de cada uma das
subcomponentes.

Monitoria do orgamento do projecto

Usado para acompanhar a execugao financeira por cada
subcomponente em relagdo ao previsto.

Gerenciamento da qualidade

Identificacdo e controlo dos requisitos e/ou padrdes de qualidade
do projeto e suas entregas. Monitorar a eficiéncia dos entregaveis
e actividades em termos de quantidade, qualidade, tempo e custo.

Gerenciamento de KPl com dashboards de
acompanhamento

Uso dos indicadores-chave de performance para
acompanhamento das metas operacionais, associadas as
actividades do projecto.

Gerenciamento dos marcos (milestones) na
linha do tempo

Identificagdo e controlo dos marcos do projecto, associados as
principais entregas das actividades planeadas.
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Gerenciamento do caminho critico

Usado para determinar o grau de flexibilidade (folga) nos caminhos
I6gicos da rede dentro do modelo de cronograma e estimar riscos.

Gerenciamento de tarefas e tempo com
ferramentas tecnoldgicas integradas

Uso de um sistema de gerenciamento do projeto para controlo de
cronograma, marcos e tarefas pela EGP de forma mais auténoma.

Modelagem de processos e fluxogramas de
actividades

Fazer uso de forma a garantir que todos os intervenientes
possuem o correto entendimento de todas as acbes a serem
desenvolvidas.

Desenvolvimento de equipas do projecto

Processo de melhoria de competéncias, da interagdo da equipe e
do ambiente geral da equipe para aprimorar o desempenho do
projeto.

Encontro de ponto de situagdo (PDS) mensal

Encontro mensal das tarefas sob a responsabilidade de cada
subcomponente, com indicagdo do cumprimento das metas,
desafios, constrangimentos e propostas de solugdo.

Calendarios anuais de encontros de gestao e reports

Para dar suporte a gestdo do projeto, a UGP contard com um conjunto de encontros de gestdao, nos quais
serdo produzidos e actualizados os instrumentos de monitoria e gerenciamento do projecto.

Quadro 9. Quadro de encontros e relatorios de gestdo

Periodicidade Periodo

Report Produtos

Final do exercicio
Anual anterior (Novembro /
Dezembro)

Plano Operacional Anual (POA)
Plano Detalhado de Tarefas (PDT) revisado
Revisdo do KPI

Fevereiro do | Plano de riscos operacionais revisado
ano em curso | Plano orgamental revisado

Plano de aquisi¢des revisado
Plano de monitoria revisado
Plano de salvaguardas revisado

Janeiro a Junho
Maio a Junho

30 dias apds

Relatério de monitoria e progresso do projecto e ponto
de situacdo

Plano de monitoria revisado

Relatério de execugdo financeira e desembolso

Semestral o fimdo - - .
Julho a Setembro semestre Relatério de execucgdo das tarefas (PDT e riscos)
Outubro a Dezembro Relatério de salvaguardas revisado
Plano Detalhado de Tarefas (PDT) revisado
Plano de riscos operacionais revisado
- R Relatério de Ponto de situagdo revisado
Mensal Ultima semana do més N/a s

Tarefas revisadas

Planeamento Operativo Anual (POA)

O POA é um documento de programacdo anual elaborado a partir da definicdo de objetivos e diretrizes anuais

do Projeto e norteara o planejamento do mesmo para cada componente e subcomponente. Ele ird englobar
objectivos das componentes, actividades planeadas, metas orcamentarias e indicadores de monitoria do

projecto.

O POA deverd ser elaborado a cada ano, trazendo as constata¢des e resultados do ano anterior. Sua
elaboragdo e revisdo deve ser concomitante a programac¢ao orcamentdaria do projecto e programacdo das

aquisigoes.
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Etapa 1 - Elaborag¢do do POA

Para elaboracdo do POA para um ano especifico, os coordenadores e técnicos de cada subcomponente
promoverdo reunides especificas, no final do exercicio anterior, para planeamento e proposicao dos
objectivos, macro-actividades e actividades e, consequentemente, suas metas e beneficiarios. A coluna
referente as aquisi¢Ges serd utilizada pela equipa de Aquisicdes para o plano de aquisi¢des anual.

O POA devera ser encaminhado para a apreciacdao da UGP, em data definida, para o encaminhamento das
programacdes orcamentarias pelas unidades executoras.

Quadro 10. Modelo do Plano Operativo Anual (POA)

.. L. Indicadores a Valor contratado Valor executado
# | Subcomponente | Macro-actividades | Beneficiarios . .
alcangar estimado US estimado em US$
1
2
3

Etapa 2 - Aprovagao do POA

O Gestor do Projecto, assessorada pelas equipes, analisara os Planos encaminhados e consolidara o POA do
Projeto. A proposta consolidada, conforme a estrutura explicitada no quadro abaixo, sera apresentada ao a
Comissdo Executiva do Projecto (CEP) para apreciagdo, analise e aprovacao.

Os critérios de analise do POA deverao ser definidos pela EGP e Gestdo do Projecto e deverdo incluir, no
minimo os elementos abaixo descritos no quadro abaixo. O uso de tais critérios colabora eficazmente na
manutencdo dos objectivos de desenvolvimento do projecto ao longo de sua execugao.

Quadro 11. Critérios para analise das actividades e tarefas do POA

Critério Analise

Relevancia O quanto as actividades propostas estdo condizentes aos objectivos de desenvolvimento
do projecto

Impacto O quanto as actividades propostas irdo contribuir para o alcance dos beneficiarios.

Sustentabilidade O quanto as actividades propostas colaboram para a manutengdo dos beneficios ao final

de sua implementacao.

Eficiéncia O quanto a actividade proposta pode ser executada com os recursos (humanos, materiais
e financeiros) disponibilizados.

Exequibilidade O quanto as actividades propostas podem ser exequiveis no ano ou nos anos seguintes
até o fim do projecto.

Apds aprovado, a equipa de gestdo devera elaborar o Plano Detalhado de Tarefas (PDT) para o ano com a
matriz de responsabilidade. O PDT complementa o plano operacional, dando a este a exequibilidade
necessaria.
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Plano Detalhado de Tarefas (PDT)

O PDT é um documento de gestao operacional, gestdo de tarefas e gestao de tempo para acompanhamento
da implementacdo das ac¢Ges definidas no POA. O PDT objectiva dar exequibilidade ao POA e elencar tarefas
realizdveis no tempo, além de indicar os responsdaveis pela execugao e os custos associados. Dele derivam as
metas trimestrais do projecto, as metas financeiras e as metas de aquisi¢oes.

Sera a principal ferramenta de gestdo didria do projecto. Ele incorpora a estrutura de trabalho (WBS), com
tarefas codificadas, cronograma, grafico de Gantt, responsabilidades, marcos (milestones). A partir do PDT
serdo avaliadas a completude das tarefas.

O PDT devera ser elaborado em conjunto com a EGP, em reunides especificas de planeamento, e com base
no POA aprovado para o ano de execugdo. A cada ano sera elaborada ou actualizada a linha de base do PDT,
com registo das mudancas realizadas.

Quadro 12. Modelo de Plano Detalhado de Tarefa (PDT)

. " Custo e Més 1 Més 2 Més N
Cédigo Macro Actividade Indicador de KPI Responsavel tipo de
B2 | Actividade qualidade e executor c‘:xsto 1|{2|3|4(1({2(3(4|1(2|3|4

Devem ser indicados o cdédigo, nome da actividade conforme o POA e tarefas necessdrias para cada
actividade, para composicdo do WBS (work breakdown structure), ou estrutura analitica do projecto (EAP),
subdivisao das entregas e do trabalho do projeto em componentes menores e mais facilmente gerenciaveis.

O indicador de qualidade orienta o critério de conclusdo da tarefa de maneira a garantir a avaliacdo de
qualidade do produto ou servico entregue.

O indicador de KPI (key performance Indicator) orienta a meta numérica associada ao desempenho a ser
atingido e que permite a gestdo do alcance do objectivo do projecto. Importa que este indicador seja definido
de forma clara (SMART).

O cronograma deve basear-se no Gréfico de Gantt, que possibilita uma melhor gestdo visual. Devem ser
inseridos os marcos (miliestones) para melhor identificagdo dos pontos de controlo. Para organizar o
cronograma devem ser identificadas e sequenciadas as actividades que contribuem para cada objectivo de
desenvolvimento do projecto.

O tempo estimado devera ser obtido pelos responsaveis pelas subcomponentes, e calculado a partir do
consenso da equipa a partir de uma estimativa de 3 pontos® para o Tempo Mais Provével (tM), Tempo
Otimista (tO), Tempo Pessimista (tP). A férmula proposta pelas melhores praticas para o Tempo Estimado é
tE = (tO + tM + tP) / 3. Este método reduz a incerteza e pode ser usado quando ndo ha dados historicos
suficientes para estimar o tempo.

A organizacdo do cronograma deverd atender a precedéncia das tarefas, de forma a respeitar o tempo de
realizacdo das precedentes. As precedéncias deverdo responder ao modelo: FS: Término/Inicio (finish-to-

3 Guia do PMBOK 62 edicdo, Capitulo 6, PMI, 2017.
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start) - FF: Término/Término (finish-o-finish) - SS: Inicio/Inicio (start-to-start) - SF: Inicio/Término (start-to-
finish).

Deve ainda contemplar os custos previstos para cada actividade e sua divisdo em meses em conformidade
aos entregaveis. Para contratos celebrados, o valor deve corresponder ao valor das parcelas. Para Actividades
e/ou Tarefas ainda ndo contratadas, o valor deve corresponder a estimativa de custo e sua divisdo em
parcelas.

% Semestre 12019 Semestre 2 2019 Semestre 12020 Semestre 2 2020 Semestre 12021
coniv | Nome da Tarefa - D J F M A M J J A s o N D ) F M A M J J A s o N D J F M
172 87% 4 Estudo de viabilidade 1 187%
173 |100% Aquisico (reiniciada em 22/05/2018) 100%
174 1100% Plano / Entrevistas / Estudo ;lwo%
175 0% Relatério e Manual Operacional 0%
176 0% 4 Piloto dos Exames Nacionais 62 classe T 10
177 0% TOR lo%
178 0% Aquisigiio / contratagio 10%
179 0% Plano / Preparagdo / Instrumentos 10%
180 0% Treinamento / Aplicacdo 10%
181 0% Tratamento / Limpeza / Andlise lo%
182 0% Relatério draft / Relatério final / Workshop
183 0% EN - Resultados de avaliagdo por amostragem dissem ;TE /03
184 2% 4 Banco de Itens / / Anélise / Especializag [— 1 4%
185 |80% TDR / Justificagio — 180%
186 0% Aguisigio (Memoranda) 10%
187 (0% Especializagdo em Avaliagdo Educacional / 04 Worksh 0%
188 0% Revisio da Matriz de avaliagio Port e Mat 42 e 62 clas: [: %
185 0% Matriz de avaliagio revisada Jvfwm
190 0% Banco de itens e instrumentos de teste %
191 0% Banco de itens e testas padronizados e definidos ﬁzwos
192 0% Logfstica / Manuais / treino / piloto 10%
193 0% Processamento / andlise / medidas / revisdo itens 0%
194 0% Relatdrios do piloto B -5%—‘[
195 0% Avaliagio Nacional - medidas / anélise B lo%
% 0% Avaliagio Nacional - Relatérios / workshop / cursa on %
97 0% Sistema e planc de avaliagbes de aprendizagem defir JH/OE
98 0% AN - Resultados de avaliago por amostragem dissen 12/02
%9 0% + Aplicagdo da Avaliagio em Larga Escala Port/Mat 4/62 cl: T 1) 0%
0% TOR 10%
0% Aquisicdo / Contrato -OH'
02 (0% Impress#o dos instrumentos / embalagem / treiname lo%
203 0% Envio / aplicagdo / recolha / devolugio 10%
204 0% Processamento (scanner) 0%

Figura 7. Exemplo de cronograma detalhado. Fonte: Projecto PAT I.

Gerenciamento da qualidade

Gerenciamento da qualidade é o processo de identificacdo dos requisitos e/ou padrdes de qualidade do
projeto e suas entregas, e de documentagado de como o projeto demonstrara conformidade com os requisitos
e/ou padrdes de qualidade®. Deve ser realizado em paralelo com outros planeamentos do projecto.

Gerenciamento da qualidade implica em aplicar ac¢Ges sistematicas para garantir que o projeto emprega
todos os processos necessdrios para atender aos requisitos. Significa identificar os padrées de qualidade
relevantes para o projeto e determinagdo de como os satisfazer. O gerenciamento da qualidade deve ser
realizado durante todo o projecto.

Na pratica, os padrdes de qualidade incluem metas de produtos e processos do projeto. Para as actividades
do projecto, como estas ja estdo associadas a objectivos de desenvolvimento, importa ainda identificar
padrdes de entrega dos produtos ou de execu¢ao dos processos.

As actividades de controle da qualidade e gerenciamento da qualidade serao realizadas nas reunides de
ponto de situacdo quinzenais e mensais. O POA e o PDT serdo os principais instrumentos para o
gerenciamento da qualidade.

4 Guia do PMBOK 62 edicdo, Capitulo 8, PMI, 2017.
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Serdo utilizadas como ferramentas o PDT, POA, reunides de ponto de situacdo, indicador de qualidade
(métrica do nivel de qualidade exigido de uma tarefa ou entregavel), indicador de desempenho, plano de
riscos, partes interessadas, dentre outros.

O gerenciamento da qualidade deve adoptar, em conjunto com a area de Monitoria e Avaliacdo do Projecto,
coleta e andlise de dados, elaboragdo de gréficos de controlo e desempenho, andlise e redesenho de
processos e fluxogramas, dentre outros.

O projecto deve garantir que, sempre que possivel, as actividades, processos e produtos sejam testados e/ou
inspecionados, de forma a verificar se satisfazem as necessidades e expectativas das partes interessadas,
além de cumprir a meta de desempenho e confiabilidade.

Gerenciamento de KPl com dashboards de acompanhamento

A gestdo de KPIs consiste no uso dos indicadores-chave de performance para acompanhamento das metas
operacionais, associadas as actividades do projecto, de forma a permitir a tomada de decisGes e acbes
corretivas, quando necessdrias sobre prazos, quantidades e performance.

Os gréficos de KPI, em gestdo de projecto, actual como cartas de controlo. Seu objetivo é determinar se um
processo é ou ndo estavel ou tem desempenho previsivel. Serve como uma ferramenta de coleta de dados
para mostrar quando um processo esta sujeito a uma variacao de causa especial, que cria uma condicdo fora
de controle. Os graficos de controle também ilustram como um processo se comporta ao longo do tempo
para manter as varidveis do processo dentro dos limites aceitaveis.

Ministério da Educacdo COVID-19 - Plano de Emergéncia Provincia:| (Tuco ~ | Municipio| (Tudo; hd
Projecto Aprendizagem para Todos  Acompanhamento dos KITS DE LIMPEZA para as Escolas

Ultima entrega: 21/09/2021 Ultimo registo: 30/09/2021

Acompanhamento por Provincia

Meta de Escolas HUILA 1.473

10.654

il 100,00% Resultados por item do Kit de limpeza para escolas

50,88%
54,23%
63,73%

52,71%

4.320.289 69,29% =

Meta de
Professores 116.840 85,47%
136.696

cumnzAsUL 206

58,49 %

61,39%

60,08 %

63,90 %

Figura 8. Exemplo dashboard de KPI do PAT |

Os KPI ndo podem ser complexos e dificeis de calcular ou medir. Importa também nao definir nimeros
excessivos da KPI que dificultem o gerenciamento. Os KPl devem ser acompanhados em conjunto por
componentes ou subcomponentes. Seu acompanhamento no projecto deve ser garantido por meio de
dashboards automaticos, associados a bases de dados que indiquem a meta e o alcance progressivo. Para o
acompanhamento dos KPl a EGP deve:

1) Definir no POA e no PDT as metas numéricas dos KPI por macro-actividade e actividade.
2) Definir a base de dados de KPI, devidamente codificada.
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3) Definir os modelos das bases de dados online (preferencialmente) de coleta dos dados cumulativos
das metas alcancgadas ao longo do tempo.

4) Elaborar os dashboards online, preferencialmente no Tableau, PowerBIl ou GoogleDataStudio.

5) Disponibilizar os dashboards na pagina do projecto para acampamento pela equipa.

Gerenciamento dos marcos (milestones) na linha do tempo

O cronograma do PDT devera conter os marcos (milestones). Marcos sdo um ponto ou evento significativo
no projeto®, também podem ser conhecidos como ponto de controle ou ponto de verificacido. Devem estar
associados, principalmente as entregas de cada Actividade. Eles irdo orientar a gestdo do projecto a
identificar no cronograma os maiores desafios de cada Actividade e quando deverao ser executadas.

T
| |o1/0ut17 [08/0ut/17 |15/0ut/17 |22/0ut/17 |29/0ut/17 12/Nov/17 19/Nov/17 |26/Nov/17 |03/Dez/17 |10/Dez/17 17/Dez/17 24/Dez/17
Inicio Planei. - % Término
ejamento Infrestrutura Capadtacio
30/5et | 02/0ut - 10/0ut 11/0ut - 30/0ut 29/Nov - 12/Dez 2R/Dez

* * ‘0 * * *
| | | \
Kick-Off do Projeto  Planejamento Concluido Infraestrutura concluida Parametrizagbes Capacitagdo Concluida Projeto Concluido

208 Concluidas 12/Dez 28/Dez

Figura 9. Exemplo de marcos do projecto na linha do tempo. Fonte: Projecto PAT I.

Deve ser elaborada uma lista de marcos do projecto, a indicar se o marco é obrigatdrio ou opcional, conforme
indicado no acordo de crédito ou outros documentos relevantes do projecto, como os Aide Memodire e
Revisdo de Meio Percurso.

A cada encontro de ponto de situacdo do projecto deverdo ser actualizados os marcos. Os relatérios
trimestrais deverao indicar o ponto de situagdo dos marcos.

MARCOS ATRASADOS PROXIMOS MARCOS MARCOS CONCLUIDOS

Marcos vencidos. Marcos que vencem este més. Marcos 100% concluidos.
Registo fotogréfico dos Boletins Sex 25/09/20 32 Fase da Formag&o de Seg 11/02/19
Escolares em 842 escolas Formadorez ZIP Realizada
Registo dos 167 conselhos de Sex 25/09/20 32 Fase da Formagio de Sex 24/05/19
escola activos Professores - Maio - Realizada
Relatério final das primeiras Sex 06/12/19 Relatdrio do Pré e Pés Teste de  Sex 25/10/19
observacGes entregue Maio 2019 entregue

Figura 10. Gestdo dos marcos do projecto. Fonte: Relatério de marcos do Projecto PAT I.

5> Guia do PMBOK 62 edic3o, Capitulo 6, PMI, 2017.

44



Manual Operacional do Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos

Gerenciamento do caminho critico

O método do caminho critico deve ser usado para determinar o grau de flexibilidade (folga) nos caminhos
l6gicos da rede dentro do modelo de cronograma. A folga é identificada como quantidade de tempo que uma
atividade do mesmo pode ser atrasada ou estendida a partir da sua data de inicio mais cedo sem atrasar a
data de término do projeto ou violar uma restricio do cronograma®.

A EGP deve verificar a cada encontro técnico se o caminho critico apresenta atividades de alto risco ou itens
de antecipacdo longa que demandariam o uso de reservas de cronograma ou a implementacdo de respostas
a risco para reduzir o risco no caminho critico. Em caso positivo, devem ser consideradas op¢des para
compressdo do cronograma mediante distribuicdo das tarefas com aumento da equipa ou paralelismo de
accdes para a mesma equipa, desde que se avalie os riscos e custos.

L >

gy ——

. J_h;
4}1 1204

Figura 11. Caminho critico em vermelho. Fonte: http://www.raphael-santos.net/2011

Gerenciamento de tarefas e tempo com ferramentas tecnoldgicas integradas

O PDT incorpora o cronograma do projecto baseado no Grafico de Gantt, sendo esta a principal ferramenta
de gestao do tempo do projecto. O PDT tende a ser um documento extenso, com centenas de linhas, para
incorporar as centenas de tarefas que concorrem para as actividades. Impde-se a necessidade de uso de uma
ferramenta tecnoldgica para gestdo diaria das tarefas pela EGP.

A EGP devera fazer uso de um sistema de informacgdes de gerenciamento do projeto que inclui software de
elaboracdo de cronograma que fornece a capacidade de controlar as datas planejadas e reais, relatar as
variagOes e o progresso feito em relacdo a linha de base do cronograma, e prever os efeitos de mudangas no
modelo do cronograma do projeto.

Para garantir que a ferramenta de gestdo cumpra sua funcdo instrumental, esta devera estar integrada a
ferramenta de gestdo de emails, as ferramentas e aplicativos de gestdo de tarefas e a area de trabalho da
equipa, de forma a facilitar o acompanhamento do cronograma e das tarefas.

As ferramentas devem colaborar no trabalho didrio, de forma a permitir que a EGP as utilize sem prejuizo de
suas acg¢oes especificas. A ferramenta de gestdo de tarefas a ser utilizada devera estar integrada ao ambiente

6 Guia do PMBOK 62 edicdo, Capitulo 6, PMI, 2017.
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de trabalho, no PC de cada membro da EGP, com recursos a nuvem (cloud computing) de forma a facilitar o
gerenciamento e report das ac¢des operacionais para tomada de decisGes estratégicas.

q

o
ﬂ_
o

Tarefas do Projecto

Cronograma do Projecto

Integragdo com Gestido das tarefas semanais no Integragdo
email ambiente de trabalho com App

Figura 12. Esquema da gestdo de tarefas com ferramentas tecnolégicas

Modelagem de processos e fluxogramas de actividades

A modelagem de processos objectiva o estabelecimento de um padrdo de documentacdo que permite um
melhor desenho, analise e entendimento de actividades mais complexas. O objectivo da modelagem é
reduzir a complexidades dividindo a actividade em partes menores, exequivel no tempo. Em alguns casos
pode ser representado por um fluxograma simples, mas em outros pode exigir um mapa de processos mais
completo.

Selegdo dos Formar o5 Fuvmxgxzu Fase GhemegEn Consoldsgios
5 das aulas relatério didrio
por provincia Fase 1- online (selecionados)

Superisionaro
campa
diariamente

Formulario de

a Consolidagio Limpeza e
Condlusia do z
e da biase de produgio das
e dados final medias
contralo : . :

. : : Consolidagio
- : : : : : relatério diirio
v D o Campo
: ) : Relatério do Base de dades Gréficos, btlas,
: - D trabalho de amaolidode anslises estatiticas
. : campo

Base de da dos base de dados  Planilhasde  Codificagio de  Formulario de Instrumentos de >
das escolas dnsescolase  agendamentot  escoias, controlo controlo do ampo

5 Plano do Plano de
Definico da
amostra traaho de campo
campo detalhado

Coordenador

cbsenadores e corimolo © iispegnsggt;is preenchidos Formutiro o
L mmrdamadois controle
: Formulario de
cntolo ) e
andlise da . k
recolha de da .
dos diria Andlise
pedagdgics do
Dashboards TEACH
preparados

Relatdrio do
TEACH

Figura 13. Exemplo de mapa de processo. Fonte: Fluxo de uma actividade do Projecto PAT I.
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Para as actividades mais complexas ou mesmo actividades repetitivas ao longo do projecto, a EGP deve fazer
uso de modelagem de processos, de forma a garantir que todos os intervenientes possuem o correto
entendimento de todas as a¢des a serem desenvolvidas, assim como seus os entregdveis, de forma simples
e intuitiva.

A modelagem deve utilizar normas e ferramentas BPMN (Business Process Model and Notation) contendo
tarefas, responsaveis, fluxos, pontos de decisdo, gateways, eventos, os loops de ramificacao e entregaveis.

Desenvolvimento de equipas do projecto

O desenvolvimento das equipas do projecto é o processo de melhoria de competéncias, da interacao da
equipe e do ambiente geral da equipe para aprimorar o desempenho do projeto. O principal beneficio deste
processo é que resulta em trabalho de equipe melhorado, habilidades interpessoais e competéncias
aprimoradas’.

O trabalho em equipe é um fator essencial para o éxito do projeto, e no decorrer do projecto deverdo ser
desenvolvidos planos de capacitacdo, preferencialmente on job, de forma a promover o trabalho de forma
interdependente, em um clima de confianca mutua. Desta forma, a EGP deve participar de capacitacdes para:

e Aprimorar os conhecimentos e as habilidades dos membros da equipe para aumentar sua capacidade
de concluir as entregas do projeto, com reducdo de custos e cronogramas, e aumento da qualidade;

e Criar uma cultura de equipe dindmica, coesa e colaborativa a fim de: (1) melhorar a produtividade
individual e da equipe, o espirito de equipe e a cooperacgdo, e (2) permitir treinamento e mentoria
entre os proprios membros da equipe para compartilhar conhecimentos e expertise;

e Habilitar a equipe a participar em processos decisdrios e assumir responsabilidade das solugdes
fornecidas para aumentar a produtividade da equipe e obter resultados mais eficazes e eficientes.

As capacitagdes das equipas devem, que objectivam o desenvolvimento de habilidades e compreensao do
projecto e seus procedimentos deve ser realizada no inicio do projecto para toda EGP e a cada entreda de
um novo membro a EGP.

Encontro de ponto de situagao (PDS) mensal

A EGP deverd elaborar um report mensal das tarefas sob a responsabilidade de cada subcomponente, com
indicacdo do cumprimento das metas, desafios, constrangimentos e propostas de solucdo. Este report
mensal fornecerd informag¢ées de contexto para os relatorios de progresso trimensais., adicionando
elementos a monitoria de progresso dos resultados do projecto. O report devera utilizar o modelo abaixo.

Quadro 13. Modelo de ponto de situagdo mensal

. Tarefa em ] ~ . ~
. . Indicador . Estado | Proximo . Conclusao | Constrangimentos | Recomendagdes
Actividade ) realizagdo / Responsavel ., .
associado I actual passo prevista pontuais de curso prazo

7 Guia do PMBOK 62 edicdo, Capitulo 9, PMI, 2017.
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Gerenciamento de arquivos e documentos

Tem por objectivo organizar as atividades de gestdo de documentos no ambito do projecto, de forma a
garantir, de forma 4gil e segura, o acesso aos documentos de arquivo e as informagdes neles contidas —
resguardados os aspectos de sigilo e as restricdes administrativas ou legais.

Segundo a ISO 303008 a gestdo de documentos é responsdvel por um controlo eficaz e sistemético da
producdo, recegao, manutencao, utilizacao e destino dos documentos de arquivo. Inclui os processos para
constituir e manter, em forma de documentos de arquivo, as informacdes e a prova das atividades e
operacoes da organizacao.

Os arquivos do projecto sdo utilizados para dar base as acdes, orientar a tomada rapida de decisdes,
regulamentar a legalidade de todos os servicos e armazenar as evidéncias da execuc¢do do projecto. Importa
gue o projecto tenha normas explicitas de armazenamento dos documentos.

Gestdo de pastas e ficheiros

Todos os ficheiros que representam os documentos do projecto devem estar armazenados em pastas
devidamente organizadas em um servidor de arquivos.

As pastas devem estar organizadas por subcomponente. A equipa de cada subcomponente terd acesso a sua
respectiva pasta e a outras pastas gerais apenas.

Componente Subcomponente Macroactividade Actividade Tarefas

Figura 14. Estrutura de pastas do projecto

A gestado financeira e a gestao das aquisigdes terdo seu préprio sistema de armazenamento de arquivos, com
a seguranca e restricdo de acesso necessarios.

Tipologia de nomeacgao dos ficheiros

De forma a garantir o armazenamento das versdes do documento, os ficheiros devem possuir um padrao de
nomenclatura que permita rapidamente se identificar a que ele faz referéncia e qual a Ultima versdo do
documento.

Cédigo Sigla Nome Versao Data Tipo
Quando Sigla Nome do Identificador da Data da criagdo Tipo de arquivo
necessario padronizada ficheiro versao do ficheiro da versdo em no sistema
para o referéncia operacional
ficheiro

8 Série 1SO 30300: Sistema de gest3o para documentos de arquivo
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Exemplos:
220101020000001 — TDR - Desenho do modelo de escola de referéncia —v02 — 15-01-2019
220101020000001 — MC - Desenho do modelo de escola de referéncia — v04 — 25-02-2019

Relatério Trimestral — 22 trimestre 2020 — PAT —v02 — 18-11-2019

Servidor de arquivos e permissionamento

O servidor de arquivos local deve ter capacidade suficiente para armazenar e disponibilizar os dados do
projecto, por meio de rede de computadores ou acesso remoto a equipa da EGP.

Deve garantir regras de permissionamento para proporcionar aos usuarios opc¢des avancadas de
configuracdo de acesso, com registo do histdrico de acessos e alteracdes do documento.

Deve ainda garantir a autenticidade, fidedignidade, integridade e utilizacdo dos documentos armazenados.

Deve ser garantida a seguranga dos arquivos com sistema redundante de cdpia de seguranca para
salvaguarda e recuperacao.
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9. PROCEDIMENTOS DE GESTAO DE RISCOS OPERACIONAIS

O gerenciamento dos riscos do projeto inclui os processos de condugdo do planejamento, da identificacao,
da andlise, do planejamento das respostas, da implementacao das respostas e do monitoramento dos riscos
em um projeto®.

Riscos representam a probabilidade de um evento, actividade ou resultado sofrer um desvio e ndo ocorrer
da forma desejada, podendo ou n3o gerar efeitos negativos ao longo do projecto. E de fundamental
importancia que o planeamento e o acompanhamento dos riscos (incertezas) no projecto ocorra de forma
adequada para aumentar a probabilidade de se cumprirem os objetivos do projeto.

A EGP deve desenvolver um conjunto de ag¢Ges para identificar, analisar e responder aos riscos do projeto,
visando minimizar as consequéncias de eventos adversos, por meio de técnicas que minimizem a
probabilidade de ocorréncia de um acidente e suas consequéncias.

Ap0ds a definicdo do POA e PDT, a EGP deve elaborar e manter actualizado um Plano de Gerenciamento de
Riscos do projecto, o qual deve conter a estratégia dos riscos, a metodologia, ferramentas e fontes dos riscos,
papéis e responsabilidades, periodicidade da revisdao dos riscos. Os subitens em sequéncia apresentam um
resumo do plano de gerenciamento dos riscos.

O gerenciamento dos riscos deve ser uma acg¢do colaborativa, com todos os membros da EGP, parceiros,
especialistas e stakeholders, e deve ocorrer em 4 (quatro) etapas.

Quadro 14. Etapas de identificagdo dos riscos

Etapas Acgao

Encontrar sistematicamente as fontes de risco no projeto. Como fontes devem ser
Identificar o risco: considerados o cronograma, os planos, assim como devem ser analisados também
os pressupostos do modelo légico do projecto.

Identificar cada risco em termos do dano possivel e grau de probabilidade. Deve

Qualificar/ Quantificar o risco: utilizar técnica e ferramenta para mapear os riscos em fungdo do grau de impacto.

Deve-se utilizar a matriz de impacto dos riscos.

Desenvolver uma resposta Implementar as estratégias de respostas ao risco de forma a se poder evitar,
Q0s riscos: mitigar, transferir ou aceitar os impactos do risco.

Controlar e Monitorar os Monitorar os efeitos das estratégias adoptadas ao logo projeto actualizando o
riscos: plano de gerenciamento dos riscos periodicamente.

Identificagao do risco

Todo evento serd potencial, portanto, risco, se possuir uma probabilidade de ocorréncia. Havendo
probabilidade de ocorréncia e a presung¢do de que o evento venha a causar impactos, efeitos nos objetivos
do projeto, sera considerado risco.

Devem ser analisados os pressupostos inseridos no PAD, de maneira a se identificar potenciais riscos
associados as componentes e actividades do projecto.

% Guia do PMBOK 62 edic3o, Capitulo 11, PMI, 2017
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Devem ser adoptadas técnicas de brainstorming, ferramentas de causa e efeito ou mesmo descri¢do textual
para identificacdao dos riscos. A EGP deve utilizar métodos e técnicas, para, de forma colaborativa, identificar
0s riscos e incertezas inerentes a no minimo e nao se limitando as fontes indicadas no quadro abaixo.

Quadro 15. Fontes possiveis de riscos para o projecto

Pressupostos do PAD Objectivos de desenvolvimento Acordo de financiamento
Planos anuais (POA) Planos detalhados (PDT) Actividades e tarefas
Cronograma Gestdo de projecto Aquisi¢des

Gestdo fiduciaria Pessoal da EGP Pessoal de apoio
Propriedade do projeto Tecnologias Comunicagao

Factores externos Incerteza sobre o futuro Variabilidade de condi¢Ges
Cultura organizacional Variabilidade de produtividade Rotatividade de equipa

Qualificagao e quantificacao do risco

Consiste na qualificacdo por valor um esperado dos riscos em relacdo ao impacto e a probabilidade de cada
um dos riscos identificados.

A EGP, de forma colaborativa e por meio do consenso, deve identificar o grau de exposicdo (EXP) atribuido a
cada risco a partir da probabilidade (P) de sua ocorréncia e do impacto (I) que causar3, a partir de uma andlise
gualitativa de 5 niveis.

O impacto (I) deve receber uma pontuacdo de 1 a 5 em fungdo do qudo grave serd para o projecto caso o
risco ocorra. Probabilidade deve receber uma pontuacdo de 1 a 5 em funcdo da possibilidade de o risco
acontecer durante o tempo do projecto.

Deve ainda classificar o risco em fun¢do do seu grau de exposi¢cdo em baixo (1 a 4), moderado (5 a 14) e alto
ou critico (15 a 25). Prioriza-se os riscos em fungdo do seu potencial de influenciar os resultados do projeto.

I: Impacto (1 a5)
P: Probabilidade (1 a 5)

EXP: Grau de exposi¢ao ao risco
onde EXP =1x P

EXP de 1 a 4 = Risco Baixo

EXP de 5 a 14 = Risco Moderado

EXP de 15 a 19 = Risco Alto
EXP de 20 a 25 = Risco Critico Figura 15. Matriz de probabilidade e impacto do risco.

PROBABILIDADE

IMPACTO

De forma a reduzir a subjetividade da pontuacdo a ser atribuida ao impacto, sugere-se que a EGP utilize uma
matriz conforme o exemplo abaixo, a qual pode ser adaptada.

51



Manual Operacional do Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos

Quadro 16. Matriz de avaliacdo do impacto do risco

Objetivo do Escalas de impacto negativo dos riscos
Projeto 1 2 3 4 5
Custo Aumento ndo Aumento de Aumento de custo Cfs:z]zztsoc;ea Aumento de
significativo custo < 10% de 10% a 20% 20% 0 custo > 40%
(]
~ Aumento de
Tempo Aumento ndo Aumento de Aumento de tempo tempo de 10% a Aumento de
P significativo tempo < 5% de 5% a 10% P 0% ? tempo > 20%
()
Diminuigdo Areas menos P . Mudanga de Entrega sem
. Areas importantes
Escopo quase importantes escopo nenhuma
. , afetadas . o -
imperceptivel afetadas inaceitavel utilidade
- Somente as o =
Degradacao - . Redugdo da Redugdo da Entrega sem
. aplicagdes mais ) . ;
Qualidade quase criticas s30 qualidade exige a qualidade nenhuma
imperceptivel afetadas aprovagao inaceitavel utilidade
Afeta pouco o Redugdo do - Redugdo do o
. L P ¢ Reducdo do alcance ¢ Inviabiliza o
Indicador e indicador mas alcance do o alcance do
. . , do indicador em - . alcance dos
obP permite indicador em até até 20% indicador em até indicadores
alcanga-los 10% ? 40%

Desenvolvimento da resposta aos riscos

A EGP deve desenvolver opcdes e agdes para aumentar as oportunidades e reduzir as ameagas aos objetivos
do projeto. Isso significa planear e acompanhar a¢des de resposta aos riscos identificados. Do ponto de vista
mais técnico, a EGP deve desenvolver novas formas, diferentes das ac¢Ges rotineiras que geraram os riscos.
A resposta ao risco deve estar directamente associada a classificagao do risco, conforme a tabela abaixo.

Quadro 17. Quadro de resposta ao risco

Resposta ao risco Classificagdo Acgao
. Criticos L o .
Evitar Desenvolver estratégias para eliminar o risco
Altos
Criticos L . -
" Desenvolver estratégias para reduzir a probabilidade de
Mitigar Altos a .
ocorréncia ou o impacto.
Moderados
Transferir Moderados Repassar para um terceiro.
. . Moderados Desenvolver plano de contingéncia para o caso da ocorréncia do
Aceitar ativamente . .
Baixos risco.
Aceitar passivamente Baixos N3o desenvolver estratégias devido ao impacto ser muito baixo.
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Controlo e monitoria dos riscos

A monitoria dos riscos do projecto objectivam o rastreio e o registo da evolucao dos riscos operacionais,
assim como a identificagcdo de novos riscos. Deve utilizar mecanismos e ferramentas que permitam seu facil
entendimento, a exemplo do mapa abaixo, onde sdo identificados os riscos, suas causas, o impacto previsto,
o grau de exposicdo e uma sumula do plano de respostas. O mapa de monitoria dos riscos deve ser
actualizado em cada encontro de ponto de situagao (PDS) do projecto.

Quadro 18. Mapa de monitoria dos riscos operacionais

coD Identificagdo Causas Descrigao do | p EXP | Resposta Acgdo Acgao Acompanham

do Risco Provaveis Impacto Preventiva Corretiva ento

Durante a realiza¢gdo do projecto, e principalmente nos encontros de ponto de situacdo (PDS), deve ser
populada uma base de dados agregada dos riscos operacionais do projecto, com identificacdo do periodo,
grau de exposicdo e estado.

Quadro 19. Base de dados agregada da evolugdo dos riscos.

cobD Data Grau de exposicao Estado

Devem ser desenvolvidas ainda andlises quantitativas e qualitativas dos riscos, com apresentacao,
preferencialmente grafica, da evolucdo dos riscos quanto a exposicdo e ao estado.

Evolucdo dos Riscos quanto a Exposicdo Evolugdo dos Riscos quanto ao Estado
25 2 23 25 22 23
20 20
20 18 20 18
15 15
10
10
10 . . 8 7 8 7
5 2 5 1 5 5
5 5 3 3
ay - » -
0 o . 0 0o 0 o0
, - - . = BN
Risco Incipiente Risco Moderado Risco Critico Risco Encerrado Activo Ocorrido Cancelado Fechado
M Final de 2018 ™ 12 Trimestre 2019 W20 e 32 Trimestre 2019 ™ 42 Trimestre 2019 mFinal de 2018 ® 12 Trimestre 2019 ® 29 e 32 Trimestre 2019 ® 42 Trimestre 2019

Figura 16. Grafico de monitoria dos riscos do projecto. Fonte: Projecto PAT I.
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10. SISTEMATIZAGCAO DAS BASES DE DADOS DO PROJECTO

Uma adequada monitoria e acompanhamento do projecto, em virtude de sua complexidade, exige que a EGP
utilize, desde o inicio do projecto, de forma rigorosa e criteriosa um conjunto de bases de dados agregadas
ou nao, que garantam:

e Monitoria dos indicadores com o registo de dados das evidéncias.

e Acompanhamento da evolucdo das actividades.

e Monitoria dos riscos com registo da evolugao dos riscos.

e Monitoria da execucdo financeira agregada a evolucao fisica.

e Elaboracdo de relatéorios e dashboards de KPlI de acompanhamento dos objectivos de
desenvolvimento do projecto e metas de execucao fisica.

e Anadlises de valor agregado, analises de correlacdo, andlises de custo-beneficio e analise de
resultados.

e Andlises de eficiéncia, eficacia e efetividade da implementacao.

Organizagao das base de dados do projecto

A EGP deve organizar e manter actualizada as bases de dados referentes a evolugdo dos indicadores,
evolucdo das metas de KPI das actividades, evolucdo da execucdo financeira, evolucdo dos riscos e evolugado
das aquisicoes.

Esta organizacdo permite, por exemplo, que se identifique por meio de analise ou visualmente a relagdo
entre a execugado fisica e financeira de uma actividade ou obra. Permite ainda 0 acompanhamento em tempo
real dos indicadores e KPI, facilitando os relatdrios de ponto de situagdo e de evolugao do projecto.

As bases se dados devem ser mantidas preferencialmente na nuvem (ambiente web) de forma a garantir o
acesso facilitado a sua utilizacdo. Exce¢des devem ser discutidas a cada caso.

Monitoria da execugdo

Monitoria dos indicadores

S E

Bases dos Bases de KPI Bases de Base de Base de
indicadores das execucao evolugdo dos evolugdo das
do ODS actividades financeira riscos aquisicoes

Figura 17. Bases de dados agregadas do projecto
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A EGP deve dar preferéncia a organiza¢do de dados de forma agregada, com organizacao e registo vertical,
ao invés dos modelos de registo horizontal como as planilhas. A quantidade de bases de dados e os campos
de cada uma devem ser definidos pela EGP em fun¢ao dos objectivos de monitoria.

Salas co ute 4m a0 2escolss - 11.76%
Acotaments ¢ nteriores conciuida 2escolss - 1176%
Coverturmconciuics: 2emcaiss - 1176%

Aivenaria conciics: 2escolss - 1176%

Ingtaiagies eutrica, nasriuhca @ saniting conchuice Jescoies - 17.65%
Fundaqies ¢ estrutures concluidas. Jescoles - 17,65%

) " i roect B ravogat s rasetars conchice. Seaces - 1745%

® 2a " Yt Momasoosc S sonvien 7,000 [RE————

- S — |

e oy 13mne - a2 PUUTRp—— |

° - P ————

Uens: Sescolms - 29418 Perurtans Sescoms - DAIw st Tescoies - 4110

Figura 18. Dashboard de acompanhamento de obras a partir de uma base de dados financeira e outra fisica

Fluxo de trabalho para a sistematiza¢ao das bases de dados do projecto

Desenhar e
testar
instrumento

Definigdo do IdentifimEo das Definigdo de Eha‘nES}
padrio de bases de dados do primarias por base
codificagdo projecto de dados J

v

sim

Ha
instrumenta
de coleta?

Inicio

Desenho do Definicio dos Yers3o da Beta da
dashboard de relacion;amentos base de dados e
report dicionatio de dados

Sistematizacdo das bases de dados

Andlise e teste dos Implementagdo e

Divulgacdo
relacionamentas teste do report gat

Figura 19. Fluxo para a sistematizacdo das bases de dados

O fluxo de trabalho para a sistematizacdo das bases de dados para o projecto requer alguns passos
necessarios, nos quais constam, mas nao se limitam a, definir o padrado de codifica¢do, identificar e codificar
cada base de dados e planilha de dados, definindo todas as varidveis e campos necessarios para a monitoria,
estabelecimento das chaves de relacionamento.

Caso a base seja gerada a partir de coleta de dados directa pelo projecto, os instrumentos de coleta devem
ser desenhados e pré-testados para identificagdo de cada varidvel e seus valores.

Deve ser elaborada uma versdo beta da base de dados e do dicionario de dados (metadados). Devem ser
definidos os relacionamentos entre as bases de dados necessdérias, o desenho dos mapas e dashboards. Os
calculos de correlacdo, se necessarios, e testes devem realizados na versao beta.
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ApOs as fases precedentes, as bases de dados, seus relacionamentos e os reports estardo em condices de
conclusdo e divulgacdo na rede interna ou plataforma web.

Dicionario de dados (metadados)

O dicionario de dados é uma planilha que centraliza informagdes sobre o conjunto de dados (dataset) sob
analise. Seu propdsito é documentar corretamente os dados para facilitar o trabalho de andlise e organizac¢ado
das informacdes. Deve e descrever, de forma estruturada, o significado, origem, relacionamento e uso dos
dados.

Quadro 20. Exemplo de diciondrio de dados

Campo légico / label | Campo fisico / variavel | Tipo de dado | Chave Obrigatério | Comentario

Quantidade de alunos beneficiarios

Quantidade de alunos gtd_alunos Texto sim sim
do programa...

Bases de dados para o projecto

A partir das actividades, objectivos e indicadores do projecto, podem ser identificadas as principais bases de
dados com as quais o projecto terd que trabalhar. A coluna origem indica se o projecto ira coletar os dados
de forma directa ou se os buscard em outra fonte de dados, como o SIGE ou outro sistema previamente
existente.

Quadro 21. Bases de dados para o projecto

Base de dados Origem Registos
Feedback e denuncias para casos de abuso e violéncia (sistema de complaint). Externa Milhares
Confiabilidade no sistema escolar de denuncias para casos de abuso e violéncia, .
, Coleta Milhares
desagregado por género.
Adolescentes que recebem orientagdo sobre saude sexual reprodutiva. Coleta rl?qel?lzhealwraessde
. o . Centenas de
Beneficidrios do programa de Gestdo da Higiene Menstrual. Coleta ;
milhares
Professores com niveis de desempenho medido pelo TEACH. Coleta Dgzenas de
milhares
Participacdo nos clubes de apoio psicossocial e de habilidades para vida. Coleta rl?qe”zheanrzzde
Base de acompanhamento da frequéncia a escola dos beneficiarios do programa de bolsas. | Coleta Milhdes
Escolas focalizadas para o programa das bolsas. Fixa Centenas
Base de controlo de pagamento das bolsas aos beneficiarios. Coleta MilhGes
KPI dos bens, insumos e equipamentos fornecidos as escolas. Coleta Milhares
Escolas de intervengdao com reparagao e novas escolas. Fixa Milhares
Progresso fisico das obras a partir da fiscalizagdo das obras nas escolas. Coleta Milhares
Execugdo financeira de cada escola. Primavera Milhares
Avaliagdes realizadas e disseminadas. Coleta Unidades
Amostra para as avaliagdes e TEACH. Fixa Centenas
Beneficiados nos programas de formagao. Coleta De;zenas de
milhares
Professores observados e resultados da observagdo / supervisdo pedagdgica. Coleta Milhares
Escolas de referéncia atendidas pelo projecto. Fixa Dezenas
Beneficidrios do ensino ndo presencial. Coleta Dgzenas de
milhares
Totais de alunos matriculados por classe + EJA GEPE Centenas
Totais de concluintes por classe + EJA GEPE Centenas
Totais de alunos que estudam em condigdes inadequadas. GEPE Centenas
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Dezenas de

Totais de alunos beneficiados com desparasitagao GEPE .
milhares

Sistema de codificagao das actividades e programagao or¢camentaria

O projecto deve utilizar um sistema de codificagcdao que permita alinhar a execucao tarefas a gestao financeira
de forma eficiente, de maneira a se poder gerar relatérios de progresso que apresentem a execucao fisica e
financeira de forma mais automatizada. Com isso, a programacao orgamentaria seguird o mesmo padrao de
codificagao.

Anualmente esta codificacdo sera revista, assim como poderao ser incluidos novos cddigos. Jamais poderao
ser retirados cédigos ja utilizados, sob risco de corromper o relacionamento entre as bases de dados.

Sugere-se o uso de um padrao de codificacdo que permita associar uma despesa a uma tarefa. O nivel mais
baixo da codificacdo serd o limite em que uma actividade possua um valor associado a execucao financeira.

Quadro 22. Padrao de codificagdo do projecto

Componentes do cédigo o] o ]oo0o|o00]o00] 00| 0000]o0 |
Componente

Subcomponente

Objectivo

Macro-actividade

Actividade

Tarefa

Nivel de execugdo (central, provincia, municipio)

Categoria de despesa

Componente {1, 2, 3}

Subcomponente {1, 2, 3}

Objectivo {01, 02, ...}

Macro-actividade {01, 02, ...}

Actividade {01, 02, ...}

Tarefa {01, 02, ...}

Nivel de execucgdo {0000, 0501, ...}. Segue os cddigos de Provincia e Municipio padronizados pelo INE.
Categoria de despesa {1, 2, 3, 4}

Exemplos:
Desenho do modelo de escola de referéncia 2 2 01 01 02 00 0000 1
Logistica de aplicagdo do SEACMEC 2 2 05 03 02 00 0000 2
Aquisicdo de equipamentos de televisdo e radio 2 3 01 01 05 00 0000 1
Reparagdo das condi¢cOes de WASH na escola 1501 2 1 03 02 25 00 0501 4
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11. GESTAO DA INTEGRACAO

A gestdo da integragdo, dentre outras responsabilidades como identificar, definir, combinar, unificar e
coordenar os varios processos e atividades de gerenciamento de projeto'?, visa também garantir as
interacdes dindmicas entre as partes'?.

Para tanto, considera procedimentos internos de validacdao entre as diferentes area técnicas, direccbes e
gestdo do projecto, por meio de um conjunto de processos e instrumentos, conforme descrito abaixo e
indicados no Anexo 02.

Quadro 23. Instrumentos de gestdo da integracdo e controlo interno

Instrumento Motivo Quando utilizar Quem utiliza
Técnicos da EGP.
Utilizados para assegurar o Financeiro.
Modelo de . P & Assinatura de contratos Aquisigoes.
. o consentimento formal dos
circulagdo de . . . ou adendas. Coordenadores de
] intervenientes internos do
assinaturas . Tranches de pagamento. | subcomponentes.
projecto. .
Gestor Adjunto.

Gestor do projecto.

Modelo de pedido
de pagamento

Assegurar a uniformizagdo dos
pedidos de pagamento assim
como a existéncia da

documentacgdo necessaria para o

efeito.

Pedido de pagamento de
tranches de contratos.

Técnicos da EGP solicita.
Gestor do projecto autoriza.

Técnicos da EGP.

Utilizados para assegurar o Financeiro.
Modelo de pedido . P & . AquisigGes.
consentimento formal dos Pedido de despesas com
de despesa . . . L Coordenadores de
. intervenientes internos do custos operacionais.
operacional roiecto subcomponentes.
proj ’ Gestor Adjunto.
Gestor do projecto.
Técnicos da EGP.
. Aquisigoes.
Modelo de Assegurar o consentimento Todo novo processo de quisie
. s R Coordenadores de
autorizagdo de formal para inicio de processos concurso para entrada a
concurso de aquisicdao equipa de aquisicoes subcomponentes.
quisigdo. quip quisicoes. Gestor Adjunto.
Gestor do projecto.
. Assegurar o consentimento A cada nova alteragdo do | Aquisi¢cGes.
Alteragdo de plano . . ~ .
formal para novos itens a serem STEP com inclusdo ou Gestor Adjunto.

de aquisicoes

inseridos no STEP.

cancelamento de itens.

Gestor do projecto.

Email de pedido de
Nao Objeccao

Assegurar a “ndo objeccdo”
formal do Banco Mundial.

Orgamentos com custos
operacionais.

Alteracdo do Manual
Operacional (MOP).

Gestor Adjunto.
Gestor do projecto.

10 Guia do PMBOK 62 edicdo, Capitulo 4, PMI, 2017
11 Guia do PMBOK 62 edi¢3o, Capitulo 3, PMI, 2017
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12. GESTAO DA COMUNICACAO

A comunicacdo é a componente central para o alcance do desenvolvimento, seja em processos de
governacao, em apoio a cidadados interessados e empenhados ou na gestao de projectos.

O Plano de Comunicacdo define um conjunto de estratégias a serem usadas durante a implementacao do
Projecto para divulgar a missao, os valores, objectivos e, sobretudo as ac¢ées da sua implementacao bem
como para tornar o projecto mais préximo dos seus stakeholders, de modos que estes o compreendam. E
também um importante instrumento de avaliacdo do nivel de eficacia da implementacdo das acgdes
definidas o alcance dos objectivos do projecto. Contém informacGes, estratégias de comunicagao,
distinguindo as ferramentas e os modos de as usar, assim como define quem sdo as partes interessadas, seu
nivel de envolvimento, seu poder (tomada de cisdo) e func¢do. Estdo neste documento as orientagdes praticas
conducentes a mudanca social através do envolvimento e a participacdo das partes interessadas na
implementacdo do projecto.

O projecto devera privilegiar o modelo de Comunicacao Hibrida, dada a especificidade do projecto, seus
indicadores, metas e objectivos. A Comunicagao Institucional, a Comunica¢do para o Desenvolvimento e a
Advocacia social serdo os modelos a serem adoptados para responder a necessidade de informar os
diferentes publicos do projecto. De igual modo serdo usadas diferentes ferramentas de comunicacao e,
adequadas as caracteristicas do publico-alvo.

Para melhor comunicagdo, estdo assim definidos para o alcance dos resultados planificados para o tempo de
execucdo do projecto:

e Tipo de comunicacao;

e Objectivo da comunicagao;

e Material de comunicagdo a ser entregue para os stakholders;
e Responsavel pela Comunicagao;

e Destinatarios da comunicacdo;

e Meios de difusdo da informacdo;

e Periodicidade de difusdo ou entrega da informacao;

Portanto, as radios, jornais, TVs, revistas, cartazes, flyers, reunides com a comunidade, o envio de mensagens
telefénicas, email, redes socais e outras plataformas de comunicagdo serdo usadas respeitando a culturae o
nivel social do publico destinatario da mensagem, assim como o seu interesse e nivel de participagao.

Os programas relacionados a Bolsa de Estudo para raparigas, Educacdo de Jovens e Adultos, WASH e
Violéncia Baseada no Género devem ter planos de comunicagdo especificos, tendo em conta as suas
especificidades individuais. Tais planos devem ser elaborados de acordo com o conjunto de ac¢des previstas.

De igual modo, importa referir a necessidade de definicdo do branding ndo apenas do PAT Il, mas de cada
um dos programas a serem desenvolvidos.

Na generalidade, a estratégia de comunicacdo tem dois publico-alvo: Interno e externo. E, para cada um
destes publicos serdo usados meios de comunica¢do adequados com o seu grau de influéncia no projecto,
conforme resumo na tabela abaixo:
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Quadro 24. Publico, objectivo e canais de comunica¢ao

Publico-alvo Grupos Objectivo de Comunicagdo Meio de Comunicagao
Publico Implementadores: MED; Conhecimento dos objectivos, - Rede interna
Interno Agéncias parceiras: ADPP; processos e papeis, - Encontros, capacitagdes
Banco Mundial responsabilidades - Materiais impressos
EGP - Website
- Redes sociais
- Jornal Mural;
- Newsletter;
Publico Publico no Geral, Sociedade Garantir uma visibilidade geral do - Meios de Comunicagdo de massas
Externo Civil projecto e o apoio do mesmo (TV, radio, jornais)

- Redes sociais;
- Flyers;

Fazedores de politicas:
partidos politicos, Ministérios,
Governos provinciais e locais,
lideres comunitarios etc.

Apoiar projecto e entender os seus
impactos, promover a
transparéncia e garantir o seu
apoio no orcamento, bem como,
evitar o aproveitamento politico.

- Meios de Comunicagdo de massas
(TV, radio, jornais)
- Estratégias especializadas:

capacitagdo, seminarios e conferéncias
especializadas; disseminagdo seletiva

de acta/relatorio etc.
- Website
- Redes sociais

Influenciadores: Orgdos de
Comunicagdo Social Publicos e
Privados, Jornalistas,

Lideres de Opinido nas Redes
Sociais

Docentes e outros
especialistas com grande
reputagao

Lideres religiosos

Autoridades tradicionais

Estabelecer uma relagdo de
proximidade para garantir a
visibilidade geral do projecto e
apoiar na sua disseminagao.

- Comunicagdo de massa (TV, radio,
jornais)
- Estratégias especializadas:

capacitagdo, seminarios; disseminagdo

selectiva de notas de imprensa,
encontros de esclarecimentos.
- Website

- Redes sociais

Beneficidrios e potenciais
beneficidrios

Consciencializar os beneficiarios
sobre o projecto e o seu processo.
Explicar, de forma simples e clara,
0 ambito e as limitagdes do
programa, critérios de
elegibilidade, procedimentos,
papéis e responsabilidades e
outros factos sobre o programa;

- Canal interpessoal

-Materiais impressos (Cartazes,
folhetos e brochuras)

- Meios de Comunicagdo de massas
(TV, rddio, jornais, operadoras de
telefonia movel)

Matriz das partes interessadas

feniadey Influenciador | Influenciador
Nome do Stakeholder Fungdao | Contacto de . . Observador | Executor
. Directo? Indirecto?
Decisdo?

Ministério: da Acgdo Social, Familia e N N N
Promogdo da Mulher (MASFAMU) -
Ministério das Telecomunicagdes, e
Tecnologias de Informagdo e } + + N
Comunicagdo Social (MINTTICS)
Ministério da Administragao Publica,
Trabalho e Seguranca Social ) N + N
(MAPTSS)
Ministério da Juventude e Desportos

+ N + N
(MINJUD) -
Fornecedores de bens e servicos para
a reabilitagdo, expansdo e construgao ) N + N N
de escolas, infra-estruturas WASH
ONG qEJe Fra.balha_\m com grupos ] N N . . N
vulneraveis, incluindo as que
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trabalham com comunidades San
(OCADEC, MBAKITA, ADRA, ACADIR)

Sindicatos e AssociagGes de
professores

Institui¢Ges religiosas e liderangas
tradicionais. Criangas e adolescentes
em idade escolar

Jovens e adultos que procuram uma
segunda oportunidade de educacgdo e
formacgdo profissional

Pais e encarregados de educagdo

Ministério da Cultura, Turismo e
Ambiente (MCTA)

Governos e Gabinetes Provinciais da
Educagdo

Administragdes e Direcgdes
Municipais

Directores de Escolas, professores e
coordeandores das actividades extra-
escolar

Meios de comunicagado social e
fazedores de opinido

Tipos de Stakeholders

e Tomador de decisdo: Resolve problemas.
e Influenciador directo: Contribui directamente para o projecto ou é influenciado pelas actividades e

resultados do projecto.

e Influenciador indirecto: Pouca ou nenhuma contribuicao directa, mas pode definir algumas ac¢des
gue assegurem o sucesso do projecto.
e Observador: Nao é afetado pelo projecto mas pode tentar influenciar alguma actividade.

Pontos focais do projecto por componente

MED BM
CANAL DE
RESPONSAVEL CANAL DE COMUNICACAO RESPONSAVEL COMUNICACAO
Comunicagao
oficial e Secretario de Estado Secretario de Estado Leandro, Peter Leandro, Peter
assuntos (CC: Arq. Irene)
institucionais
Coordenagao Arg. Irene de Figueiredo Arg. Irene Leandro, Peter, Leandro, Peter
Geral ’ (CC: Pedro) Natasha (CC: Lilian)
Dir. Soraya Mateus e Dra.
COMP. 1.1: Saude Isel Epalanga Carmen
Adolescente (CC: Irene, Pedro, Equipa da Carmen (CC: o Alvaro e Félix,
Dir. Soraya Mateus Saude (MINSA -Dir. Vera, outros)
Elsa)
Assuntos Dir. Evaristo Pedro
Técnicos COMP. 1.2: DNEJA (CC: Irene, Pedro Santos,  Peter
Dir. Evaristo Pedro Rosaria Bonifacio, Rui Peter (CC: Lilian, Leandro,
Manuel Anténio Pedro Adelle, outros)
Garcia, Modesto Dias)
Pedro Massiala, Emma
COMP. 1'33:. Bol§as (CC: Irene, Pedro, Lucia e Emma (CC: Peter, Leandro,
Arg. Irene de Figueiredo . .
Teixeira) Lilian)
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COMP 1.3b: WASH nas
escolas
Arg. Irene de Figueiredo

Eng. Dilson Farias
(CC: Irene, Pedro, Pedro
Isacc, Aldemar Satumbela)

Joana e Aleix

Joana
(CC: Peter, Leandro)

Eng. Pedro Issac, Eng.

, Leand
COMP. 2.1: Infra Dilson Farias Leandro, Laisa e ean _ro .
L (CC: Peter, Laisa, Daniel,
Arg. Irene de Figueiredo (CC: Irene, Pedro Santos, Rebecca Mauro)
outros)
COMP. 2.2: Praticas Dir. Caetano Domingos Adelle
ogi CC: 1 Pedro, |
. pedagoglcas. ( rene, e ro, vo_ne Adelle (CC: Peter, Natasha,
Dir. Caetano Domingos Augusto, Onani Gabriel, Leandro, outros)
(INFQE) Fernandes dos Santos) !
COMP. 2.2: S isa . .
Pedagégica :F-’reErxlcS:fJ Dir. Caetano Domingos Adelle
Dir Cagetgno Domingos (CC: Irene, Pedro, Silvia Adelle (CC: Peter, Natasha,
’ (INFQE) g Sibu, Sebastiana Camindo) Leandro, outros)
COMP. 2.2: Escola Dir. Caetano Domingos Adelle
Modelo (CC: Irene, Pedro, Pedro da
. . . . . Adelle (CC: Peter, Natasha,
Dir. Caetano Domingos Silva, Dulcinio Ferreira, Leandro, outros)
(INFQE) Sérgio Rodrigues) !
Dir. Jorge Veloso
COMP. 2.2: Avaliagdo das . .(CC: Irene, Ped.ro, D!r. Adelle
. Viriato Neto, Maria Quizela,
aprendizagens in Adelle (CC: Peter, Natasha,
. Andrade Sebastido,
Dir. Jorge Veloso (INADE) Guilhermina Sousa Leandro, outros)
Benvinda Ndahalaemona)
COMP. 2.3a: Ensino a Dir. Jorge Veloso Leandro
distancia (CC: Irene, Pedro, Manuel Leandro (CC: Peter, Natacha,
Dir. Jorge Veloso (INADE) Filipe, José Amandio) Adelle, outros)
MP. 2.3b: Gui
cc:a’ticos :ll)inG:;ass Dir. Jorge Veloso Leandro
P nacionaisg (CC: Irene, Pedro, Vanda Adelle (CC: Peter, Natacha,
Dir. Jorge Veloso (INADE) Silva, Anténio Chamuongo) Adelle, outros)
Dir. M Dra.
COMP. 2.3c: " SOII;Z\:aEpaT;:;:e re Leandro
D itagd Al P Natach
Oir Soraya Matess | (C: rene, Pedro, Equipa da el o)
- >oray saude (MINSA — Dra. Elsa) g
COMP. 3: Gestao Irene Leandro Leandro
Dir. Irene de Figueiredo (CC: Pedro, outros) (CC: Peter, outros)
Financeiros: Sr. Dario Financeiros: (CC: Joao i?:”: Leandro
Sr. Dario (CC: Irene, Pedro, outros) Sheila ’ ga, !
Assuntos Peter, outros)
e Especialista Sénior em .
Fiducidrios Adquisigdes: AquisicBes Adquisicdes: Zaida
quisicoes: quisicoes quisicoes: (CC: Antonio Chamuco,
David Nhunga (CC: Irene, Pedro, Marcia Zaida
Leandro, Peter, outros)
outros)
Monitoria e Sra. Deolinda Deolinda Leandro Leandro
Avaliagdo ’ (CC: Irene, Pedro, outros) (CC: Peter, outros)
Ana Paula
Di .
Salvag_uard.as Dilson de Faria ilson de Faria Ana Paula (CC: Paolo, Peter,
Ambientais (CC: Irene, Pedro, outros)
Leandro, outros)
Inclusdo social Camilla
Isel . . (CC: Peter, Leandro,
Isel Isabel Epalanga Camilla Gandini
(CC: Irene, Pedro, outros) outros)
Salvaguardas
Sociais Violéncia basado no Joana Flévia
género Flavia Carbonari .
(CC: Irene, Pedro, outros) (CC: Camilla, Peter,
Joana Gaspar outros)
Coordenagao e Paula Fernando

logistica

Paula

(CC: Irene, Pedro, outros)

Fernando Baptista

(CC: Peter, Leandro)

62




Matriz de comunicagao

O que entrega (materiais

Responsavel pela

Tipo Objectivo da comunicagao . L Destinatario Meio de envio Periodicidade
relacionados) comunica¢ao
- Informar os stakholders interno sobre os Documento em formato - Todos os .
Relatdrio de progresso . . . . Especialista em M&A Email Semestral
progressos e impasses do projecto. digital ou impresso. stakholders
. Disseminar destaques do projecto, ac¢ées Informacdes sobre as Especialistas de Todos os
Website e newsletter q proJ ¢ § P Portal web Regular\permanente

realizadas e planeamento.

acgOes do projecto

comunicagao do projecto

stakholders

Registar as acgdes do projecto e informar o
publico em geral, principalmente os

Noticias e informagdes
pontuais e de interesse

Por e-mail e pelos

Revista periddica, radios, - . publico sobre as ac¢oes Especialista de Todos os servigos de .
. stakholders, sobre as actividades realizadas . e L . a Trimestral
TVs e jornal . desenvolvidas no ambito comunicagdo do projecto | stakholders correspondéncia
e por se realizarem, bem como os progresso . - .
da implementagdo do (Correios)
marcados. .
Projecto.
Por e-mail e pelos | Trimestral

Influenciar comportamento ou orientar para

Cartazes com informagdes

Producdo de cartazes . . Especialista de Todos os servigos de (dependendo da
. . o cumprimento de tarefas conducentes ao sobre acgOes a serem L . T .
informativos; S . . comunicagdo do projecto | stakholders correspondéncia | necessidade de
alcance de indicadores do projecto. desenvolvidas. . s s
(Correios) comunicagdo)
. ~ S Informagdes pontuais Para grupos
Fazer chegar a informacdo o mais rapido C_ . P g . P
, . , sobre actividades do - especificos
possivel e a um maior nimero de pessoas, . , Especialista de .
SMS A . projecto ou apelos & .. . (Influenciadores e Telefone Mensal
sobretudo aquelas que ndo tém acesso a . comunicagdo do projecto
internet participagdo numa executores do
) actividade. projecto)
Informar a comunidade sobre a importancia Responsaveis local. Radios
Realizagdo de reunides da sua participacdo no projecto e em que o . Director da escola, Todos os comunitarias,
Informagdes pontuais. Mensal

com a comunidade

medida a sua contribui¢do é valida para o
alcance das metas.

professores,
coordenadores etc.

stakholders

Telefone, carta, e-
amial etc

Produgdo de spots de
radio e videos

Promover campanha para incentivar a
participagdo na actividade ou influenciar
comportamento.

Especialista de
Comunicagao

Todos os
stakholders

Plataformas de
comunicagdo em
massa, radio
Televisdo entre
outros.

Dependendo da
necessidade

Informar os stakholders sobre as ac¢bes

Informagdes pontuais,

Especialista de

Todos os

E-mails . . relatérios, revistas, Comunicag¢do do Projecto Computador Mensal
desenvolvidas em prol do projecto stakholders
documentos etc. e membros da EGP
o " . Especialista de
- Informar os stakholders sobre as ac¢oes Informagdes de interesse P . . . Todos os
Redes sociais Comunicagdo do Projecto Computador 2 a 3 X por semana

desenvolvidas em prol do projecto

publico

e membros da EGP

stakholders

Placar informativo

Informar os stakholders internos sobre as
acgOes desenvolvidas em prol do projecto

Informagdes internas do
projecto que ndo podem
ser partilhadas com o
publico externo.

Especialista de
Comunicag¢do do Projecto
e membros da EGP

Para grupos
especificos

Actualizagdo
semanal
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Jornal mural

Informar os stakholders internos sobre as
acgOes desenvolvidas em prol do projecto

Informagdes de consumo
publico

Especialista de
Comunicagdo do Projecto
e membros da EGP

Para grupos
especificos da
comunidade

Actualizagdo
semestral

Campanhas de
sensibilizacdo porta a
porta

Sensibilizar a comunidade para sua
participagdo nas diversas acgoes e
campanhas que requererem o seu
envolvimento.

Informagdes pontuais.

Especialista de
Comunicagdo do Projecto
e membros da EGP

Populagdo em geral

Pontual

Avaliagdes e estudos

Resultado dos estudos, pesquisas ou
avaliagGes.

Sumario em texto,
relatérios em PDF e bases
de dados em xls, csv,
Stata, spss.

Equipe executora da
avaliagdo e/ou consultoria
contratada

Populagdo em geral

Portal web e
email

Pontual
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13. PROCEDIMENTO DE AQUISICOES DO PROJECTO

Regulamento das aquisi¢oes

O Banco Mundial (BM) financia o Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos
(PAT II) e uma das condi¢Ges do Acordo de Financiamento é a de que todas contratacdes no dmbito do
programa devem obedecer integralmente ao Regulamento de Aquisi¢cdes para Mutudrios de Financiamento
de Projectos de Investimento (Regulamento de Aquisi¢cdes), instrumento que rege a aquisicdo de Bens, Obras,
Servicos Técnicos e Servicos de Consultoria nas operacdes de Financiamento de Projectos de Investimento
(IPF), financiadas no todo ou em parte pelo BM.

Embora as regras e procedimentos de aquisi¢cao a serem adoptados em determinado projecto dependam das
circunstancias especificas em que este se insere, os seguintes Principios Basicos para Aquisicdes em geral
norteiam as decisdes tomadas pelo Banco em relagdo a este Regulamento de Aquisi¢des: value for money
(VfM), economicidade, integridade, adequacado a finalidade, eficiéncia, transparéncia e equidade.

Conforme estabelecido no Acordo de Financiamento, todos processos de aquisicdo devem obedecer ao
Regulamento de Aquisicdes para Mutudrios de Financiamento de Projectos de Investimento do BM, de
Novembro de 2020.

Politica do banco sobre praticas corruptas e fraudulentas

E politica do BM exigir dos Mutuarios, consultores, e seus agentes, sub-consultores, prestadores de servigos
ou fornecedores, e qualquer outro pessoal dos mesmos, o mais elevado padrdo de ética durante a seleccdo
e execugdo do financiamento do Banco.

Neste sentido todas as empresas ou pessoas contratadas devem observar e fazer observar o mais alto padrado
de ética durante todo o processo de contratacdo e de execuc¢do do objecto contratual.

As Directrizes Anticorrupcdo do Banco Mundial aplicam-se aos processos de aquisicdo no ambito das
operacoes de Financiamento de Projectos de Investimento.

Assim sendo, para os fins desta disposicdo, o Banco dd aos termos abaixo as seguintes defini¢des:

i. “pratica corrupta” significa oferecer, dar, receber ou solicitar, directa ou indirectamente, coisa de
valor com a intencdo de influenciar de forma indevida o modo de agir de terceiros;

ii. “praticafraudulenta” refere-se a qualquer acgdo ou omissao, inclusive declaragées inveridicas, que,
de forma intencional ou irresponsavel, induza ou busque induzir uma parte a erro com o objectivo
de obter beneficio financeiro ou de outra natureza ou de evitar uma obrigagao;

ii. “pratica colusiva” refere-se a uma combinagdo entre duas ou mais partes para alcangar um objectivo
escuso, inclusive influenciar indevidamente as ac¢es de outra parte;

iv. “pratica coercitiva” significa causar prejuizo ou dano, ou ameacar prejudicar ou causar dano, directa
ou indirectamente, a qualquer parte ou a sua propriedade, para influenciar as ac¢des de uma parte;

v. “pratica obstrutiva” significa:

a. deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em investigacGes ou fazer
declara¢des falsas a investigadores, com o objectivo de obstruir investigacdo do Banco
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referente a supostas praticas de corrupgdo, fraude, coercdo ou conluio; e/ou ameagar,
perseguir ou intimidar qualquer parte interessada para impedi-la de mostrar seu
conhecimento sobre assuntos relevantes a investigacdo ou ao seu prosseguimento; ou

b. actos que tenham como objectivo impedir o Banco de exercer seu direito a inspec¢des ou
auditorias.

O Banco rejeitara propostas de adjudicacdo se verificar que a empresa ou a pessoa fisica recomendada para
adjudicacdo do contrato, qualquer um dos seus funciondrios ou seus agentes, consultores terceirizados,
fornecedores, prestadores de servicos e/ou os funcionarios destes, teve envolvimento, directa ou
indirectamente, em praticas corruptas, fraudulentas, de conluio, coerc¢do ou obstru¢cdo quando concorreu ao
contrato em questao;

Além das tutelas judiciais previstas no correspondente Acordo Legal, o Banco poderd tomar outras
Projectoidas cabiveis, entre elas declarar a aquisicdo viciada, se concluir, em qualquer momento, que os
representantes do Mutuario ou de um beneficiario de uma parcela qualquer dos recursos do empréstimo
tiveram envolvimento em prdticas corruptas, fraudulentas, de conluio, coer¢do ou obstrucdo durante o
processo de aquisicdo, selec¢do e/ou execucdo do contrato em questdo, sem que o Mutudrio tenha tomado
oportunamente as Projectoidas cabiveis, a contento do Banco, para combater essas praticas quando
ocorrerem, inclusive ao nao cientificar o Banco quando tomar conhecimento dessas praticas;

Serd objecto de sancBes pelo Banco qualquer empresa ou pessoa fisica, conforme as Directrizes
Anticorrupcao do Banco e as politicas e procedimentos vigentes sobre aplicacdo de sancdes estabelecidas no
Sistema de Sanc¢bes do Grupo Banco Mundial, se ficar constatado, em qualquer momento, seu envolvimento
em Fraude e Corrupc¢do em processos de aquisi¢do, na seleccdo e/ou na execugdo de um contrato financiado
pelo Banco;

O Banco solicita que os documentos de solicitagdo de ofertas/propostas e os contratos financiados com
empréstimo por ele concedido contenham cldusula por meio da qual os licitantes (candidatos/proponentes),
consultores, prestadores e fornecedores, assim como seus prestadores e consultores terceirizados, agentes,
pessoal, consultores, prestadores de servigo e fornecedores se obrigam a autoriza-lo a inspeccionar todas as
contas e registros, além de outros documentos referentes ao processo de aquisicao, seleccdo e execuc¢do do
contrato, e a submeté-los a auditoria a cargo de profissionais por ele designados;

Nas operagdes a serem financiadas pelo Banco usando métodos de aquisi¢do oficiais do pais, bem como nas
PPPs, o processo de aquisicdo, seleccdo e/ou execucdo do contrato do Banco exige que os licitantes
(candidatos/proponentes) e consultores que apresentam ofertas/propostas se comprometam a aceitar a
aplicagdo das Directrizes Anticorrupcdo e a observa-las, durante o processo de aquisi¢do, seleccdo e/ou
execucdo do contrato, incluindo o direito do Banco de aplicar sangdes, estabelecido no paragrafo 2.2 d., e de
inspeccionar e auditar, estabelecido no paragrafo 2.2 e. Os Mutuarios consultardo e aplicardo as listas de
empresas e pessoas fisicas suspensas ou impedidas de contratar com o Banco. Caso o Mutuario firme
contrato com empresa ou pessoa fisica suspensa ou impedida pelo Grupo Banco Mundial, o Banco nao
financiara as despesas correspondentes e estara facultado a aplicar outras medidas cabiveis; e

Quando uma agéncia da Organiza¢do das Nacdes Unidas (ONU) for seleccionada pelo Mutuario para a
aquisicdo de bens, obras, servigos técnicos e assisténcia técnica, conforme disposto nos paragrafos 6.47,
6.48, 7.27 e 7.28 deste Regulamento de Aquisi¢cGes, no ambito de contrato firmado entre o Mutuario e a
agéncia da ONU, o Banco exigira que as disposi¢cdes do pardgrafo 2 deste Anexo relativamente as san¢ées
por Fraude ou Corrupcdao sejam aplicadas na sua totalidade a todos os fornecedores, consultores,
fornecedores e consultores terceirizados, prestadores de servicos e seus funcionarios, que firmaram
contratos com a agéncia da ONU. Como excepc¢do ao disposto acima, os paragrafos 2.2 d. e 2.2 e. ndo se
aplicardo a agéncia da ONU nem aos seus funcionadrios, e o paragrafo 2.2 e. ndo se aplicara aos contratos
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entre a agéncia da ONU e seus fornecedores e prestadores de servico. Nesses casos, a agéncia da ONU
aplicard suas prdprias normas e regras para investigar alegacdes de Fraude ou Corrupgdo, sem prejuizo das
clausulas e condicdes que o Banco e a agéncia da ONU possam acordar, inclusive a obrigacdo de informar
periodicamente o Banco das decisGes e medidas tomadas. O Banco se reserva o direito de exigir que o
Mutuario invoque medidas como as de suspensao ou rescisdo. As agéncias da ONU consultardo a lista de
empresas e pessoas fisicas suspensas ou impedidas elaborada pelo Grupo Banco Mundial. Caso a agéncia da
ONU firme contrato ou ordem de compra com empresa ou pessoa fisica suspensa ou impedida pelo Grupo
Banco Mundial, o Banco nao financiara as despesas correspondentes e estard facultado a aplicar outras
medidas cabiveis.

Com a concordancia expressa do Banco, o Mutuario podera inserir nos documentos de solicitacdo de
ofertas/propostas referentes a contratos financiados com seus recursos exigéncia de que o licitante ou
consultor se comprometa a observar, durante o Processo de Aquisicdo, a legislacdo do pais relativa a fraude
e corrupc¢do (inclusive suborno), conforme tenha sido identificada nos documentos de solicitacdo de
ofertas/propostas. O Banco aceitara a inclusdo dessa exigéncia a pedido do Mutuario, desde que as
disposicGes aplicaveis Ihe sejam satisfatorias.

Principais responsabilidades na implementag¢ao do processo de aquisi¢oes

O Gestor do Projecto (GP) e o Gestor Adjunto do Projecto (GAP) terdo a responsabilidade directa da
supervisdo das aquisicdes e a Area de Aquisicdes do Projecto (AAP) sera responsavel pela administracio
diaria das actividades de aquisicdes no ambito do Projecto.

Os técnicos das componentes do Projecto com os especialistas das Direc¢des do Ministério da Saude serdo
responsaveis pelos aspectos técnicos dos processos de aquisicbes (especificacbes técnicas, descricdo de
tarefas, mapas de quantidades, termos de referéncia, desenhos etc.). No caso de ndo existir capacidade
técnica disponivel, poderao ser contratados consultores para contribui¢cdes técnicas necessarias durante o
processo de aquisicdo. Os principais actores e responsabilidades no processo geral de aquisi¢oes sao:

Quadro 25. Principais Actores e Responsabilidades no Processo de Aquisi¢des

Actor Responsabilidade

E responsdvel pela aprovacdo e assinatura de contratos, aprovacio das
requisicdes para bens, obras e servicos, assinatura de toda a correspondéncia
Gestor do Projecto relativa ao processo de aquisi¢des e assinatura das minutas de contrato e
aprovagao dos rascunhos dos contratos, e assinatura de facturas para
pagamentos.

E responsavel pelos procedimentos administrativos do processo, tais como
verificar se a solicitagcdo se encontra no Plano de Aquisi¢des, preparagao dos
documentos de concurso ou solicitagdo de propostas, obtengdo das
aprovacgdes necessdrias, envio de notificagées de adjudicacdo aos empreiteiros
e, principalmente, por assegurar que todas as actividades de aquisi¢cdes sejam
Area de Aquisicdes (AAP) concebidas e implementadas de acordo com as regras contidas neste manual,
Regulamento de Aquisi¢cdes e Acordo de Financiamento. Igualmente sera
responsavel pela obtengdo das aprovagdes do BM e, finalmente, por emitir
notificacOes de adjudicacdo de contratos. As responsabilidades e fungdes sao
descritas detalhadamente nas Politica do banco sobre praticas corruptas e
fraudulentas.

Sao responsaveis pela elaboracdo de Termos de Referéncia, Especificacdes
Técnicas, Mapas de Quantidades, Desenhos, Estimativas de Custos e Critérios
de Avaliagdo para cada processo de aquisicdo de bens, contratagdo de obras e
prestacdo de servigos necessarios.

Técnicos das componentes do
Projecto em coordenagdo com os
especialistas das Direc¢ées do MED
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E responsavel pela avaliacdo dos concursos de acordo com o especificado nas

Comissdo de Avaliagdo (CA Y (o
cdo (CA) Politica do banco sobre praticas corruptas e fraudulentas.

E responsavel pela gestdo do contrato de acordo com o especificado nas

Gestor do Contrato v -
Politica do banco sobre praticas corruptas e fraudulentas.

Para a execucdo das responsabilidades acima referidas os diferentes actores contardo com assisténcia da
AAP. Para questbes especificas poderdao ser contratados servicos de terceiros para elaboragdo dos
documentos técnicos e ou assessoria técnica.

Pessoal das aquisi¢oes

A AAP sera responsavel pelos aspectos administrativos de aquisicdo de bens, contratacdo de obras e servicos
necessarios a implementacdo do PAT Il. A AAP possui 3 consultores com as funcdes: Especialista de
Aquisicbes e 2(dois) Assistentes de Aquisicdes. As fungdes do pessoal de aquisi¢cGes estdo descritas no
capitulo 5 (Implementacdo do Projecto).

Comissao de avaliagao de propostas

A avaliacdo de propostas sera efectuada por uma Comissdao de Avaliacdo que serd constituida para cada
processo de aquisicdes e serd nomeada pelo Gestor do Projecto, que devera solicitar as Direc¢cdes do MED a
indicacdo de técnicos para integrarem as referidas comissoes.

A Comissdo deverd ter sempre de 3 a 5 membros.

Quando necessario, poderdo ser contratados consultores externos para participar no processo de avaliacdo
das propostas.

Os membros das Comissdes de Avaliagao assinardo uma declaragao de imparcialidade e de confidencialidade
de acordo com o modelo apresentado no Anexo 2 - Declaracdo de Imparcialidade e Confidencialidade.

As sessOes de avaliacdo serdo facilitadas pelo Especialista de Aquisicdes ou pelos Assistentes de Aquisi¢oes
que preparard toda a documentagdo de suporte para essas sessoes.

Gestor de contratos

A gestdo de contratos é uma actividade que precisa ter uma ateng¢do especial, no sentido, de reforgar o
trabalho feito pela AAP e auxiliar o Gestor do Projecto e Gestor Adjunto do Projecto no acompanhamento
dos contratos.

A gestdo de contrato é o servico administrativo responsavel pelos aspectos relacionados com os pagamentos,
documentacdo, controlo dos prazos de execugdo e prorrogacdo do contrato.

O gestor de contrato deve agir de forma prdé-activa e preventiva, observar o cumprimento das
responsabilidades pelas partes das regras previstas no contrato e buscar resultados esperados visando o
beneficio do projecto.
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O gestor do contrato devera adoptar as providéncias necessarias ao fiel cumprimento do contrato, tendo por
parametro os resultados previstos. As decisdes e providéncias que ultrapassarem a sua competéncia deverao
ser encaminhadas a Coordenacao do Projecto e ou areas técnicas afins, em tempo habil, para a adopc¢ao das

medidas convenientes.

Sistema de Gestao das Actividades (SGA)

A AAP tem um Sistema de Gestdo de Actividades (SGA) desenvolvido em Excel, que gera relatérios com base
em tabelas dindmicas. Os campos usados no SGA estdo detalhados nas tabelas abaixo:

Quadro 26. Campos Dados do Processo

Dados do Processo

Proc PAT

Numero de processo de arquivo da actividade. Este nimero é atribuido logo
que se recebe a requisi¢do.

Proc PAT Act Y?N

Confirmacdo da existéncia de nimero de processo.

Quarter Act Trimestre em que o processo inicia.
Proc PAT Més Més em que inicia o processo.
Ref. No Referéncia da actividade como indicado no PA

Estimated Cost

Estimativa do custo da Actividade como indicado no PA

Prior/Post Review Original

Tipo de revisdao como indicado no PA.

Procurement Method

Método de aquisicdo como indicado no PA.

(Original)
Procurement Category Categoria de Aquisicdo como indicado no PA.
Component Componente da actividade como indicado no PAD e PA.

Sub-Component

Sub-componente da componente como indicado no PAD e PA.

Description da
Actividade/Contrato

Descricao da actividade como indicado no PA.

Quadro 27. Campos Dados do Contrato

Dados do Contrato

Procurement Method (Revisto)

Método de Aquisigdo revisto

Prior/Post Review FINAL

Tipo de revisao final

Contract Number

Numero de contrato, quando se inicia as negociagdesdo Contrato.

Contract Number Y?N

Confirmagdo da atribuigdo de nimero de contrato.

Q Contract

Trimestre em que é assinado o Contrato.

Contract Date

Data do Contrato.

Contract Signature Date

Data da Assinatura do Contrato

Tipo de Contrato

Indica o tipo de Contrato se Original ou Adenda e respectivonimero (Adenda
N.2 xx)

Contract Currency

Moeda do Contrato (USD, EUR, AOA, etc.)

Exchange Rate

Taxa de Cambio em relagdo ao Délar (BNA, STEP)

Amount in Currency of
Contract

Montante do Contrato na moeda do Contrato

Contract Amount (USD)

Montante do Contrato em USD

Awarded STEP
Y?N

Confirmagdo da publicagdo do Contrato via STEP

Publicado Jornal de Angola
Y?N

Confirmagdo da publicagcdo do Contrato no Jornal de Angola.

Publicagdo Data

Data da publicagdo do Contrato no Jornal de Angola.

Supplier/Consultant

Indica o nome do Consultor ou Empresa contratada.

Individual/Firm

Indica se é contratado um Individuo ou uma Empresa.
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Description da Actividade /
Contrato

Descrigdo da actividade como indicado no PA.

Quadro 28. Campos Dados da Actividade/Implementagdo

Dados da Actividade/Implementagio

- . Data de inicio da implementagdo da actividade. Costuma acoincidir com a data da
Inicio da Actividade .
assinatura do contrato.
. . Data do fim da actividade, ndo pode ser posterior a data decaducidade do
Fim da Actividade P P
contrato.
Situagdo Actual Ponto de situagao da implementagdo do Actividade.
Data da Entrega (Bens) Data da entrega de todos os bens.
Comentarios sobre a entrega Comentarios sobre o processo de entrega.
Alteracgoes AlteragGes na implementacao.
Remarks Comentario geral.
Comentarios Confirmacgdo da assinatura do contrato.

Gestao das actividades

No SGA sdo geridas todas actividades em diferentes momentos, sendo:

e Prepara¢do do PAP: Nesta fase sdo listadas todas as actividades e codificadas. Estd é a base
planificacdo interna das actividades antes de serem inseridas no STEP para aprovac¢dao do BM. Ocorre
conforme previsto no Capitulo 6 (Gestdo Operacional do Projecto).

e Gestdo das actividades: Esta base de dados contém a informacgao relativa aos processos, contratos e
sobre o estado de implementacdo, podendo em fung¢do das necessidades serem acrescentados
campos ad hoc para a producao de relatérios especificos através da utilizacao de tabelas dinamicas.
A actualizagdo deve ser semanal em simultaneo com os relatérios semanais.

e Flaboracdo de Relatdrios: Os relatdrios trimestrais e semestrais sdo complementados com a
informacao disponivel ao nivel do STEP. Ocorre conforme previsto no Capitulo 6 (Gestdo Operacional
do Projecto).

Registos dos processos de aquisi¢coes

De modo a assegurar que o projecto cumpra com os procedimentos de aquisi¢des estipulados no Acordo de
Financiamento, os processos de aquisicdes estdo sujeitos a revisées prévias, posteriores e Independentes do
BM e as verificagOes pelos Auditores Externos. Isto para além das eventuais auditorias internas.

De modo a assegurar que essas revisoes e auditorias reflictam os processos usados, a AAP devera manter
Registos de Aquisicdes adequados que reflictam a utilizacdo de boas praticas nesses processos aquisi¢ées
que deverao ser correctamente arquivados.

Neste sentido, deve existir um sistema de arquivo fisico e electrénico em servidor de rede com partilha de
documentos em rede.

Todos os documentos deverao estar disponiveis no arquivo fisico estruturado com base na codificag¢do do
projecto e nas Lista de Controlo de Arquivo de Documentagdo de Procurement por tipo de actividade e
método de aquisicdo.
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Os documentos deverdo estar igualmente disponiveis no arquivo electronico em servidor de rede (ver figura
abaixo). A partilha dos arquivos electrénicos permitirda também o acesso remoto da documentacdo. A
existéncia do aquivo electrénico é igualmente importante no processo de carregamento de informacgao no
sistema de monitoria das aquisicdes — STEP.

Organizar ~ Gravar  Nova pasta

Nome Data modificagio  Tipo Tan

I\ Actividades 07/08/2018 10:34 Pasta de ficheiros
I, Aide Memoire 29/11/2017 08:01 Pasta de ficheiros
)\ Anuncios 06/08/2018 15:55 Pasta de ficheiros
Ji Arquivo 08/08/2018 14:02 Pasta de ficheiros
I\ Cartas - PFSS 28/06/2018 14:03 Pasta de ficheiros
J Documentos do Projecto 25/07/2018 17:07 Pasta de ficheiros
)\ Legislacao 07/08/2018 12:12 Pasta de ficheiros
J) Missoes do Banco 17/01/2018 09:33 Pasta de ficheiros
)i Plano de Formagio 19/07/2018 08:38 Pasta de ficheiros
I. Plano de Procurement 26/07/2018 12:15 Pasta de ficheiros
)i Relatorios 16/10/2017 09:29 Pasta de ficheiros
J Templates 06/08/2018 13:43 Pasta de ficheiros
). Training Courses 03/08/2018 14:53 Pasta de ficheiros

Figura 20. Organizagao arquivo electrénico

A documentacdo sobre os processos de procurement ndo poderd ser retirada do seu local seguro de arquivo,
com excepcao de fins de consulta autorizada, auditoria ou fins legais.

Em todos os casos sera emitida uma nota de entrega, devidamente assinada pela pessoa que recebeu essa
documentagao.

A estrutura do sistema de Arquivo do Sector de Aquisi¢des serd a seguinte:

e Arquivo de correspondéncia geral;
o planos de procurement, planos de actividades, documentos de concurso, contractos,
documentagdo dos principais eventos (publicagdes nos jornais, copias das aprovagdes do
Banco Mundial (ndo objecc¢do - NO) sempre que se justificar, Relatdrios de Avaliacdo, copias
de garantias bancdrias, etc etc .
o as garantias bancdrias serdo recebidas pelo sector de aquisi¢des, que as remetera ao sector
financeiro para guarda
o Nota: N3o se faz referéncia a obras porque o PAT ndo prevé tais actividades.
o Nos trés tipos de arquivos abaixo, como os préprios nomes remetem, serdo arquivados os
documentos correspondentes divididos em Bens, Servicos e Consultorias.
e Arquivo das manifesta¢des de Interesse
e Arquivo de Propostas Técnicas e Financeiras
e Arquivos de manuais diversos
e Diversos (arquivos partilhados entre as varias componentes)

Para além dos arquivos ja mencionados, serdo mantidos arquivos adicionais para assegurar um controlo
efectivo do projecto, nomeadamente:

e Arquivo de Relatérios de visitas do Banco Mundial (Aide Mémoire) — serd mantido pelo Projecto um
arquivo com todos os relatérios das missGes conjuntas de supervisdo (Joint Supervision Missions) e
outras visitas do Banco Mundial, arquivados cronologicamente.
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Estratégia de Aquisicoes do Projecto para o Desenvolvimento

Para cada projecto de investimento o Banco exige do Mutuario que seja formulada uma Estratégia de
Aquisicdes do Projecto de Desenvolvimento (EAPD). A EAPD (ou, em inglés, PPSD - Procurement Project
Strategy for Development) é uma metodologia que se utiliza para determinar o enfoque mais adequado de
aquisicOes a ser aplicado ao Projeto, ou seja, aquele que fornega maior chances de sucesso aos processos
licitatdrios, levando em conta a realidade do Cliente e as especificidades do Projeto.

Essa estratégia apresenta a maneira como as actividades de aquisi¢des irdo contribuir para o alcance dos
objectivos de desenvolvimento do projecto e atingir o VM com base numa analise de riscos, e justificando
de forma adequada os métodos de selec¢do a serem adoptados no Plano de Aquisi¢cGes do Projecto (PAP).

A EAPD/PPSD serd um documento & parte ao Manual Operacional do Projecto e deverd ser submetido a
aprovacdo (Ndo Objec¢do) do Banco Mundial.

Durante a fase de preparacdao do projeto uma equipe do Banco Mundial trabalhou diretamente com as
equipes do projecto para, entre outros, coletar dados e analisar aspectos relativos (a) a situagdo do mercado,
notadamente quanto a sua capacidade de responder as demandas do Projeto; (b) ao contexto operativo do
Projeto e do pais, incluindo riscos aplicaveis e (c) a experiéncia prévia EGP com licitacdes internacionais etc.
Toda esta informacao foi analisada e processada para garantir que haja a maior eficacia e eficiéncia possivel
dos processos de licitacdo propostos no ambito do Projeto: Publicidade e competicado; celeridade; economia
associada a qualidade e adequacdo dos fornecedores, prestadores de servicos e/ou consultores. Permitiu,
ainda, que fossem definidos os métodos de aquisicdo melhor aplicaveis ao Projeto, e que foram incluidos no
Plano de Aquisigdes.

Plano de aquisi¢cdes do Projecto

Concepgao e registo no STEP

O Plano de Aquisi¢Oes é o documento que contém a programacdo de aquisi¢des (bens, obras, servigos de
nao-consultoria e servigos de consultoria) necessarias a implementacdo do Projeto durante um determinado
periodo de tempo. Cabera a EGP (Coordenagdo e dreas técnicas) prepara-lo, bem como realizar os devidos
acompanhamentos e revisGes necessarias no minimo anualmente ou conforme necessario. O Plano de
AquisicOes devera, ainda, ter aprovacdo prévia do Banco Mundial.

O Plano de aquisicdes e todas as etapas dos processos de aquisicdes deverdo ser registrados diretamente no
sistema STEP e enviado ao Banco para a liberagao das atividades propostas. STEP é o sistema on-line no qual
o Banco Mundial e os mutuarios acompanharao todas atividades de aquisicdo dos projetos financiados pelo
Banco. Este é um sistema integrado de contratac¢do institucional e regional que permite o planejamento
sistematico e o acompanhamento de atividades de aquisi¢do ao longo do ciclo do projeto, incluindo a
colaboragao on-line entre o Banco e o Projeto.

A plataforma online poderd ser acessada pelo endereco www.step.worldbank.org e o acesso de cada usuario
serd garantido por meio de uma tabela a ser enviada ao Banco indicando as pessoas autorizadas a
manusearem o sistema em cada agéncia (caso o PA seja distinto) bem como os respectivos perfis.
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Conteudo e actualizagdo do plano

O Plano de Aquisi¢des indica, dentre outras informacdes: (a) sucinta descricdo dos bens, obras, servigos de
nado-consultoria e de consultoria a serem adquiridos ou contratados; (b) o custo estimado de cada contrato;
(c) o método de aquisicdo e/ou selecdo aplicavel; (d) a aplicabilidade ou ndo de revisdo prévia e (e) o
cronograma previsto para a realizacdo de cada etapa dos procedimentos de aquisicdo e selecdo.

O Plano de Aquisicbes é uma ferramenta dindmica de planejamento, que pode (e deve) sofrer
revisbes/atualizacdes ao longo da implementacdo do Projeto. O processo de actualizacdo do plano de
aquisicdes deve iniciar pela identificacdo das actividades pelas areas relevantes do projecto e/ou do MED e
posterior definicdo de estratégia pela area de aquisi¢cdes. Quaisquer revisdes propostas ao Plano deverao ser
enviadas ao Banco para sua aprovagao prévia.

O plano inicial devera contemplar um periodo de 18 meses do projecto.

Limites para aplicagdao dos métodos de aquisi¢oes

Os limites para o Plano de Aquisicdes do Projecto estdao definidos no quadro abaixo para os bens, obras,
servicos de ndo-consultoria e servicos de consultoria. Os limites poderdo sofrer alteracGes de acordo com
atualiza¢Oes do PPSD, ou em circunstancias especiais, previamente validados pelo Banco Mundial.

Bens e servigos de ndo consultoria

Selection Method

Prior Review Threshold

Competitive Methods (Work)

$10.000,000

Competitive Methods (Good)

$2.000,000

Direct Selection

same for the above categories

Sele¢ao de consultorias

Selection Method

Prior Review Threshold

Competitive Methods (Firms) $1.000,000
Single Source (Firms) $1.000,000
Competitive Methods (Individuals) $300,000
Single Source (Individuals) $300,000
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Métodos de aquisicao de bens, obras e servigos de nao consultoria

Com base na EAPD e o PAP do Projecto e de acordo com o Regulamento de Aquisicdes do Banco as aquisicoes
de bens, obras e servicos técnicos serdo feitas pelos métodos seguintes:

Quadro 29. Métodos de Selec¢do Bens, Obras e Servigos Técnicos

Métodos de selec¢do Opcoes de abordagem do mercado
=  Publica

= Limitada

= Internacional

=  Nacional

*  Etapa Unica

= Negociagdo

Solicitagdo de Oferta — RFB

=  Publica

= Limitada
Solicitacdo de Cotagdo — RFQ = Internacional

=  Nacional

»  Etapa Unica

= Directa
Contratagao Directa - CD *  Etapa Unica

= Negociagdo

Formato de selecgdo: Agéncias da ONU:
Conforme os paragrafos 6.47 e 6.48 do Regulamento de AquisicGes do BM paraMutuarios de operagées
de IPF.

Processo de contratacao de obras

De acordo com EAPD e o PAP, os métodos e as abordagens de mercado a utilizar na contrata¢do de obras
serdo os seguintes:

e Solicitacdo de Oferta — RFB (Publico Internacional/Nacional, Etapa Unica e Post-Qualificacdo)
e Solicitagdo de Cotagdo — RFQ (Limitada Internacional/Nacional, Etapa Unica)
e Contratacdo Directa - CD (Directa, Etapa Unica e Negociac¢io)

Solicitacdao de Oferta — RFB - Obras

Obras - RFB Moeda: USD
Publico Internacional > 10,000,000

O processo de contratacdao RFB para Obras devera no geral incluir as seguintes etapas:

1) Elaboragdo de requisi¢do pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no Plano
de Aquisi¢des do Projecto (PAP) tendo em anexo as especificacbes técnicas, desenhos, mapas de
quantidades, estimativas de custo, salvaguardas ambientais; etc. A informacao técnica pode ser
elaborada por técnicos do projecto ou por consultores externos.

2) Aprovacao da requisicdo pelo Gestor do Projecto tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco;

3) Organizar reuniBes pré-concurso (se for necessario/pertinente) para esclarecer os potenciais
concorrentes sobre as questdes do concurso.
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Preparacdo dos Documentos de Concurso, incluindo desenhos, mapas de quantidades e
especificagdes técnicas, utilizando os documentos padrdo de concurso e obtencdo da “Nao
Objecc¢do” do Banco.

Preparacdo do Anuncio Especifico de Concurso (AEC) e obtencdo da “N3do Objec¢do” do Banco.

Distribuicdo dos Documentos de Concurso aos Concorrentes interessados. Devera ser dado um
prazo razodavel para a preparacgao das propostas (minimo 30 dias Uteis).

Preparacdo de respostas aos pedidos de esclarecimentos em relagdo aos Documentos de Concurso
e obtencdo da “N3do Objeccdo” do Banco. As respostas as questdes dos Concorrentes (AAP e BEN,
dependendo da natureza da questdo levantada). A AAP deverd documentar todas as questGes e
respectivas respostas, e responder a todas as concorrentes sem identificar o(s) nome(s) do(s)
concorrentes (s) que solicitou o esclarecimento.

8)

Preparacdo de Adendas e obtencao da “Nao Objeccao” do Banco, se existir a necessidade de se
modificar os documentos de concurso em resposta a questdes apresentadas pelos concorrentes,
ou por iniciativa prépria do Projecto. O prazo limite para submissao de propostas como resultado
de uma Adenda. As Adendas deverdo ser enviadas a todos concorrentes que solicitaram o caderno
de encargos.

Arecepcdo e abertura das propostas deverdo ser feitas na presenca do Gestor Adjunto do Projecto.
O acto devera ocorrer no dia e hora indicados como prazo limite para submissdo de propostas. A
AAP deverd enviar a acta da abertura a todos os concorrentes que apresentaram propostas e ao
Banco (STEP), o mais cedo possivel.

10)

Solicitacdo de “Ndo Objeccdo” do Banco para o primeiro pedido de extensdo da validade das
propostas, caso seja superior a 4 semanas, e de todos os pedidos subsequentes.

11)

A avaliacdo e comparacdo de propostas devera ser feita pela Comissao de Avaliacdo nomeada pelo
Gestor do Projecto, com apoio da AAP (e consultor externo, se necessario).

12)

Preparacdo do Relatorio de Avaliacdo (incluindo todos os anexos relevantes) e submissdo a
aprovagdo do Gestor do Projecto.

13)

Solicitagdo da “Ndo Objeccdo” do Banco ao Relatério de Avaliagdo, incluindo os processos
completos de eventuais reclamagdes apresentadas pelos concorrentes;

14)

Uma vez recebida a “Ndo Objecg¢ao” do Banco deverd ser feito o envio da notificagdo prévia da
decisdao de adjudicacao do contrato a todos os concorrentes;

15)

No caso de haver algum pedido de esclarecimento da parte dos concorrentes ndo seleccionados
dentro dos prazos estabelecidos (3 dias uteis apdés a recepcdo da notificagdo prévia da
adjudicacdo), deverdo ser feitas Reunides de informacdo (“Debriefing”) com os referidos
concorrentes num prazo de 5 dias uteis. O prazo suspensivo so podera terminar 5 dias depois da
ultima reunido. Caso um pedido de esclarecimento seja recebido fora do prazo regulamentar, a
reunido de esclarecimentos deverd ser feita logo que possivel, mas ndo depois de 15 dias uteis
apos a publicacdo da adjudicacdo do contrato.

16)

Depois de expirado o prazo suspensivo, devera ser enviada a carta de adjudicacdo (“Letter of
Acceptance”) ao concorrente seleccionado juntamente com o rascunho do contrato e o formulario
de titularidade efectiva da empresa (caso seja aplicavel) que devera ser preenchido pela empresa
vencedora num prazo de 8 dias Uteis.

17)

Redacc¢do final do Contrato com o concorrente seleccionado

18)

Obtencdo da garantia de boa execugdo, devolugdo das garantias de concurso e (se tiver sido
exigido) o documento de desempenho ambiental, social, de seguranca e de saude.

19)

Assinatura do Contrato.

20)

Nomeacdo do Gestor de Contrato (Gestor do Projecto).

21)

Publicacdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a insercdo
no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.

22)

Emissdo da Notificacdo de Inicio (NDI) para o empreiteiro (AAP).

23)

Durante a implementacdao do contrato, se existirem modificacdes ao contrato com um aumento
agregado igual ou superior a 20% do preco, é necessaria uma “Ndo Objec¢do” do Banco.
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Solicitacao de Oferta — RFB - Obras

Obras - RFB Moeda: USD

Publico nacional <10,000,000

A publicagdo de um RFB podera ser limitada a imprensa nacional ainda que a inser¢do no STEP torne a
oportunidade disponivel para qualquer concorrente interessado. Os documentos estarao disponiveis apenas
na lingua Portuguesa. Devera ser dado um tempo adequado para preparac¢do e submissdo de propostas. Os
procedimentos deverdo permitir uma competicdo adequada de modo a assegurar pregos razodveis, e 0s
métodos usados na avaliacdo das propostas e adjudicacdo de contratos deverdo ser divulgados a todos os
concorrentes e ndo deverdo ser aplicados arbitrariamente. Se empresas estrangeiras pretenderem participar
dentro dessas circunstancias, devera ser permitida a sua participacdo. O processo de contratacdo RFB para
Obras deverd no geral incluir as seguintes etapas:

1) Elaboracdo de requisi¢do pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no Plano
de Aquisi¢cdes do Projecto (PAP) tendo em anexo as especificacGes técnicas, desenhos, mapas de
guantidades, estimativas de custo, salvaguardas ambientais; etc. A informacdo técnica pode ser
elaborada por técnicos do projecto ou por consultores externos).

2) Aprovacao da requisicao pelo Gestor do Projecto tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco;

3) Preparacdo dos Documentos de Concurso, incluindo desenhos, mapas de quantidades e
especificacdes técnicas, utilizando os documentos padrao de concurso.

4) Preparacdo do Anuncio Especifico de Concurso (AEC).

5) Organizar reuniBes pré-concurso (se for necessario/pertinente) para esclarecer os potenciais
concorrentes sobre as questdes do concurso.

6) Distribuicdo dos Documentos de Concurso aos Concorrentes interessados. Devera ser dado um
prazo razoavel para a preparagdo das propostas (minimo 20 dias Uteis).

7) Preparacdao de respostas aos pedidos de esclarecimentos em relagdo aos Documentos de
Concurso. As respostas as questdes dos Concorrentes (AAP e Técnicos das componentes,
dependendo da natureza da questdo levantada). A AAP deverd documentar todas as questdes e
respectivas respostas, e responder a todas as concorrentes sem identificar o(s) nome(s) do(s)
concorrentes (s) que solicitou o esclarecimento.

8) Preparacao de Adendas, se existir a necessidade de se modificar os documentos de concurso em
resposta a questdes apresentadas pelos concorrentes, ou por iniciativa prépria do Projecto. O
prazo limite para submissdao de propostas como resultado de uma Adenda. As Adendas deverao
ser enviadas a todos concorrentes que solicitaram o caderno de encargos.

9) A recepcdo e abertura das propostas deverao ser feitas na presenga do GOP ou CP. O acto devera
ocorrer no dia e hora indicados como prazo limite para submissdao de propostas. A AAP devera
enviar a acta da abertura a todos os concorrentes que apresentaram propostas e ao Banco (STEP),
o mais cedo possivel.

10) | Aavaliagdo e comparacgdo de propostas devera ser feita pela Comissdo de Avaliagdo nomeada pelo
Gestor do Projecto, com apoio da AAP (e consultor externo, se necessario).

11) | Preparagdo do Relatério de Avaliagdo (incluindo todos os anexos relevantes) e submissdo a
aprovacgao do Gestor do Projecto.

12) | Depois da aprovagdo do Gestor do Projecto, o relatdrio de avaliacdo devera ser feito o envio da a
carta de adjudicacdo (“Letter of Acceptance”) ao concorrente seleccionado juntamente com o
rascunho do contrato.

13) Redaccao final do Contrato com o concorrente seleccionado

14) | Obtencdo da garantia de boa execucdo, devolugdo das garantias de concurso e (se tiver sido
exigido) o documento de desempenho ambiental, social, de seguranca e de saude.

15) Assinatura do Contrato.
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16) | Nomeacgao do Gestor de Contrato pelo Gestor do Projecto.

17) | Publicagdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a inser¢do
no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.

18) Emissdo da Notificacdo de Inicio (NDI) para o empreiteiro (AAP).

Solicitagao de Cotagao — RFQ, - Obras

Obras - RFB Moeda: USD

Publico Internacional/Nacional < 200,000

Limitada Internacional/Nacional < 200,000

Este método é similar ao Solicitacdo de Cotacdo — RFQ de bens; permite a contratacdo com base em cotagbes
obtidas de pelo menos trés (3) empreiteiros qualificados. A adjudicacdo sera feita ao empreiteiro que
apresentar a cotacdo com custo de avaliagdo mais baixo para os trabalhos solicitados. A Solicitacdo de
Cotacdo — RFQ deverd no geral incluir as seguintes etapas:

1) Elaboragdo de requisi¢do pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no Plano
de AquisicOes tendo em anexo as especificacdes técnicas, desenhos, mapas de quantidades,
estimativas de custo, salvaguardas ambientais; etc. A informacdo técnica pode ser elaborada por
técnicos do projecto ou por consultores externos.

2) Aprovacao da requisicao pelo Gestor do Projecto tendo em conta o Plano de AquisicGes aprovado
pelo Banco;

3) Preparacao do Solicitagdo de Cotagao — RFQ, incluindo desenhos, mapas de quantidades e
especificagdes técnicas, utilizando o documento padrdo de aquisicdo do método em referéncia
gue se encontra no site do Banco Mundial. Devera ser dado um prazo razoavel para a preparacao
das cotagbes (minimo 10 dias uteis).

4) Envio do Pedido de CotagBes para os empreiteiros seleccionados, assegurando que a confirmacao
da recepcdo ou o recibo de envio sejam arquivados.

5) Arecepcdo e abertura das cotagdes deverdo ser feitas na presenca do Gestor do Projecto ou Gestor
Adjunto do Projecto. O acto devera ocorrer no dia e hora indicados como prazo limite para
submissdo das cotacgGes.

6) Preparacdo do Relatdrio de Avaliacdo (incluindo todos os anexos relevantes) e submissdo a
aprovagao do Gestor do Projecto.

7) Depois da aprovacado do Gestor do Projecto, o relatério de avaliacdo devera ser feito o envio da
carta de adjudicagao ao concorrente seleccionado juntamente com o rascunho do contrato.

8) Assinatura do Contrato.

9) Nomeacdo do Gestor de Contrato (Gestor do Projecto).

10) Publicacdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a insercdo

no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.
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Processos de Aquisi¢oes de Bens e Servigos Técnicos

De acordo com EAPD e o PAP, os métodos a utilizar na contratacdo de bens serdo os seguintes:

e Solicitagdo de Oferta — RFB (Publico Internacional/Nacional, Etapa Unica e Post-Qualificacdo)
e Solicitagdo de Cotagdo — RFQ (Limitada Internacional/Nacional, Etapa Unica)

e Contratacdo Directa - CD (Directa, Etapa Unica e Negocia¢o)

e Agéncias das Nag¢des Unidas (UNICEF, FNUAP e UNOPS)

Solicitagao de Oferta (RFB — Publico Internacional) - Bens e Servigos Técnicos

Obras - RFB Moeda: USD
Publico Internacional > 1,000,000

O RFB é um método de aquisicdo baseado na seleccdo da proposta mais adequada submetida por
fornecedores que serdo contactados através da imprensa nacional e internacional. O processo de
contratacao CPI para Bens deverda no geral incluir as seguintes etapas:

1) Elaboracdo de requisicdo pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no PAP
tendo em anexo as listas de necessidades e plano de distribuicdo, especificacbes técnicas e
estimativas de custo e outra documentacdo relevante. As especificacdes técnicas podem ser
elaboradas por técnicos do projecto ou por consultores externos.

2) Aprovagdo da requisi¢do pelo Gestor do Projecto (GP) tendo em conta o Plano de Aquisi¢cGes PA
aprovado pelo Banco;

3) Preparagao dos Documentos de Concurso utilizando os documentos padrdao de concurso e
obtencdo da “Ndo Objecc¢do” do Banco (AAP).

4) Preparagdo do Anuncio Especifico de Concurso (AEC) e obtengdo da “Ndo Objec¢do” do Banco.

5) Organizar reuniBes pré-concurso (se for necessario/pertinente) para esclarecer os potenciais
concorrentes sobre as questdes do concurso.

6) Distribuicdo dos Documentos de Concurso aos Concorrentes interessados. Devera ser dado um
prazo razoavel para a preparagdo das propostas (minimo 30 dias Uteis).

7) Preparacgao de respostas aos pedidos de esclarecimentos em relagdo aos Documentos de Concurso

e obtenc¢do da “Ndo Objec¢do” do Banco. As respostas as questes dos Concorrentes (AAP e BEN,
dependendo da natureza da questdo levantada). A AAP deverd documentar todas as questdes e
respectivas respostas, e responder a todas as concorrentes sem identificar o(s) nome(s) do(s)
concorrentes (s) que solicitou o esclarecimento.

8) Preparacdo de Adendas e obtencdo da “Ndo Objecc¢dao” do Banco, se existir a necessidade de se
modificar os documentos de concurso em resposta a questdes apresentadas pelos concorrentes,
ou por iniciativa prépria do Projecto. O prazo limite para submissdo de propostas como resultado
de uma Adenda. As Adendas deverao ser enviadas a todos concorrentes que solicitaram o caderno
de encargos.

9) A recepcdo e abertura das propostas deverao ser feitas na presenca do GOP ou CP. O acto devera
ocorrer no dia e hora indicados como prazo limite para submissdo de propostas. A AAP devera
enviar a acta da abertura a todos os concorrentes que apresentaram propostas e ao Banco (STEP),
o mais cedo possivel.

10) | Solicitacdo de “Ndo Objeccdo” do Banco para o primeiro pedido de extensdo da validade das
propostas, caso seja superior a 4 semanas, e de todos os pedidos subsequentes.

11) | A avaliagdo e comparagdo de propostas deverdo ser feita pela Comissdo de Avaliacdo nomeada
pelo CP, com apoio da AAP (e consultor externo, se necessario).
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12) | Preparagdo do Relatério de Avaliagdo (incluindo todos os anexos relevantes) e submissdo a
aprovac¢do do GOP ou CP.

13) | Solicitacdo da “Ndo Objeccdo” do Banco ao Relatério de Avaliagdo, incluindo os processos
completos de eventuais reclamacgdes apresentadas pelos concorrentes;

14) | Uma vez recebida a “N3do Objec¢do” do Banco devera ser feito o envio da notificagao prévia da
decisdo de adjudicacdo do contrato a todos os concorrentes;

15) | No caso de haver algum pedido de esclarecimento da parte dos concorrentes ndo seleccionados
dentro dos prazos estabelecidos (3 dias uteis apdés a recep¢do da notificagdo prévia da
adjudicacdo), deverdo ser feitas Reunides de informacdo (“Debriefing”) com os referidos
concorrentes num prazo de 5 dias uteis. O prazo suspensivo sé podera terminar 5 dias depois da
ultima reunido. Caso um pedido de esclarecimento seja recebido fora do prazo regulamentar, a
reunidao de esclarecimentos deverd ser feita logo que possivel, mas nao depois de 15 dias uteis
apos a publicacdo da adjudicacdo do contrato.

16) Depois de expirado o prazo suspensivo, devera ser enviada a carta de adjudicacdo (“Letter of
Acceptance”) ao concorrente seleccionado juntamente com o rascunho do contrato e o formulario
de titularidade efectiva da empresa (caso seja aplicavel) que devera ser preenchido pela empresa
vencedora num prazo de 8 dias Uteis.

17) | Redacgdo final do Contrato com o concorrente selecionado.

18) | Obtencdo da garantia de boa execugdo, devolugdo das garantias de concurso (se tiver sido exigido).

19) | Assinatura do Contrato.

20) | Nomeagdo do Gestor de Contrato (CP ou GOP).

21) Publicacdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a insercao
no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.

22) Durante a implementag¢do do contrato, se existirem modificagdes ao contrato com um aumento

agregado igual ou superior a 20% do prego, é necessaria uma “Nao Objec¢do” do Banco.

Solicitagdo de Oferta (RFB — Publico Nacional) - Bens e Servigos Técnicos

Obras - RFB Moeda: USD

Plblico Nacional <1,000,000

O RFB com abordagem Nacional é um método de aquisicdo baseado na seleccdo da proposta mais adequada
submetida por fornecedores que serdo contactados através da imprensa nacional; no entanto, é permitida a
submissdo de propostas de empresas internacionais. O processo de contratagao CPN para Bens e Servigos
devera no geral incluir as seguintes etapas:

1) Elaboracdo de requisicdo pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no PAP
tendo em anexo as listas de necessidades e plano de distribuicdo, especificacGes técnicas e
estimativas de custo e outra documentacdo relevante. As especificacbes técnicas podem ser
elaboradas por técnicos do projecto ou por consultores externos.

2) Aprovacdo da requisicdo pelo Gestor de Operacdes do Projecto (GOP)/Gestor do Projecto (CP)
tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco;

3) Preparac¢ao dos Documentos de Concurso utilizando os documentos padrdo de concurso.

4) Preparacdo do Anuncio Especifico de Concurso (AEC).

5) Organizar reunides pré-concurso (se for necessario/pertinente) para esclarecer os potenciais
concorrentes sobre as questdes do concurso.

6) Distribuicdo dos Documentos de Concurso aos Concorrentes interessados. Devera ser dado um

prazo razoavel para a preparacdo das propostas (minimo 20 dias Uteis).
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7) Preparacdo de respostas aos pedidos de esclarecimentos em relacgdo aos Documentos de
Concurso. As respostas as questes dos Concorrentes (AAP e BEN, dependendo da natureza da
questdo levantada). A AAP deverd documentar todas as questBes e respectivas respostas, e
responder a todas as concorrentes sem identificar o(s) nome(s) do(s) concorrentes (s) que solicitou
o esclarecimento.

8) Preparacdo de Adendas, se existir a necessidade de se modificar os documentos de concurso em
resposta a questdes apresentadas pelos concorrentes, ou por iniciativa préopria do Projecto. O
prazo limite para submissdo de propostas como resultado de uma Adenda. As Adendas deverao
ser enviadas a todos concorrentes que solicitaram o caderno de encargos.

9) A recepcdo e abertura das propostas deverao ser feitas na presenca do GOP ou CP. O acto deverd
ocorrer no dia e hora indicados como prazo limite para submissdo de propostas. A AAP deverd
enviar a acta da abertura a todos os concorrentes que apresentaram propostas e ao Banco (STEP),
0 mais cedo possivel.

10) | A avaliagdo e comparacdo de propostas deverdo ser feita pela Comissdo de Avaliacgdo nomeada
pelo Gestor do Projecto, com apoio da AAP (e consultor externo, se necessario).

11) | Preparagdo do Relatério de Avaliagdo (incluindo todos os anexos relevantes) e submissdo a
aprovacdo do Gestor do Projecto.

12) Depois da aprovacdo do GOP ou CP do relatdrio de avaliacdo devera ser feito o envio da a carta de
adjudicacdo (“Letter of Acceptance”) ao concorrente seleccionado juntamente com o rascunho do
contrato.

13) | Redacgdo final do Contrato com o concorrente seleccionado

14) | Obtencdo da garantia de boa execugdo, devolugdo das garantias de concurso e (se tiver sido
exigido).

15) | Assinatura do Contrato.

16) | Nomeacdo do Gestor de Contrato (CP ou GOP).

17) | Publicagdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a inser¢do
no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.

18) | Emissdo da Notificagdo de Inicio (NDI) para o empreiteiro (AAP).

Agéncias das Nacoes Unidas (NU)

O processo de contratagdo NU para Bens devera no geral incluir as seguintes etapas:

1) Elaboragdo de requisigdo pela drea do projecto/MED (BEN) indicando a referéncia da actividade
no PAP tendo em anexo as listas de necessidades e plano de distribuicao, especificagdes técnicas
e estimativa de custo actualizada.

2) Aprovacgao da requisi¢do pelo Gestor do Projecto tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco;

3) Solicitar a “ndo Objec¢do” ao Banco para a justificagdo do método.

4) Enviar Pedido de Cotagdes (PDC) a Agéncia a ser consultada.

5) Preparar o rascunho do contrato (Acordo Padrdo/MOU) que devera ser submetido ao Banco para
aprovagao.

6) Assinatura do acordo devera efectuada apds a aprovagao pelo Banco.

7) Nomeacgdo do Gestor de Contrato (CP ou GOP).

8) Publica¢do do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a insergao

no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.
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Pedido de CotagOes - Bens

Este método é baseado na comparacgao de precos de cotagdes obtidas de vdrios fornecedores, pelo menos
trés (3), de modo a assegurar precos competitivos, e € um método apropriado para aquisicdo de bens
prontamente disponiveis.

Obras - RFB Moeda: USD
Limite: <100,000
Revisdo Prévia: Nao aplicavel

Os processos de Pedidos de Cotacdes deverao no geral incluir as seguintes etapas:

1) Elaboracgdo de requisicdo pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no PAP
tendo em anexo as listas de necessidades e plano de distribuicdo, especificacGes técnicas e
estimativa de custo.

2) Aprovacao da requisicdo pelo Gestor do Projecto tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco.

3) Preparacdo do Pedido de Cotagbes (PDC), as listas de necessidades especificagdes técnicas,
deverdo ser dado um prazo razodvel para a preparacdo das cota¢des (minimo 10 dias uteis).

4) Envio do PDC para os fornecedores seleccionados, assegurando que a confirmagdo da recepgao ou
o recibo de envio sejam arquivados.

5) Organizar reunides pré-concurso (se for necessario/pertinente) para esclarecer os potenciais
concorrentes sobre as questdes do concurso.

6) A recepcdo e abertura das cotagdes deverdo ser feitas na presenca do GOP ou CP. O acto devera
ocorrer no dia e hora indicados como prazo limite para submissdo das cotagoes.

7) Preparacdo do Relatdrio de Avaliacdo (incluindo todos os anexos relevantes) e submissdo a
aprovacao do GOP ou CP.

8) Depois da aprovagdo do GOP ou CP do relatdrio de avaliacdo devera ser feito o envio da carta de
adjudicacdo ao concorrente seleccionado juntamente com o rascunho do contrato.

9) Assinatura do Contrato.

10) | Nomeacdo do Gestor de Contrato (CP ou GOP).

11) | Publicacdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a inser¢do

no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.

Contratacao Directa

Os processos de contratagdo directa deverdo no geral incluir as seguintes etapas:

1) Elaboragdo de requisi¢do pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no PAP
tendo em anexo as listas de necessidades e plano de distribuicdo, especificacdes técnicas e
estimativa de custo actualizada.

2) Aprovacdo da requisicdo pelo CP/ GOP tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco;

3) Solicitar a “ndo Objec¢do” ao Banco para a justificagdo do método.

4) Enviar Pedido de Cotagdes (PDC) ao fornecedor identificado.

5) Preparar o rascunho do contrato que devera ser submetido ao Banco para aprovagao.

6) Assinatura do Contrato. O contrato devera ser assinado apds a aprovagdo pelo Banco.

7) Nomeacdo do Gestor de Contrato (Gestor do Projecto).

8) Publicagdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a inser¢do

no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.
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Métodos para Selec¢ao de Consultores

Com base na EAPD e o PAP do Projecto e de acordo com o Regulamento de Aquisicdes do Banco a seleccao
de consultores serd feita pelos métodos seguintes:

Quadro 30. Métodos para Selec¢do de Consultores

Métodos de selecgdo Opg¢oes de abordagem do mercado

=  Publica

Selec¢do Baseada na Qualidade e Custo - = Internacional

QCBS = Nacional
=  Lista Curta
=  Pdblica

Selecgdo pelo Menor Custo -LCS ) Inte.rnauonal
=  Nacional
=  Lista Curta
=  Publica

Selecgdo Baseada nas Qualificagdes do Consultor = Limitada

-CQS = Internacional
=  Nacional

Contratagao Directa - CD = Directa

Formato de selecgao Opgoes de abordagem do mercado
=  Publica

Selecgdo de Consultores Individuais (ICS) = Limitada
= Directa

Os métodos e as abordagens de mercado a utilizar na seleccdo de consultores serdo os seguintes:

Selecc¢do Baseada na Qualidade e Custo (QCBS): Publica, Internacional e Nacional, Lista Curta
Selec¢do pelo Menor Custo (LCS): Publica, Internacional e Nacional, Lista Curta

Seleccdo Baseada nas Qualificages do Consultor (CQS): Publica e Limitada; Internacional e Nacional
Contratacao Directa (CD): Directa.

Selecgdo de Consultores Individuais (ICS): Publica e Limitada, Directa.

A seguir apresentam-se as etapas para cada um dos métodos a serem adoptados.

Selec¢do Baseada na Qualidade e Custo (QCBS)

O método de seleccdo QCBS é baseado tanto na qualidade como no custo da proposta de servicos. E usado
como um processo competitivo para uma lista curta de empresas devidamente qualificadas para prestagao
dos mesmos servicos a um preco competitivo. O custo como factor de seleccdo deverd ser usado
prudentemente. Os pesos relativos atribuidos a qualidade e ao custo deverdo ser cuidadosamente
determinados para cada caso dependendo na complexidade dos servicos. O processo QCBS devera no geral
incluir as seguintes etapas:

1) Elaboragdo de requisi¢do pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no PAP
tendo em anexo os termos de referéncia e estimativa de custo actualizada.

2) Aprovacgao da requisi¢do pelo Gestor do Projecto tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco;

3) Solicitar a “ndo Objec¢do ao Banco dos termos de referéncia e seguidamente do Pedido de
Manifestacdes de Interesse (PMI).

4) O PMI apés inserido no STEP sera automaticamente publicado no Development Business Online

(UNDB) e na pagina externa do Banco. Para além disso devera ser publicado no Jornal de Angola.
As empresas de consultoria interessadas deverdo fornecer informacdo sobre a principal drea de
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actuacdo e numero de anos nessa actividade, experiéncia relevante, capacidade técnica e
estrutura organizacional da empresa. As empresas terdo pelo menos 10 dias Uteis para a
preparacao das manifestagGes de interesse (Ml).

Preparacdo da lista curta de empresas com base nas Ml recebidas. A lista curta sera constituida,
sempre que possivel, por um nimero minimo de cinco empresas e nao devera ter mais de oito
empresas.

6)

Preparar a SDP usando o modelo padrdo que inclui: Carta Convite (CC), Termos de Referéncia,
Informacdes aos Consultores, Modelos Padrdao de Proposta Técnica, Modelos de Proposta
Financeira, Minuta Padrao de Contrato de acordo com as especificidades da consultoria.

7)

Submeter ao Banco para autorizacdo e “Nao Objec¢ao”

8)

Apds a recepgao da “Nao Objecgao” do Banco, os documentos da SDP deverdo ser enviados as
empresas seleccionadas na lista curta. Deverd ser dado um prazo razodvel para a preparacao das
propostas (minimo 30 dias Uteis).

As empresas de consultoria poderdo solicitar uma visita ao local. Qualquer solicitacdo nesse
sentido devera ser feita com a devida antecedéncia de modo a permitir que se tomem as devidas
providéncias.

10)

As empresas poderdo enviar questdes para esclarecimentos em relacdo aos documentos da SDP a
gualquer momento durante a preparacdo da proposta conforme especificado na Folha de Dados.
A AAP deverd documentar quaisquer questdes e preparar as respectivas respostas em
coordenacgdo com as respectivos BEN, e responder a todas as empresas sem identificar o(s)
nome(s) da empresa(s) que solicitou o esclarecimento.

11)

Se, por alguma razao, existir a necessidade de se modificar os documentos da SDP em resposta a
guestdes apresentadas pelos consultores, ou por iniciativa prépria do projecto, as referidas
modificacOes deverdo ser feitas através de uma Adenda. O prazo limite para a apresentacdo de
propostas como resultado de uma Adenda. As respostas aos pedidos de esclarecimento e as
adendas a serem enviadas as empresas deverdo ter a aprovacgado prévia do Banco.

12)

A recepcdo e abertura das propostas deverao ser feitas na presenca do Gestor do Projecto ou do
Gestor Adjunto do Projecto. O acto publico devera ocorrer no dia e hora indicados como prazo
limite para submissdo de propostas. Apenas serdo abertas as propostas técnicas.

13)

A abertura das propostas técnicas sera na presenga das empresas que desejarem comparecer, o
PAT Il ndo podera rejeitar nem discutir os méritos das propostas. Todas as propostas recebidas
apos prazo limite deverdo ser declaradas atrasadas e rejeitadas e serdo devolvidas imediatamente
sem serem abertas.

14)

Na abertura deverda proceder-se a leitura em voz alta dos nomes dos consultores que
apresentaram propostas, bem como anunciar a presenga ou auséncia de envelopes contendo
propostas financeiras devidamente lacrados e outras informacgGes que considere adequadas.

15)

As propostas financeiras deverdo permanecer lacradas e armazenadas em local seguro até serem
abertas publicamente. Apenas deverdo ser abertas apds a conclusdo da avaliagdo técnica e apds a
“N3o Objeccdo” do BM ao Relatdrio de Avaliacdo Técnica.

16)

A Comissdo de Avaliacdo (CA) devera pontuar as propostas técnicas baseando-se nos Critérios de
Avaliacdo indicados na SDP. Cada membro deverd pontuar de forma independente. Apds a
conclusdo da avaliagdo independente de cada membro, a Comissdo reunir-se-a para verificar e, se
necessario, discutir os méritos das avaliagGes e pontuag¢des individuais. Como resultados dessas
discussdes, um membro da Comissdo podera reavaliar algumas das pontuacgdes e classificagdes,
se necessario; essas mudangas deverdo ser registadas. Para cada proposta, a Comissdo de
Avaliagdo devera entdo calcular a média da pontuagdo feita por todos os membros para cada
critério, estabelecer a classificagdo técnica das propostas, e identificar a melhor. O relatério de
avaliagdo devera incluir tanto a avaliagao conjunta como as avalia¢des individuais.

17)

Apenas as empresas com pontuacdo igual ou superior as pontuagées minimas exigidas deverao
ser consideradas para o segundo estdgio de avaliagao, o das propostas financeiras.

18)

A Comissdo de Avaliagdao deverd preparar o Relatério de Avaliagdo Técnica usando o modelo
padrdo para avaliagdo e o PAT Il devera submeter o mesmo ao Banco para “Ndo Objecc¢do”.
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19)

Apds a recepcdo da “Nao Objeccdo” do BM ao Relatério de Avaliagdo Técnica, todas as empresas
que apresentaram propostas devem ser notificadas sobre os resultados da avaliacdo técnica. As
empresas que ultrapassaram a pontuacdo minima deverdo ser informadas da data, hora e
endereco de abertura publica das propostas financeiras. A notificacdo deverd ser enviada pelo
menos 7 dias Uteis antes da data de abertura das propostas financeiras.

20)

As propostas financeiras das empresas que ndo atingiram a pontuacdo minima deverdo ser
devolvidas sem serem abertas apds a assinatura do contrato.

21)

Na abertura das propostas financeiras dever-se-a anunciar os nomes das empresas e as respectivas
pontuacdes técnicas e os envelopes contendo as propostas financeiras deverdo ser abertos, e
anunciados os valores das propostas financeiras.

22)

A AAP deverd preparar a acta do encontro e comunicar os resultados imediatamente ao Banco.

23)

A Comissdao de Avaliacdo deverd determinar se as propostas financeiras estdao completas e
assegurar que:
e Se o custo de alguma tarefa estiver omisso, este devera ser determinado e adicionado a
proposta.
e Quaisquer erros aritméticos sejam corrigidos (se a minuta do contrato for do tipo time
based).
e Os precos sejam convertidos a uma Unica moeda para comparacao.

24)

A Comissdo de Avaliacdo procederd a avaliacdo das propostas financeiras e, seguidamente,
deverdo calcular as pontuacdes técnica e financeira combinadas mediante a utilizacdo dos pesos
(por exemplo, T (técnica) = 0.8 e P (financeira) = 0.2). Deverda ser preparado o Relatdrio de
Avaliagao Financeira e o Relatdrio de Avaliagao Combinada.

25)

A Comissao de Avaliacdo deverd preparar o Relatdrio de Avaliacdo que incluird a recomendacao
para adjudicacdo do contrato a empresa com a maior pontuacdao combinada das propostas técnica
e financeira.

26)

A empresa que obtiver a maior pontuagdo total sera convidada para as negocia¢des que
consistirdo no seguinte:

e Discussado da proposta técnica, plano de trabalhos, pessoal e sugestGes da empresa para

melhorar os termos de referéncia;

e Contribui¢des do Cliente

e Condigdes especiais do contrato;

e Esclarecimentos de aspectos relacionados com impostos.
Nas negociacdes sera feita a revisdo do rascunho do contrato.

27)

Se as negociag¢Ges com a empresa melhor classificada ndo forem conclusivas, dever-se-a solicitar
a “Ndo Objeccdo” ao Banco para convidar para negociacdes a empresa com a segunda melhor
classificacdo, com base na avaliacdo combinada das propostas técnica e financeira.

28)

Uma vez concluidas as negociacGes com sucesso, devera ser feito o envio da notificagdo prévia da
decisdao de adjudicacao do contrato a todos os concorrentes;

29)

No caso de haver algum pedido de esclarecimento da parte das empresas nao seleccionadas
dentro dos prazos estabelecidos (3 dias uteis apds a recepcdo da notificagdo prévia da
adjudicac¢do), deverdo ser feitas Reunides de informacdo (“Debriefing”) com as referidas empresas
num prazo de 5 dias uteis. O prazo suspensivo s6 poderd terminar 5 dias depois da ultima reunido.
Caso um pedido de esclarecimento seja recebido fora do prazo regulamentar, a reunido de
esclarecimentos deverd ser feita logo que possivel, mas ndo depois de 15 dias uteis apds a
publicacdo da adjudicacdo do contrato.

30)

Depois de expirado o prazo suspensivo, devera ser enviada a carta de adjudicacdo a empresa
seleccionada e o formuldrio de titularidade efectiva da empresa (caso seja aplicavel) que devera
ser preenchido pela referida empresa num prazo de 8 dias uteis.

31)

Assinatura do Contrato. O contrato devera ser assinado dentro do prazo de validade das propostas
e imediatamente a seguir fim do prazo suspensivo. Os servicos devem comecar na data prevista
no contrato.
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32)

Publicacdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a insergao
no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.

Selec¢dao pelo Menor Custo (LCS)

Este método serd usado na selec¢do dos auditores do Projecto.

As etapas deste método, exceptuando o critério de decisdo de adjudicacdo, sdo as mesmas que as do método
de Selecg¢do Baseada na Qualidade e no Custo (QCBS).

Enguanto no QCBS a empresa seleccionada é a que tem a pontuacdo total (combinada) mais alta, no LCS é a
empresa qualificada na avaliacdo técnica com a proposta financeira (preco) mais baixa.

Selec¢do Baseada nas Qualificagées dos Consultores (CQS)

Este método serd usado para servicos para os quais ndo se justifica a preparacao e avaliacdo competitiva de
propostas. O processo CQS devera no geral incluir as seguintes etapas:

Elaboracdo de requisi¢do pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no Plano
de Aquisi¢cGes do Projecto (PAP) tendo em anexo os termos de referéncia e estimativa de custo
actualizada.

Aprovacgao da requisi¢do pelo Gestor do Projecto tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco;

Solicitar a “ndo Objec¢do ao Banco dos termos de referéncia

O PMI apés inserido no STEP sera automaticamente publicado no Development Business Online
(UNDB) e na pagina externa do Banco. Para além disso devera ser publicado no Jornal de Angola.
As empresas de consultoria interessadas deverdo fornecer informacgao sobre a principal drea de
actuacdo e numero de anos nessa actividade, experiéncia relevante, capacidade técnica e
estrutura organizacional da empresa. As empresas terdo pelo menos 10 dias Uteis para a
preparacdo das manifestagdes de interesse (Ml).

Preparagdo da lista curta de empresas com base nas Ml recebidas. A lista curta serd constituida
por pelo menos trés empresas qualificadas. Com base nesta lista selecciona- se a empresa com
maiores qualificagbes e experiéncia.

Preparar a Solicitagdo de Propostas (SDP), usando o modelo padrdo para o método e categoria de
aquisicGes em referencia que encontra-se no site do Banco Mundial, que inclui: Carta Convite (CC),
Termos de Referéncia, Informagdes aos Consultores, Modelos Padrdo de Proposta Técnica,
Modelos de Proposta Financeira, Minuta Padrao de Contrato de acordo com as especificidades da
consultoria.

A empresa seleccionada serd convidada a apresentar proposta técnico-financeira com base na SDP
padrdo para negocia¢do. As negociagdes consistirdo no seguinte:

e Discussdo da proposta técnica, plano de trabalhos, pessoal e sugestées da empresa para

melhorar os termos de referéncia;

e Contribuicdes do Cliente;

e Condigbes especiais do contrato;

e Esclarecimentos de aspectos relacionados com impostos.
Nas negociagdes sera feita a revisao do rascunho do contrato.

Uma vez concluidas as negociacdes com sucesso, devera ser enviada a carta de adjudicacdo a
empresa seleccionada e o formulario de titularidade efectiva da empresa (caso seja aplicavel) que
devera ser preenchido pela referida empresa num prazo de 8 dias uteis.
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9) Assinatura do Contrato. O contrato deverad ser assinado dentro do prazo de validade da proposta.
Os servicos devem comecar na data prevista no contrato.

10) | Publicagdao do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a insercdo
no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.

Contratagao Directa (CD)

O processo CD devera no geral incluir as seguintes etapas:

9) Elaboracgdo de requisi¢do pela area do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no PAP
tendo em anexo os termos de referéncia e estimativa de custo actualizada.

10) | Aprovacdo da requisicdo pelo Gestor do Projecto tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco;

11) | Solicitar a “ndo Objecg¢do ao Banco dos termos de referéncia e da justificacdo do método

12) | Preparar Carta Convite (CC) para remeter os Termos de Referéncia e a solicitar proposta financeira
ao Consultor.

13) | Uma vez concluidas as negociacGes com sucesso, devera ser finalizado o rascunho do contrato que
devera ser submetido ao Banco para aprovagao.

14) | Assinatura do Contrato. O contrato devera ser assinado ap6és a aprovacao pelo Banco.

15) | Publicacdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a inser¢do
no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.

Seleccdo de Consultores Individuais (ICS)

Consultores individuais sao seleccionados com base nas suas qualificagdes para os servigos pretendidos. Eles
poderdo ser seleccionados com base em referéncias ou através da comparacdo de qualificacdes entre
aqueles que manifestarem interesse nos servigos ou contactados directamente.

Os Consultores individuais deverdo ter as qualificagdes relevantes e deverdo ser perfeitamente capazes de
executar os servigos. O processo de selec¢dao de consultores individuais inclui no geral as seguintes etapas:

1) Elaboracdo de requisicdo pela drea do projecto/MED indicando a referéncia da actividade no PAP
tendo em anexo os termos de referéncia e estimativa de custo actualizada.

2) Aprovacdo da requisicdo pelo Gestor do Projecto tendo em conta o PAP aprovado pelo Banco;

3) Solicitar a “ndo Objecc¢do ao Banco dos termos de referéncia

4) O PMI apés inserido no STEP sera automaticamente publicado no Development Business Online
(UNDB) e na pagina externa do Banco. Para além disso devera ser publicado no Jornal de Angola.
O Banco tera de aprovar o PMI, no caso de o contrato estar sujeito a revisdao prévia pelo que a
publicacdo local (Jornal de Angola) deve acontecer imediatamente a seguir a aprovacgdo do Banco.

5) Os consultores interessados deverdo fornecer informagao sobre sua experiéncia relevante e
submeter os seus curricula. Os consultores terdo pelo menos 10 dias Uteis para a preparagao das
manifesta¢des de interesse (Ml).

6) A Comissdo de Avaliagdo devera avaliar os Curricula Vitae dos consultores e seleccionar aquele
que melhor preencher os requisitos, e preparar o relatério de avaliagdao de acordo com o modelo
de Relatério Avaliagao Consultor Individual que deve ser aprovado pelo Banco.

7) Uma vez aprovado o relatério o consultor devera ser notificado e negociado o contrato. As minutas
de negociagdo e o rascunho do contrato devem ser aprovadas pelo Gestor do Projecto e
posteriormente pelo Banco.

8) A assinatura do contrato sera feita pelo Gestor do Projecto.

9) Publicacdo do Contrato. Para além de ser publicado no UNDB automaticamente apds a insergao

no STEP, o mesmo devera ser publicado no Jornal de Angola.
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14. PROCEDIMENTOS DE GESTAO FINANCEIRA E CONTABIL
Definicao

O sistema de gestdo financeira é constituido por um conjunto de procedimentos, normas e processos
metodolégicos cujos mecanismos permitem a recolha, processamento e organizacdo dos registos
contabilisticos e factos patrimoniais, com vista a produzir informacao financeira Gtil e fidvel, respeitando as
politicas e normas de gestao financeira do Banco Mundial, devendo reflectir as necessidades do projecto e
ser concebido para prestar a informacao financeira adequada aos financiadores e beneficidrios.

A gestdo financeira é responsavel pela elaboracao de orcamentos, com base no plano de actividades e no
seu controlo orcamental periddico, processamento dos desembolsos, execucdo da contabilidade,
proporcionando uma gestao eficiente de todos os recursos disponiveis.

Quadro de Pessoal da Area Financeira

A responsabilidade operacional da gestdo financeira do projecto serd do Gestor Financeiro, o qual terd o
apoio de dois Contabilistas, se possivel, um que faca parte do quadro de pessoal do MED e outro contratado
pelo projecto.

O Gestor Financeiro trabalharad na dependéncia hierdrquica da Gestora do Projecto a qual desempenha as
funcdes de Directora do GEPE.

O Gestor Financeiro sera contratado de acordo com as normas e procedimentos de contratacdo do Banco
Mundial, tendo em aten¢ao Termos de Referéncia acordados.

As fungdes do pessoal que estardo envolvidos na Gestao Financeira, nomeadamente a Gestora do projecto,
Gestor Financeiro, os dois Contabilistas a nivel Central, os Contabilistas Provinciais e os Supervisores
Financeiros Provinciais, serao as seguintes:

Quadro 31. Funcoes da equipa fiduciaria

Intervenientes Fungdes a nivel de Desembolsos e Outras Fungoes

Org¢amentos

Gestora do Projecto

Autoriza os pagamentos efectuados através
da Conta Designada.

Assina cheques/transferéncias bancarias
referentes a Conta Designada em USD e em
AKZ

Aprova os pedidos de realimentagdo da
Conta Designada enviados ao Banco
Mundial e assina electronicamente o Client
Connection, referente a pagamentos
directos, pedido de saque de fundos, e
compromissos especiais

Aprova os orgamentais financeiros anuais e
trimestrais

Supervisiona os mecanismos de controlo relativos a
contabilidade e gestdo financeira do projecto.

Assegura uma gestdo administrativa e financeira
eficiente do projecto

Assegura o uso eficiente dos fundos e das despesas do
projecto dentro dos prazos previstos.

Aprova os relatérios financeiros, com periodicidade
mensal, trimestral e anual.

Gestor Financeiro

Verifica se as Autorizagdes de Pagamento
estdo correctamente preenchidas e se tém

Supervisiona as operagGes contabilisticas e financeiras,
de acordo com o Manual de Procedimentos Financeiros
e Contabilisticos.
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em anexo os justificativos de suporte do
pagamento.

Obtém as autorizagdes necessarias para a
realizagao dos pagamentos.

Verifica as aplicagGes de pedidos de
realimentagdo da Conta Designada em USD
(Pedidos de Saque de Fundos)

Prepara o orgamento anual e trimestral,
referentes as actividades incluidas no plano
operacional.

Aprova as prestacdes de contas enviadas
pelos Servigos Provinciais de Educacgao.

Processa o pagamento de consultores e
outro pessoal que recebem através do
projecto.

Verifica a classificagdo dos documentos contabilisticos
na contabilidade financeira, analitica e centro de custos.

Prepara os Relatérios financeiros periddicos do Projecto.

Assegura que todos os registos contabilisticos e a
reconciliagdo bancaria mensal da conta Designada em
USD assim como da Subconta em Kwanzas, estdo
permanentemente actualizados.

Verifica se o registo do Inventario do projecto esta
actualizado

Efectua a formagdo em trabalho dos Contabilistas que
trabalham sob a sua orientagdo

Trabalha com as missdes periddicas do Banco Mundial
no que respeita aos aspectos financeiros.

Acompanha os trabalhos de auditoria do projecto e
garante que as recomendages das auditorias sdo
implementadas.

Acompanha os trabalhos de supervisdo periddica do
Banco Mundial e garante que as recomendagdes sdo
implementadas

Efectua eventuais revisdes posteriores do Manual de
Procedimentos Financeiros e Contabilisticos.

Verifica os balancetes mensais de presta¢do de contas
dos Servigos Provinciais de Educagao

Verifica e aprova as reconciliagdes bancarias.

Realiza quaisquer outras tarefas afins atribuidas pela
Gestora do Projecto.

Contabilistas do nivel
Central (2)

Preparam o pagamento de Contractos,
Facturas e aquisicdes em geral do projecto,
de acordo com as normas e procedimentos
do Banco Mundial.

Elaboram a Autorizagdo de Pagamento para
as despesas de gestdo do projecto, apos
solitagdo do responsavel da Componente.

Elaboram mensalmente os Pedidos de
Saque de Fundos a solicitar o reembolso
para a Conta Designada.

Elaboram os pedidos de pagamento directo
a solicitar desembolsos a partir da conta de
crédito junto do Banco Mundial

Elaboram as cartas para as transferéncias bancarias e
emissdo de cheques.

Efectuam diariamente os langamentos contabilisticos no
sistema de Gestdo Financeira do projecto.

Preparam a reconciliagdo bancdria mensal da Conta
Designada em USD, da Subconta em Kwanzas e da Conta
do Projecto em Kwanzas.

Classificam a documentagdo contabilistica na
contabilidade financeira, analitica e centros de custo

Um dos contabilistas serd responsavel pelo Fundo de
Maneio do Projecto

Colaboram com o Gestor Financeiro na elaboragdo dos
relatérios financeiros.

Mantém actualizado o registo do Inventario do Projecto

Contabilizam as prestagdes de contas dos Servigos
Provinciais de Educagao.

Procedem ao arquivo dos documentos Contabilisticos
nas pastas apropriadas contabilisticos

Verificam os balancetes mensais de prestagdo de contas
dos Servigos Provinciais de Educagao

Elaboram e processam mensalmente o pagamento dos
impostos e da seguranga social
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Executam, dentro da sua area de especialidade, outras
tarefas que Ihe forem designadas pelo Gestor
Financeiro.

Contabilistas
Provinciais (2 por cada
Provincia)

Preparam o pagamento de Contractos,
Facturas e aquisicdes em geral, tendo como
base o estabelecido no Guia de Gestdo dos
Fundos Descentralizados

Introduzem os orgamentos no sistema de
gestdo dos fundos descentralizados

Efectuam a gestdo orgamental dentro dos
limites estabelecidos e de acordo com os
critérios orgamentais

Os Contabilistas Provinciais serdo propostos pelos
Gabinetes Provinciais de Educagao a Gestora do
Projecto, que em coordenagdo do Gestor Financeiro, ira
avaliar os que melhor se adequam para executar as
actividades do projecto. Nesse sentido é recomendavel
que sejam enviados 4 CVs de candidatos por cada
Provincia para avaliagdo e selecgdo.

Elaboram a prestacao de contas mensal de acordo com o
estabelecido no Guia de Procedimentos Financeiros de
Gestdo dos Fundos Descentralizados

Elaboram a reconciliagdo bancaria mensal

Asseguram que as actividades do projecto sejam
executadas de forma eficiente e eficaz em beneficio de
todas as partes envolvidas em fungdo dos orgamentos
aprovados

Asseguram a conformidade com as politicas e praticas de
referéncia de gestdo de acordo com as normas de gestdo
financeira para a gestdo de fundos descentralizados

Colaboram e acompanham as visitas dos Supervisores
Financeiros Provinciais

Colaboram e acompanham as visitas dos Auditores
Externos.

Arquivam a documentagao justificativa das despesas
efectuadas que ficara a disposigdo dos supervisores e
auditores

Supervisores
Provinciais (2)

Verificam se a execug¢do dos fundos de gestdo
descentralizada esta a ser efectuada em conformidade
com o Guia de Gestdo e as normas e politicas do Banco
Mundial, conforme acordo de crédito assinado

Verificam a utilizagdo econdmica e eficiente dos recursos
financeiros, materiais e humanos postos a disposi¢do
dos Gabinetes Provinciais de Educagdo

Verificam a fiabilidade e a integridade dos registos
contabilisticos de acordo com as normas e principios
contabilisticos estabelecidos no Guia de Gestdo dos
fundos descentralizados

Verificam a defini¢do de fungdes e responsabilidades na
area financeira a nivel provincial

Verificam a implementagdo de medidas adequadas de
controlo interno com vista a prevenir fraudes ou erros
na informacdo financeira;

Verificam a qualidade da informagdo financeira
produzida e a sua preparagao em tempo util, para
responder as expectativas do Banco Mundial e seja um
instrumento de gestdo para a coordenagdo do projecto

Verificam o inventario dos bens adquiridos com fundos
do projecto assegurando a salvaguarda do patriménio

Elaboram relatérios mensais das visitas efectuadas
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Os Supervisores Financeiros Provinciais ficam na
dependéncia técnica e hierdrquica do Gestor Financeiro

Politicas Contabilisticas

Principio de contabiliza¢cdo na base de caixa

O projecto adopta o principio de contabilizacdo na base de caixa. De acordo com este principio, os efeitos
financeiros das transaccdes sdo conhecidos no momento em que s3o recebidos ou pagos,
independentemente dos periodos em que ocorreram o0s respectivos compromissos. Este método é
frequentemente usado para a preparacdo de demonstragdes financeiras de entidades publicas, pois o
principal objectivo da contabilidade é identificar os propdsitos e fins para os quais tenham sido recebidos os
fundos dentro de um determinado periodo, e manter o controlo orcamental sobre as actividades
desenvolvidas

Principio da consisténcia

Os critérios valorimétricos e os principios adoptados ndo podem ser modificados de um exercicio para o
outro sem que haja uma justificacdo adequada. Em caso de modificacdo justificada devem ser apresentados
os efeitos das alteragdes.

Principio do custo historico

Os registos contabilisticos deverdo ser apresentados de acordo com o custo histérico, isto é, devem basear-
se nos custos efectivos de aquisicdo.

Principio da materialidade

As demonstragdes financeiras devem evidenciar todos os elementos que sejam relevantes e que possam
influenciar as avaliagdes ou decisdes de terceiros.

Moedas e contas bancarias
Serdo abertas as seguintes contas bancarias:

e Conta Designada em USD
e Sub-conta Designada em Kwanzas
e Contas em Kwanzas dos Servicos Provinciais de Educacao

A Conta Designada sera mantida em USD (ddlares americanos).

Os pagamentos das despesas em Kwanzas da responsabilidade do Banco Mundial serdo efectuadas a partir
de uma Subconta Designada em Kwanzas.

As contas bancdrias dos Gabinetes Provinciais de Educacdo, que irdo receber fundos da Subconta Designada,
serdo mantidas em Kwanzas e receberdo a crédito as transferéncias bancarias a partir da Conta Designada e
serdo usadas especificamente para as transacgdes no ambito do Projecto e de acordo com os or¢amentos
aprovados.

90



Manual Operacional do Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos

Periodo contabilistico

O periodo contabilistico do Projecto coincide com o ano civil, ou seja, o encerramento de contas tem lugar a
31 de Dezembro de cada ano.

Plano de contas

O plano de contas ira ter em atengdo aspectos de gestdo, nomeadamente, a gestdao por Categorias, por
Componentes e Subcomponentes, as fontes de financiamento e por dltimo uma estrutura que permita um
acompanhamento eficaz da gestdo de contractos, na sua vertente financeira e orcamental.

Para responder as necessidades de informagdo acima mencionadas o Plano de Contas serd estruturado
através de uma Contabilidade Financeira, incluindo também Contabilidade Analitica, Centros de Custo e
Contabilidade Orgamental.

O software para a execucdo da contabilidade devera responder aos aspectos acima mencionados, para além
de permitir a contabilizagdo em varias moedas (no caso USD e AKz).

O Plano de Contas permitira responder aos aspectos acima mencionados, nomeadamente:

e Contabilidade Financeira - para gestdo dos pagamentos efectuados de acordo com as Categorias
estabelecidas no Acordo de Crédito e controlo financeiro de contractos

e Contabilidade Analitica - para gestao financeira das Componentes e Subcomponentes

e Centro de Custos, para produgdo de informagdo util para a gestdo do projecto.

e Contabilidade Orgamental - que permita um controlo orgamental por categoria de despesa e por
Componente e subcomponente.

Planificacdao e Or¢camentacao

Neste ponto serdo mencionados os procedimentos a seguir para a programacao do projecto e a consequente
orcamentacao, com objectivo de:

e Cumprir com o estabelecido no Acordo de Crédito, em elaborar e em submeter para aprovagdo do
Banco Mundial o plano de trabalho e o respectivo orcamento para cada ano fiscal com os detalhes e
abrangéncia exigidos ate 30 de Novembro de cada ano.

e Estabelecer de forma articulada, no processo de programacdo anual, a interligagdo da programacao
das actividades, plano de aquisi¢cdes, necessidades financeiras e indicadores de acompanhamento e
avaliacao.

e Nesta programacdo serdo tidas em conta os indicadores estabelecidos no PAD - “Project Appraisal
Document”, nomeadamente como se assegurard o cumprimento dos objectivos especificos, metas,
indicadores de desempenho através dos niveis financeiros estabelecidos.

Inicialmente sera elaborado um or¢camento para todo o periodo do Projecto, ou seja para 5 anos, o qual sera
discutido e aprovado em conjunto entre o Ministério da Educag¢do e o Banco Mundial

A aprovagao do orgamento anual passara pelas seguintes fases:

e sera elaborada uma proposta do orcamento anual pelo Gestor Financeiro, em colaboracdo com a
Gestora do Projecto e do Gestor Adjunto, tendo em atencdo o plano de aquisicdes e o plano
operacional.
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e apds a sua aprovacdo, o orcamento anual serd discutido com o Banco Mundial para aprovacio
conjunta.
O Gestor Financeiro submetera trimestralmente a Gestora do projecto uma proposta de orgamento para o
trimestre seguinte em funcdo da evolucdo das actividades do projecto, tendo como base o orcamento anual
aprovado.

Organizac¢ao do trabalho contabilistico e informagdes para a gestao

Documentagao de suporte

Uma documentacdo de suporte em ordem, bem organizada e devidamente arquivada, é a base do trabalho
contabilistico que ira permitir aos auditores e a outras entidades externas desenvolverem o seu trabalho de
verificacdo financeira de uma forma eficaz, para além de ser um dos aspectos importantes num adequado
sistema de gestdo financeira.

A documentacdo de suporte compreende o seguinte:

e autorizacdo de pagamento, devidamente verificada pelo Gestor Financeiro e autorizada pela Gestora
do projecto;

e cdpia da carta dirigida ao Banco ou cépia do cheque e bordereau bancario de débito ou de crédito;

e original da factura, factura-recibo, recibo ou venda a dinheiro;

e guia de remessa do fornecedor ou guia de recepcao do Projecto;

e originais das cotagdes solicitadas, no caso de compras locais ou internacionais onde tenha sido
aplicado este método de compra;

e originais dos contractos, devidamente assinados e garantia bancaria se aplicavel;

e ndo objec¢do do Banco Mundial, se aplicavel.

Arquivo dos documentos contabilisticos

O arquivo de documentos tem como objectivo assegurar que os documentos sdo arquivados numa sequéncia
l6gica para servirem de base de suporte aos relatdrios financeiros e ajudar a estabelecer condicGes
transparentes para a auditoria interna e externa, a fim de assegurar a fiabilidade dos relatérios financeiros.

Os documentos contabilisticos serdo organizados e arquivados pelos seguintes didrios, que serdo criados em
simultaneo no software financeiro:

e Didrio de Caixa

e Didrio de Bancos-Conta Designada em USD

o Diario de Bancos - Subconta em Kwanzas

e Diario de Prestacdo de Contas dos Gabinetes Provinciais de Educacdo
e Diario de Operacgdes Diversas em USD e AKZ

A cada didrio sera atribuido um cédigo e aos respectivos documentos irdo ter uma numeracdo sequencial
automatica gerada pelo software financeiro, para que a sua identificacdo seja possivel por ligacdo entre o
cddigo do didrio e o nimero de ordem do respectivo documento.

Os documentos justificativos, devidamente classificados e numerados, devem ser conservados durante 10
anos apos a data de encerramento do Projecto.
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Trabalhos didrios e informacgao financeira diaria

Trabalhos diarios

Diariamente o trabalho da contabilidade do Projecto devera efectuar os registos dos factos patrimoniais, a
partir de documentos que suportam os movimentos contabilisticos. Nunca devera ser efectuado qualquer
movimento contabilistico sem que exista um documento de suporte que justifique esse registo.

Antes de efectuar a contabilizacdo de um documento deve-se verificar que os seguintes aspectos sdo
cumpridos:

e verificar se o documento estd em nome do projecto com o seu NIF

e verificar se o documento é original e auténtico

o verificar se o documento ndo contém rasuras

e verificar se o pagamento foi autorizado por pessoa competente

e verificar se ainformacao contida no documento permite a contabilidade efectuar o registo nas contas
apropriadas

e verificar se o documento estd cancelado, com o carimbo de PAGO, para evitar que possa vir a ser
novamente apresentado para pagamento futuro.

ApOs estas verificagdes, os documentos devem ser:

(i) classificados de acordo com o plano de contas,

(ii) efectuado o seu langamento informatico nas contas adequadas e

(iii) por ultimo devidamente arquivados de acordo com o sistema de arquivo.
Informacao financeira didria

Ainformacdo financeira diaria sera constituida pela posicdo bancdria de todas a contas geridas pelo Projecto,
no final do dia anterior e pelo saldo do Fundo de Maneio.

Trabalhos mensais e informagao financeira mensal

Pedido de Saques de Fundos
Deve ser preparado mensalmente em funcdo dos gastos realizados.

Os Pedidos de Saque sdo numerados sequencialmente com inicio no primeiro pedido - o adiantamento para
o estabelecimento do saldo inicial da Conta Designada.

O Pedido de Saque pode ser usado para varios tipos de pagamento sendo os mais usuais: para a realizacdo
de pagamento directo a um fornecedor ou para reembolso de despesas com base em Declaragdo de Gastos
(SOE) ou Folhas Resumo, de acordo com os montantes a serem definidos na Carta de Desembolsos.

Reconciliagbes bancarias

Mensalmente serdo efectuadas as reconciliagdes das contas bancarias: Conta Designada em USD e AKZ, que
consistirdo na verificagdo entre os movimentos constantes nos extractos bancdrios e os movimentos
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constantes dos respectivos extractos da contabilidade, com o objectivo de se detectarem eventuais
diferencas.

As reconciliagcdes dos saldos das contas bancarias serdao efectuadas através de modelo apropriado em que
serdo analisadas as diferengas em aberto, tendo em atengdo os seguintes aspectos:

e Movimentos registados no extracto bancdrio e ndo registados na contabilidade
e Movimentos registados na contabilidade e ndo registados no extracto bancario

Até ao dia 5 de cada més o Contabilista do projecto devera providenciar no sentido de obter do Banco com
gue opera, os extractos bancdrios da Conta Designada em USD e AKZ, referentes ao més anterior. O mesmo
procedimento deve ser efectuado pelos Contabilistas dos Servicos Provinciais de Educacao que efectuam a
Gestdo Financeira dos fundos de gestdo descentralizada.

As reconciliagGes bancarias devem ser elaboradas até ao dia 7 do més seguinte e preparadas de forma que
partindo dos saldos finais evidenciados nos extractos bancarios e pelas respectivas contas correntes de
Bancos, se obtenham os saldos efectivamente disponiveis em cada uma das contas bancarias.

Em relagdo aos movimentos registados nos extractos bancarios e ndo registados nas contas correntes de
Bancos na contabilidade do projecto, deve-se contactar de imediato com a respectiva instituicdo bancdria,
no sentido de se identificar tais movimentos.

No que respeita aos movimentos registados na contabilidade do Projecto e ainda ndo incluidas nos extractos
bancdérios e que facam parte das reconciliagdes bancarias com mais de trinta dias, devem ser investigados os
motivos porque tais movimentos ainda ndo foram considerados pelo Banco, e proceder-se-a a sua
regularizacdo o mais breve possivel, nomeadamente no caso de cheques e ordem de transferéncia do
Projecto ndo descontados, em que se deve contactar com os respectivos beneficiarios, e se necessdrio emitir
novos cheques ou nova ordem de transferéncia em substituicdo dos antigos, apds instrugdo ao Banco sobre
a anulacdo dos inicialmente emitidos.

No caso de itens incluidos nas reconciliacbes bancarias que correspondam a erros do Projecto ou do Banco,
estes devem ser corrigidos.

Depois de concluida a preparagdao dos mapas de reconciliagdo bancdria, estes devem ser:

e datados e assinados por quem os tiver elaborado

e submetidos a revisdo e aprovacao superior

e datados e assinados por quem tiver procedido a sua revisao e aprovac¢ao

e aos mapas de reconciliagdo bancaria devem ser anexados os respectivos extractos bancarios
mensais.

Reconciliagao da Conta Designada

Mensalmente serd elaborada a Reconciliacdo da Conta Designada a qual serd enviada ao Banco Mundial
conjuntamente com a Aplicagdo Mensal, onde se reconciliam os montantes recebidos na Conta Designada,
os respectivos valores ja justificados e desses, os montantes ja reembolsados pelo Banco Mundial ou ainda
por reembolsar. As diferencas apuradas devem ser devidamente explicadas.

Informacao financeira mensal
Mensalmente serdo elaborados os seguintes mapas através do software contabilistico instalado no Projecto:

e Balancetes mensais e acumulados
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e Extracto da Conta Designada em USD

e Extracto da Subconta em AKZ

e Balancetes das Componentes e Subcomponentes, obtidos através da contabilidade analitica
e Balancetes dos Centros de Custo

e Balancetes de Controlo Orcamental

Trabalhos trimestrais e informagao financeira trimestral

Trabalhos trimestrais

Trimestralmente deverdo ser elaborados os Relatdrios Interinos de Gestdo Financeira (IFR), que apresentarao
a comparacao entre os valores previstos para o trimestre e os valores reais. Estes relatérios serdo
previamente submetidos a Gestora do projecto para aprovagao, antes de serem enviados ao Banco Mundial.

Para além deste trabalho serd efectuada a verificagcdo se todas as aquisicées de equipamentos estdo langadas
no Inventario, através da conferéncia dos extractos das contas de imobilizado, com as fichas de Inventario e
se 0s mesmos estao devidamente etiquetados.

Também trimestralmente serd efectuado o controlo orcamental do periodo e acumulado, efectuada a sua
anadlise e informada a Gestora do projecto.

Informacao financeira trimestral
Mapas a serem incluidos nos Relatdrios de Gestdo Financeira Trimestral (IFR)

e Mapa de Origem e Aplicagdo de Fundos apresenta um sumario das fontes de financiamento e um
outro sumario das respectivas aplicacdes por Categorias de desembolso que estdo mencionadas no
Acordo de Crédito.

e Mapa dos desembolsos por Componentes e Subcomponentes, o qual apresenta as despesas
distribuidas pelas Componentes e Subcomponentes do Projecto e apresentam a comparagdo entre
o valor orcamentado no trimestre e o valor desembolsado, a comparacdo entre o valor acumulado
orcamentado até ao periodo e o respectivo valor desembolsado.

e Resumo dos movimentos da Conta Designada

Relatério agregado de todos os movimentos efectuados na Conta Designada com vista a estabelecer
eventuais diferengas, caso existam, e o montante necessario para os préximos periodos. Este mapa apenas
serd utilizado se o método de desembolsos for alterado para Relatérios Financeiros Periddicos.

Trabalhos anuais e informacao financeira anual

Org¢amento anual

A orcamentacdo tem como objectivo geral a identificagcdo dos recursos necessarios a execugao do projecto e
como objectivo especifico o de proceder a alocagdo dos recursos necessarios para a execugdo das actividades
e aos respectivos custos.

O projecto ird basear o seu orcamento no plano de actividades aprovadas anualmente, que estara de acordo
aos objectivos de desenvolvimento do projecto.
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E elaborado, até 30 de Novembro de cada ano, um orgamento anual, desagregado por trimestre onde sdo
inscritas todas as actividades a realizar ao longo do ano. Estas actividades contém as componentes,
subcomponentes e os custos estimados associados.

Apbds a sua elaboracdo o orcamento anual deve ser submetido a Gestora do projecto para a sua aprovacao.
A monitorizacdo do orcamento anual é da responsabilidade do Gestor Financeiro e a sua implementacao sera
monitorizada de forma cuidada através de relatérios financeiros internos, tanto trimestrais como anuais.
Estes relatdrios tém como principal objectivo concluir sobre o ponto de situagdo orcamental das actividades,
comparando as previsdes e a execugdo real no trimestre.

Na versdao para o Banco Mundial em USD, o Orgamento serd estruturado em Categorias, Componentes e
Subcomponentes, conforme previsto no Acordo de Crédito do Projecto.

Inventario

Anualmente deverd ser actualizado o inventario dos bens adquiridos pelo projecto incluindo do nivel central
e provincial.

Informacgao Financeira anual
Anualmente serdo elaborados os seguintes mapas:

e Mapa de Origem e Aplicagdo de fundos

e Reconciliagdo bancdria da Conta Designada em USD

e Extracto da SubConta em AKZ

e Mapa de Uso de fundos por Componente e Subcomponente

e Balancete de Centros de Custo

e Balancetes anuais baseados nas Categorias do Acordo de Crédito
e Balancetes do Controlo Or¢amental

e Inventdrio do projecto

Sera também elaborada uma analise da execugdo financeira do Projecto no ano anterior e elaboragdo de
uma proposta de orcamento para ser submetida a Gestora do projecto, tendo em atencdo as actividades a
serem realizadas e o plano de aquisi¢Oes para o proximo ano.

Gestao de Compromissos

A gestdo dos saldos de terceiros sera efectuada através da Contabilidade, ja que para cada contrato assinado
existird uma conta especifica no plano de contas, que permitira um controlo eficaz, evitando eventuais
pagamentos em excesso, ou mesmo duplicagdes, permitindo com que os pagamentos sejam efectuados
atempadamente.

O Plano de Contas estabelecera uma conta por cada contrato a qual sera movimentada com base em facturas
e recibos emitidos pelos fornecedores e consultores, permitindo saber em qualquer momento o valor do
contrato ja pago, a fim de permitir uma gestdo financeira eficiente de contractos.

Mensalmente serdo emitidos extractos dessas contas por cada contrato para se proceder a conferéncia dos
movimentos contabilizados.

Sera elaborado um sistema de controlo dos compromissos dentro do software financeiro.
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Desembolsos

Os desembolsos dos fundos do crédito do Banco Mundial observardao os procedimentos do Manual de
Desembolsos do Banco Mundial e das respectivas Directrizes de Desembolsos.

Conta do Crédito em DES (SDR)

Empréstimo do Banco Mundial sera efectuado através de uma conta do Crédito (em Washington), em SDR
(Special Drawing Rights), que sera designada como Conta do Crédito em DES (Direitos Especiais de Saque), a
qual mostrara:

e transferéncias para a Conta Designada
e pagamentos directos a fornecedores
e emissdo de Compromissos Especiais

O Projecto, através do “Client Connection”, terd acesso aos seguintes documentos para que se mantenha
actualizada com respeito a Conta do Crédito:

e confirmacdo de pagamento, isto é, quando o Banco Mundial efectua um pagamento, solicitado pelo
Projecto, vem reportado com os respectivos detalhes;

e resumo dos Desembolsos Mensais “Monthly Disbursements Summary”, contendo a seguinte
informacao:

o listagem de todas as transac¢Ges, ao abrigo do crédito, com referéncia ao més anterior,
incluindo todos os pagamentos ou reembolsos processados, juntamente com as datas dos
valores, moeda e montantes, categorias das despesas imputados ao crédito.

o saldos de fim do més, por categoria, e em relagdo ao empréstimo bem como os valores
reservados para Compromissos Especiais.

Mensalmente deverdo ser reconciliados os movimentos desta conta do Crédito, com a contabilidade do
projecto.

Conta Designada em USD

Abertura da Conta Designada

A Conta Designada sera aberta em ddélares americanos, junto de uma Instituicdo Financeira em Angola,
aceitavel para Banco Mundial, a qual deve cumprir os seguintes requisitos:

e ter solidez financeira;

e estar autorizada a manter a Conta Designada na moeda acordada entre o Banco Mundial e o Governo
de Angola;

e ser objecto de auditorias regulares e receber relatérios de auditoria satisfatdrios;

e ter capacidade para executar prontamente um grande nimero de transacgoes;

e ter capacidade para realizar uma ampla gama de servicos bancérios de forma satisfatéria;

e ter capacidade para fornecer um extracto detalhado da Conta Designada;

e fazer parte de uma rede bancdaria correspondente satisfatdria;

e cobrar taxas razoaveis pelos seus servicos.
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O Banco Mundial reserva-se o direito de ndo aceitar uma Instituicdo Financeira para a abertura e/ou
manutencdo de uma Conta Designada se tal instituicdo tiver reivindicado, ou reivindicar, o direito de
compensacao, apreensao ou penhora de fundos de qualquer empréstimo do Banco Mundial depositado em
uma outra Conta Designada mantida por essa Instituicao.

A Conta Designada em USD sera alimentada no inicio por um adiantamento num montante a ser definido na
Carta de Desembolsos, a qual também ira definir o montante minimo para serem efectuados pagamentos
directos ou pagamentos através de compromisso especial.

Pedidos de Saque de Fundos

A Conta Designada sera realimentadas mensalmente através de Pedidos de Saque de Fundos, numerados
sequencialmente, acompanhados pelos seguintes documentos:

e Declaragdes de gastos (SOE);

e Folhas resumo e respectiva documentacao de suporte para despesas acima do limite das SOE;
e Extracto da conta bancaria;

e Reconciliagdo bancdria da Conta Designada.

Os limites das DeclaragGes de Gastos, acima das quais sera necessaria a elaboracdo de Folhas Resumo serdo
estabelecidos na Carta de Desembolsos, estando relacionados com a necessidade ou ndo de “ndo-objeccao”
por parte do Banco Mundial.

Em anexo as Folhas Resumo serdo enviados os seguintes documentos:

e copia do contrato

e copia da ndo objecgdo do Banco Mundial
e copia da factura e recibo

e copia da guia de remessa

Contas Bancarias nos Gabinetes Provinciais de Educacao em AKZ

Abertura de Contas Bancarias

Cada Servico Provincial da Educagdo beneficiario de fundos do Projecto abrird uma conta bancaria em AKZ
para movimentac¢do bancdria dos fundos recebidos da Conta Designada, para financiar actividades no ambito
do projecto, a qual serda movimentada com a assinatura obrigatéria de duas (2) pessoas a serem escolhidas
pelo Gabinete Provincial de Educacgao.

Funcionamento das Contas Bancdrias dos Gabinetes Provinciais de Educagdo

O funcionamento proposto é na base de um adiantamento baseado nas previsdes orcamentais de despesas,
do qual mensalmente devera ser prestado contas.

Os procedimentos do funcionamento das contas bancarias dos Gabinetes Provinciais de Educacdo estdo
descritos no Guido dos Fundos Descentralizados.
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Prestacdo de contas por parte dos Gabinetes Provinciais da Educa¢ao

Os originais dos documentos das despesas ficardo arquivados nos Gabinetes Provinciais de Educacdo, os
quais serdo verificados periodicamente pelos Supervisores Financeiros Provinciais e anualmente pelos
Auditores Externos

Mensalmente serdo enviados ao Ministério da Educacdo apenas os Balancetes das despesas efectuadas para
efeitos de contabilizagdo a nivel da Unidade de Implementagao do Projecto (UIP).

Prazos para a prestacao de contas e elaboracdo dos Pedidos de Fundos pelos Gabinetes
Provinciais de Educagao

A prestacdo de Contas e a elaboracdo dos Pedidos de Fundos para realimentacdo das contas bancdrias dos
Gabinetes Provincias de Educacdo, obedecerd aos seguintes prazos e responsabilidades:

Quadro 32. Prazos de presta¢do de contas pelos Gabinetes Provinciais de Educagao e contabilizagdo das despesas

Operagdo Prazo Responsabilidade
Elaboracdo dos Balancetes incluindo as
reconciliagdes bancarias mensais Até ao dia 10 do més seguinte Contabilista Provincial

devidamente aprovadas
Verificagdo e aprovagdo das prestagdes de

. o - Até ao dia 15 do més seguinte Gestor Financeiro
contas dos Gabinetes Provinciais de Educagdo &
Contabilizagdo das despesas pelo projecto Até ao dia 30 do més seguinte Contabilista do projecto
Envio de Fundos para os Gabinetes 10 dias apds aprovacdo do

Gestor Financeiro

Provinciais de Educagao orgamento

Despesas elegiveis e nao elegiveis

Consideram-se elegiveis, todos os gastos efectuados conforme estipulado no Acordo de Crédito e nas normas
de desembolsos e de aquisicGes do Banco Mundial.

O Acordo de Crédito define as categorias de despesas elegiveis para este projecto.

Em geral as despesas ndo elegiveis em projectos financiados pelo Banco Mundial sdo entre outras as
seguintes:

e Bens, Obras e Servicos nao adquiridos nos termos das Normas de Aquisicoes de Bens e Servicos de
Consultoria do Banco Mundial;

e Despesas para as quais ndo for possivel fornecer comprovacao justificativa suficiente e apropriada.

e Multas por mora de pagamento impostas por fornecedores

Conforme definido nas Directrizes de Desembolso, quando o Banco Mundial determina que uma despesa
inadmissivel foi financiada com fundos do Crédito, pode exigir que o mutuario: (a) reembolse o montante
para o Banco Mundial ou para a Conta Designada; ou (b) em circunstancias excepcionais, substitua a
documentacao.
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Juros da Conta Designada

Os juros auferidos pela Conta Designada deverdo ser transferidos para uma conta bancdria a ser indicada
pelo Ministério da Educacdo.

Fundo de Maneio

A Gestora do projecto poderd autorizar um Fundo de Maneio em Kwanzas para facilitar o pagamento de
pequenas despesas operacionais, sendo este o Unico fim para uso deste fundo, o qual funcionard em regime
de fundo fixo. O valor maximo desde fundo sera o equivalente a 1.000,00 USD.

O limite para pagamentos em dinheiro sera o equivalente em Kwanzas a 500,00 USD por cada pagamento.

O Fundo de Maneio deve ser verificado de surpresa e periodicamente, por um funcionario responsavel e
independente, resultante dessa verificacdo o Mapa de Verificacdo de Caixa assinado pelo Contabilista e pelo
Verificador.

Contas Bancarias

A existéncia de contas bancarias tem como principal objectivo evitar que grandes somas de dinheiro sejam
mantidas em caixa, oferecendo varias modalidades de pagamento mais seguras, nomeadamente: cheque,
transferéncia bancaria, ordem de pagamento. As contas bancarias a abrir serdo as seguintes:

e Conta Designada em USD
e Subconta Designada em AKZContas em AKZ a nivel dos Gabinetes Provinciais da Educagdo

A abertura das contas bancarias acima mencionadas sera devidamente autorizada pelas autoridades
competentes do Governo de Angola.

Assinaturas da Conta Designada em USD e em AKZ

O sistema de assinaturas da Conta Designada e da Subconta em AKz, serd da responsabilidade da Gestora do
Projecto e dos responsdveis das restantes componentes/sub-componente, a serem nomeados
posteriormente.

Condi¢oes de movimentagao da Conta Designada

Para efeitos de movimentagao da Conta Designada em USD e em AKZ, serdao necessdrias obrigatériamente
duas assinaturas das acima mencionadas.

A Instituicdo Financeira onde for aberta a Conta Designada, tera que ser capaz e dar garantias de:

e ser uma instituicdo bancdria aceite pelo Banco Mundial

e executar transac¢bes em divisas e moeda local

e processar a abertura de cartas de crédito

e emitir extractos bancarios mensais sem atrasos e pormenorizados
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e possuir uma rede de delegacdes provinciais que permite a gestao adequada dos fundos de gestao
descentralizada

Condi¢oes de movimentagao das contas bancarias em Kwanzas nos Gabinetes Provinciais da
Educacao

As contas bancdrias em Kwanzas a serem abertas nos Servigos Provinciais de Educacdo, serdo movimentadas
com a assinatura obrigatdria de duas pessoas de cada Instituicdo, cabendo a respectiva Instituicdo nomear
os assinantes da respectiva conta bancaria.

Controlo da Conta Designada em USD e Subconta em AKZ

Os langamentos contabilisticos devem ser efectuados diariamente no software do Projecto a fim de permitir
saber o saldo bancario didrio da Conta Designada, através da emissdo de um extrato contabilistico diario.

A Conta Designada em USD sera escriturada em délares americanos, independentemente da moeda do
pagamento.

A cada registo deve corresponder um Unico movimento (cheque, débito, crédito, depdsito), ndo sendo
permitido langamentos agregados.

Até ao dia 10 do més seguinte devem ser elaboradas e aprovadas as reconciliagdes bancarias da Conta
Designada em USD e da Subconta Designada em AKZ.

Débitos e Créditos bancarios

Sempre que um aviso de débito ou crédito bancario seja recebido, serd processado do seguinte modo:

e conferir e evidenciar (data, nome, cargo, assinatura) no documento recebido e respectivos calculos,
bem como a conformidade com contractos ou condi¢des previamente negociadas.

e submeter o documento recebido a aprovacgdo superior

e depois de aprovado superiormente, efectuar o langamento no sistema informatico e arquiva-lo no
respectivo Didrio de Bancos

e noscasos em que o documento de suporte do movimento efectuado pelo Banco na Conta Designada
nao identifica os motivos que deram origem a esse movimento, deve-se investigar os motivos que
deram origem a esse movimento e esclarecer a razdao do movimento bancario.

Politica e formas de pagamento

Os pagamentos a terceiros relativos a obras, bens, consultorias, gastos operacionais, etc. podem ser
efectuados por diversas formas. Os mais correntes sdo: numerario (para pequenos gastos operacionais),
cheque e transferéncia bancaria, sendo a opcdo por cada uma das formas muitas vezes em funcdo dos
montantes em causa e do considerado apropriado tendo sendo em atenc¢do o principio de salvaguarda de
activos do Projecto.
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Politica de pagamentos

A fim de garantir um adequado controlo no que diz respeito ao pagamento de facturas de fornecedores
referentes a bens, obras e servigos, sdo estabelecidos os seguintes principios:

Todos pagamentos deverao ser autorizados pela Gestora do projecto e deverdo estar em conformidade com:

e procedimentos de desembolsos do Banco Mundial, no caso da Conta Designada;
e linhas orgamentais do projecto;
e plano e procedimentos de aquisicGes em vigor (conformidade do sector de aquisi¢cdes)

O Gestor Financeiro apenas processard o pagamento de facturas em que a confirmacdo de recepcdo dos
bens, obras ou servicos ja tenha sido efectuada pelos respectivos beneficidrios.

Caso a recepgdo de bens ou servigos ou custos operacionais, seja efectuada apds a emissdo do pagamento
(por exemplo, no caso de adiantamentos ou compras locais contra entrega de cheque), o responsavel pela
despesa devera anexar contractos, cotagcdes ou outros documentos que comprovem o montante solicitado,
ficando, no entanto, sob a sua responsabilidade a confirmacgao posterior da recepcao.

O Gestor Financeiro verificara se a factura estd globalmente de acordo com todos os aspectos contratuais,
incluidos cdlculos, ficando essa conferéncia evidente na documentacdo de suporte. Apds a Autorizacao de
Pagamento ser assinada pelo Gestora do projecto, sera emitido o respectivo cheque ou ordem de
transferéncia, sendo a documentacdo de suporte devidamente carimbada com “PAGO” a fim de evitar a sua
reapresentagao.

Para além dos aspectos ja mencionados no que respeita a politica de pagamentos de facturas serdo ainda
observados os seguintes procedimentos:

e Todos os valores concedidos a titulo de adiantamento, deverdo ser sempre com caracter tempordrio
e a Gestora do projecto devera determinar o prazo maximo para a sua regularizagdo.

e Autorizagdo de Pagamento deverd ser arquivada juntamente com a cépia do cheque e a
documentacgdo de suporte e o numero do cheque mencionado na documentagao de suporte.

Pagamento em numerario

Esta forma de pagamento tem como objectivo facilitar o pagamento de pequenas despesas, dentro dos
limites mencionados para o Fundo de Maneio, em que o montante maximo para os pagamentos individuais
serd fixado no equivalente em Kwanzas a 500,00 USD.

Emissdo de cheques

Quando estdo envolvidos valores significativos a liquidar, € mais correcto a emissdo de um cheque, o qual
devera ser nominativo e cruzado, podendo haver casos excepcionais onde o cruzamento podera ser
dispensado, sob indica¢do expressa do Gestor Financeiro.

Por cada cheque emitido serd efectuada uma cépia, a qual ficard anexa a Autorizacdo de Pagamento e
restante documentacao de suporte.

Em nenhuma circunstancia serdo emitidos cheques em branco ou ao portador.
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Transferéncias bancarias

Esta forma de pagamento é usada quando o pagador e o beneficidrio sdo ambos titulares de contas bancarias,
guer no mesmo banco quer em bancos diferentes, sendo cumpridos neste caso os procedimentos legais
determinados pelo Banco Central em termos de limites e outras condicoes.

Cartas de crédito

Este é o método de pagamento utilizado nas importagdes, utilizando-se para o efeito o método do
Compromisso Especial, através da Conta do Crédito junto do Banco Mundial.

Ajudas de Custo

Ajudas de Custo para viagens internas

Os valores a atribuir para este tipo de Ajudas de Custo no regulamento de Janeiro de 2019, o qual esta
baseado na Circular RCO/103/2017 de 6 de Julho de 2017 das Nag¢Bes Unidas, com a inclusdo de algumas
situacdes e especificidades ndo previstas na mesma.

Quadro 33. Ajudas de custo internas

N Tipo de Subsidio Valor/USD

1 Ajudas de Custo para deslocagdo das Provincias a Luanda 200.00
2 Ajudas de Custo para deslocagdo para as restantes Provincias 175.00
3 Ajudas de Custo para deslocac¢do Interprovinciais/Municipais 100.00

Estas Ajudas de Custo serdo pagas em Kwanzas ao cambio da troca efectuada pelo projecto junto ao Banco
Comercial.

Quadro 34. Percentagens para aplicacdo das ajudas de custo

Acomodagio/hotel Pequeno-almogo Almogo Jantar Imprevistos
50% 6% 12% 12% 20%

No caso de utilizacdo de Acomodacdo (hotel) ser superior ao valor resultante da percentagem aplicada ao
perdiem, devera ser previamente autorizado a utilizacdo de um valor superior.

O reembolso da diferenca serd efectuado com base na factura original do hotel, até ao maximo de 200 USD.

Para justificacdo das ajudas de custo internas é necessario a apresentacdo da guia de marcha e/ou taldo de
embarque do bilhete de avido. A apresentagdo dos justificativos de viagem deve ser efectuada num maximo
de 3 dias apods a chegada.

O pagamento de viagens aéreas sera com base na tarifa da classe econdmica.
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Ajudas de Custo para viagens de e para o exterior

As ajudas de custo para viagens ao exterior serdo de 350,00 USD/dia, sendo necessario para a sua justificagdo
a apresentacdo taldo de embarque do bilhete de avido.

As ajudas de custo para viagens do exterior para Angola terdo um valor base de 350,00 USD/dia, salvo se
estabelecido outro valor no contrato do consultor, sendo necessario O pagamento de viagens de avido sera
com base na tarifa da classe econémica para a sua justificacdo a apresentacao do bilhete de avido.

A apresentacgdo dos justificativos de viagem deve ser efectuada num maximo de 3 dias apds a chegada.

O pagamento de viagens aéreas serd com base na tarifa da classe econdmica.
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15. MONITORIA E AVALIAGAO DOS RESULTADOS DO PROJECTO

O processo de monitoria e avaliagdao (M&A) representa uma etapa fundamental e imprescindivel ao ciclo de
vida de um projeto ou programa para garantir seu bom desempenho e sucesso. Para tanto, é necessario um
Plano de M&A, muito bem definido e objetivo, para o qual devem ser destinados os devidos e necessarios
recursos humanos, materiais e financeiros.

O sucesso de um programa ou projeto de M&A depende, ainda, de um trabalho bem estabelecido e
organizado de persuasao dos envolvidos quanto a necessidade de sua elaboracdo e aplicacao. Esse trabalho
de persuasdo se justifica pela existéncia de uma visdo distorcida, ainda predominante, sobre o sentido e a
importancia da M&A.

Por isso, a elaboracdo e a adog¢dao de um Plano e de um Sistema de Monitoria e Avaliacdo para executar o
controle de um programa ou projeto devem ser precedidas de um trabalho de sensibilizacdo e
conscientiza¢cdo quanto a sua importancia, em conjunto com um trabalho de capacita¢do dos envolvidos no
processo, a fim de que se tornem conscientes e aptos a usar adequadamente os instrumentos determinados.

Visao Geral

Para a implementacdo do PAT Il serd desenhado e implementado um Plano de M&A que especifica: (a) como
o progresso em direcdio as Metas e Objetivos do Projeto serdo monitorados ("Componente de
Monitoramento" );(b) um processo e cronograma para o monitoramento das Atividades planeadas, em curso
ou concluidas para determinar sua eficiéncia e eficacia; e (c) uma metodologia de avaliagdo rigorosa dos
resultados e impacto do Programa (“Componente de Avaliacdo”).

Légica do programa

O Plano de M&A seguird uma légica que descreve como as actividades propostas devem contribuir para a
realizacdo dos Objetivos e metas do projecto.

O objetivo do PAT Il é fornecer apoio de emergéncia a escolas e provincias para responder ao COVID-19,
apoiar Angola para melhorar os seus resultados de capital humano e dar condi¢des ao pais para colher um
dividendo demografico.

A Componente 1 visa empoderar as raparigas angolanas, melhorando a aceita¢do dos servigos de saude (por
exemplo, planeamento familiar, nutricdo, salde sexual e reprodutiva) e conectando aqueles que estdo fora
do sistema escolar a oportunidades de educacdao de segunda oportunidade. Como parte da resposta do
COVID-19, a componente também busca minimizar interrup¢des na educagdo de raparigas por meio do
fornecimento de bolsas de estudo para manter raparigas (e rapazes) na escola. A Componente 2 trabalha
para educar melhor as criangas e adolescentes, melhorando o ensino e medindo o aprendizado, inclusive por
meio de programas de ensino a distancia, quando relevante. Também busca manter mais meninas na escola
construindo salas de aula, reformando as casas de banho e melhorando o clima escolar das escolas
existentes. Garantir a transi¢cdo para o ensino secundario para as meninas e oferecer-lhes uma oportunidade
melhor de aquisicdo de competéncias por meio de uma melhor aprendizagem resultaria em raparigas mais
empoderadas e numa cidadania mais produtiva e contribuindo de forma ampla para o crescimento. Mais
importante ainda, estariam a gerar melhores rendas para si e para suas familias, comegando a ter filhos mais
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tarde, e sendo mais capazes de investir na saude e educacdo de seus filhos, desencadeando um ciclo virtuoso
no dmbito familiar e nacional.

Monitoria

Para monitorar o progresso em dire¢do ao alcance do impacto e resultados do PAT I, a Componente de
Monitoramento do Plano de M&A identificara: (i) os Indicadores (conforme definido na tabela de
indicadores), (ii) as definigdes dos Indicadores, (iii) as fontes e métodos para coleta de dados, (iv) a frequéncia
da coleta de dados, (v) a parte ou partes responsaveis pela coleta e analise de dados relevantes, e (vi) o
cronograma para relatar cada Indicador ao Banco Mundial.

Além disso, a Componente de Monitoramento rastreard as mudancas nos Indicadores selecionados para
medir o progresso em dire¢do ao cumprimento dos Objetivos de cada Componente do Projeto durante a
vigéncia do PAT Il. O Plano de M&A estabelecerd linhas de base que medem a situacdo antes de uma
intervencdo de desenvolvimento, contra as quais o progresso pode ser avaliado ou comparacGes feitas
(baseline).

O MED através do GEPE faz a recolha de dados para alimentar as linhas de base dos indicadores selecionados
ou verificara as linhas de base ja coletadas, quando aplicavel e conforme estabelecido no Plano de M&A.
Dados e indicadores desagregados por género serdo desenvolvidos para a versdo completa do Plano de M&A.

a) Indicadores PDO. O Plano de M&A medird os resultados do Projecto usando dados quantitativos,
objetivos e confiaveis (“Indicadores”). O Plano de M&A contera indicadores relacionados ao Objetivo do
projecto, que busca medir o desempenho sustentavel de longo prazo do Projeto. Cada indicador terd
benchmarks que especificam o valor esperado e o tempo esperado em que esse resultado sera alcangado
(“Meta”). A maioria dos indicadores serdo desagregados por género.

b) Indicadores de resultados intermédios por componentes. Os indicadores sdo usados para medir o
progresso em direcdo aos resultados esperados ao longo do periodo de implementacdo. Diferentes tipos
de indicadores sdao necessarios em diferentes pontos no tempo e para rastrear a légica do projecto. Os
indicadores do Plano de M&A devem ser mantidos no minimo necessario para a gestdo do Projeto e para
medir e comunicar o progresso em direcdo aos resultados esperados das atividades planeadas (ver
quadro de indicadores).

c) Coleta de dados e relatdrios. O Plano de M&A estabelecera diretrizes para coleta de dados e relatdrios,
e identificard as partes responsaveis. O Plano de M&A especificara as metodologias, procedimentos e
analises de coleta de dados necessarios para relatar os resultados em todos os niveis. Os dados sobre o
desempenho da implementagdo serdo obtidos essencialmente a partir de trés fontes: a) relatérios
intercalares e sistemas de informacdo do MED; b) relatérios de progressso, trimestrais e
sistemas/processos de informacdo da Unidade de Implementacdo do Projecto (UIP); e iii) analises e
avaliacbes levadas a cabo pela UIP.

d) Avaliacdes de qualidade de dados. Conforme sera determinado no Plano de M&A a qualidade dos dados
recolhidos através do Plano de M&A sera revista periodicamente para garantir que os dados relatados
sao validos, fidveis, atempados, precisos e de boa integridade. O objetivo de qualquer revisdao da
qualidade dos dados sera verificar a qualidade e a consisténcia dos dados de desempenho em diferentes
unidades de implementacdo e instituicdes envolvidas. Essas andlises de qualidade de dados também
servirdo para identificar onde esses niveis de qualidade n3do sdo possiveis, dadas as realidades da coleta
de dados.
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e) Sistema de Informacgdo de Gestdo. O Plano de M&A ira descrever o sistema de informagdo que sera usado
para coletar dados, armazenar, processar e entregar informacgGes as partes interessadas relevantes de
tal forma que as informacdes do Projecto coletadas e verificadas de acordo com o Plano de M&A estejam
sempre acessiveis e Uteis para aqueles que desejam usda-lo. O desenvolvimento do sistema levarda em
consideracdo os requisitos e as necessidades de dados das componentes do PATII, e serd alinhado com
os sistemas do GEPE do MED e outros servigos do MED e do Ministério de Saude.

f) Papel da Monitoria e Avaliagdo do PAT Il. O monitoramento e avaliagdo do PAT Il serdo implementados
de acordo com trés componente distinta e vdrias Atividades e subactividades, e envolvera uma variedade
de instituicdes governamentais, ndo governamentais e do setor privado. A Componente de Monitoria e
Avaliacdo do PAT Il serd responsavel pela implementacdo do Plano de M&A. Supervisionara todas as
atividades de monitoramento e avaliacdo relacionadas ao Projecto conduzidas para cada uma das
componentes, garantindo que os dados de todas as entidades implementadoras sejam consistentes,
relatados com precisdo e agregados em relatérios de desempenho regulares, conforme sera descrito no
Plano de M&A.

Avaliacao

A Componente de Avaliacdo do Plano de M&A pode conter até trés tipos de avalia¢des, sendo avaliaces de
impacto; avaliacdes de desempenho de projetos; e estudos especiais. As avaliacbes de impacto e
desempenho compartilham um objetivo comum de avaliar os efeitos provaveis do projecto sobre os
principais resultados do projecto; estudos especiais podem ser realizados para responder a quaisquer outras
questdes que informem a implementacdo do projecto ou o desenho ou interpretacdo das avaliagcbes do
projecto. Todas essas avaliagdes geralmente empregam métodos de pesquisa qualitativos e quantitativos
para melhorar nossa compreensado das questdes relevantes para o estudo.

A Componente de Avaliagdo do Plano de M&A descreverd o propdsito da avaliagdo, metodologia,
cronograma, aprovacgoes necessarias e o processo de coleta e andlise de dados para cada avaliacdo.

a) Avaliacdo de impacto / desempenho. O Plano de M&A incluird uma descricdo dos métodos a serem
usados para avaliar os impactos das atividades do projeto e investimentos nos resultados econ6micos.
Quando necessario, isso incluira planos para integrar o método de avaliacdo ao desenho do Projeto. As
consultas com as partes interessadas ajudardo a esclarecer as estratégias descritas abaixo e ajudardo a
determinar em conjunto quais abordagens tém o maior potencial para avaliagdes de impacto
informativas e rigorosas. O Plano de M&A ird descrever com mais detalhes estas metodologias. As
estratégias finais de avaliagao de impacto devem ser incluidas no Plano de M&A. Todas as estratégias de
avalia¢do incorporardo procedimentos para integrar questdes de género e sociais em sua analise. A
seguir esta um resumo das metodologias de avaliacdo de impacto potencial.

b) Estudos Especiais. O Plano de M&A incluird uma descricdo dos métodos a serem usados para estudos
especiais, conforme necessario. Os planos para a realizagdo dos estudos especiais serdao determinados
em conjunto entre a equipa do MED e da PAT Il

O Plano de M&A identificard e fara provisdes para quaisquer outros estudos especiais, avaliacGes ad hoc e
pesquisas que possam ser necessarias como parte do monitoramento e avaliagao do projecto.
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Outras componentes do Plano de M&A

Além das componentes de monitoramento e avaliacdo, o Plano de M&A incluira as seguintes componentes
para o Projeto e Atividades, incluindo, quando apropriado, fun¢des e responsabilidades das partes e
provedores relevantes:

a) Custos. Uma estimativa de custo detalhada para todos as componentes do Plano de M&A; e

b) Pressupostos e riscos. Qualquer suposicdo ou risco externo ao Programa que esteja subjacente ao
cumprimento do Objetivo do Projeto e resultados e produtos da Atividade.
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16. PROCEDIMENTOS DE GESTAO OPERACIONAL DO PROGRAMA DE BOLSAS

Escopo do programa

O objectivo do programa é auxiliar na retencdo das raparigas e rapazes na escola, por meio de uma “bolsas
de estudo”, para reduzir os custos das familias cujos filhos frequentam o primeiro ciclo do ensino secundario.
Isto terd o beneficio adicional de fornecer apoio financeiro as familias com criancas durante a crise
econdmica, o que tornaria as escolas mais propicias para as raparigas.

As bolsas no valor de 25.000 Kz anualmente, serdo atribuidas para as familias cujas adolescentes frequentam
o Primeiro Ciclo do Ensino Secundario. Um bonus extra também de 25.000 Kz, com pagamento Unico, sera
atribuido as meninas que se inscreverem pela primeira vez na escola do Primeiro Ciclo do Ensino Secunddrio,
neste caso na 72 classe. A bolsa de estudo sera destinada ao aluno, mas, caso este seja menor de idade, serd
paga a um membro do agregado familiar. Um agregado poderd receber as bolsas para tantos quantos forem
os alunos deste agregado que estudem nas escolas dos municipios selecionados para o projecto.

Quadro 35. Pressupostos para o programa de bolsas

Valor da bolsa | Totalde Custo total das bolsas

Escopo bolsas 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 estudantes
us Akz us Akz
por no

Bonus de
inscricdo (apenas 3144 101660 122272 157207 38 25000 384 283 14 602 754 9 607 075 000
para raparigas)
7 Classe 7424 240034 288702 371188 38 25000 907 348 34 479 224 22 683 700 000
8 Classe 5718 184 882 222366 285899 38 25000 698 865 26 556 870 17 471 625 000
9 Classe 4 858 157084 188932 242913 38 25000 593 787 22 563 906 14 844 675 000
Total 18000 582000 700000 900000 2200 000 98 202 754 64 607 075 000

O investimento do projecto no programa de bolsas é assegurado pelos recursos de financiamento ao projecto
(BIRD), com inicio em sua efetividade. A tabela abaixo indica os montantes alocados ao programa:

Parcelas de pagamento

As bolsas serdo pagas em duas parcelas com 50% do valor (25.000 kz) em cada parcela. Um valor do bénus
de 25.000 Kz serd pago as meninas matriculadas na 72 classe. Este bénus sera também dividido em duas
parcelas, junto ao pagamento da bolsa.

Quadro 36. Parcelas de pagamento da bolsa

Valor da primeira parcela Valor da segunda parcela
Menina na 72 classe 12.500Kz bolsa + 12.500Kz bonus 12.500Kz bolsa + 12.500Kz bonus
Menino na 72 classe 12.500Kz bolsa 12.500Kz bolsa
Menina na 82 e 92 classes 12.500Kz bolsa 12.500Kz bolsa
Menino na 82 e 92 classes 12.500Kz bolsa 12.500Kz bolsa
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A primeira parcela deve ser paga no inicio do ano lectivo, preferencialmente nos meses Setembro a Outubro.
A segunda parcela deve ser paga no final do ano lectivo, preferencialmente nos meses de Abril e Maio.

Excecionalmente no caso do piloto do programa, a bolsa e o bdnus serdo pagos em uma Unica parcela em
fungdo do tempo previsto para sua implementacgao.

Escolas e alunos elegiveis

Ampla divulgacgao sera feita no nivel da escola e da comunidade, promovendo o programa a todos os alunos
matriculados bem como para os alunos que se encontram fora da escola (elegiveis). Todos os alunos que
frequentarem as aulas nas escolas publicas e comparticipadas do Primeiro Ciclo nos 68 municipios
seleccionados para o programa de Bolsas de estudos serdo beneficiados (ver lista dos municipios no anexo
[). O programa prevé um total aproximado de 995 escolas beneficiadas. Desta forma, um aluno que entra no
Primeiro Ciclo do ensino secundario no inicio do programa pode contar com apoio de trés anos (equivalente
a 72, 82 e 92 Classes). No total, o programa financiara bolsas de estudo para cerca de 900 mil alunos em 68
municipios, com escolas permanecendo no programa por até 3 anos, prevendo um piloto em 21/22 e a
expansdo nos anos lectivos de 22/23, 23/24 e 24/25.

Fases do programa

O programa de bolsas sera realizado em 2 fases, sendo uma fase piloto e uma fase de expansdo. Na fase
piloto o programa ird atender a aproximadamente 44 escolas e 18.000 alunos apenas nos Municipios Dande
e Ambriz (Bengo) e icolo e Bengo (Luanda). Nesta fase todos os processos operacionais, logisticos serdo
validados e ajustados para o inicio da fase de expansao.

O programa piloto prevé o inicio dos beneficios no 22 trimestre do ano lectivo 2021/2022 e terd a duragéo
de 6 meses, cujo foco serdo os municipios de Ambriz e Dande na Provincia do Bengo e o municipio de Icolo
e Bengo na Provincia de Luanda. Nesses municipios, serdo selecionadas todas as escolas publicas e
comparticipadas no Primeiro Ciclo do Ensino Secundario). Os municipios selecionados para o piloto sdo
aqueles com maior indice de pobreza, a maior percentagem de meninas fora da escola e o menor indice de
paridade de género. Todas as escolas publicas e comparticipadas e alunos no Primeiro Ciclo destes municipios
serdo beneficiados com a pretensao de atingir um maximo de 18.000 alunos.

Na fase de expansdo, o programa tera 3 etapas com crescimento gradual do niumero de beneficiarios, sendo
uma etapa para o ano lectivo, sendo 22/23, 23/24 e 24/25.
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Condigoes para atribuicao das bolsas

O programa prevé condicionantes minimos para a participagdo dos alunos e alunas no programa de bolsas,
de forma a garantir a mais ampla participacdo e maximizar os resultados. Podem ser definidos dois tipos de
condicionamentos conforme o quadro abaixo.

Quadro 37. Condicionamentos para o programa

Condicionamento Ocorréncia Medida Fonte de informacgdo
Pouca frequéncia do Incentivos a frequéncia e retorno
S beneficiario a escola. a escola, mas ndo impede o Boletim de notas
uave N . . .
Reprovagdo do beneficidrio no | recebimento das parcelas da trimestral.
primeiro ano. bolsa.
Reprovacdo do beneficiario .
. . Suspensao da bolsa no segundo Pauta de notas do 32
Severo por dois anos consecutivos na . )
. ano de reprovagado. trimestre.
vigéncia do programa.

Macro fluxo do programa de bolsas

Comunicagdo
e
Sensibilizagao

Sensibilizacdo Registo dos
continua beneficidrios

Quadro 38. Macro fluxo do programa de bolsas

Comunicagao e Sensibilizacao

A comunicagdo e sensibilizagdo tem como foco principal a mobilizagdo da comunidade escolar, pais e
encarregados de educacdo, professores e alunos para aderéncia aos pontos fixos de registo. O processo de
comunicagdo e sensibilizagdo abarcard ndo sé a comunidade escolar, mas também as instituicdes que
concorrem para o bom éxito na realizagdo das actividades para a implementagao do programa de bolsas tais
como o Ministério da Justica, Gabinetes Municipais da Ac¢ao Social para apoio na mobiliza¢cdo das familias,
dentre outros.
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Registo dos beneficiarios

O registo consiste, numa primeira etapa, do cadastro dos alunos e seus respectivos encarregados de
educacdo. Mobilizadores externos registam os alunos e encarregados, por meio de tablets, em um sistema
de gestdo das bolsas, com todas as informacdes pedidas pelo sistema para este processo de registo. Em
seguida os registros sdo validados com devolucdo de listas as escolas para um periodo de reclamacgdes e
ajustes.

Atribuicao da bolsa

Consiste na preparacgdo de instrumentos de pagamento para entrega aos beneficidrios do programa. Um
provedor de pagamento disponibiliza meio de transferéncia monetdria, podendo ser um cartdo multicaixa,
um aparelho de telemdvel, ou outro meio, desde que seja perfeitamente gerencidvel. O instrumento de
pagamento é entregue ao beneficidrio em um ato formal de atribuicdo da primeira parcela da bolsa.
Instrumentos de controlo sdo usados para garantir a qualidade do processo. O pagamento das demais
parcelas dispensa atos formais.

Monitoria

Serdo realizadas missGes de acompanhamento / monitoria nas escolas e aos alunos beneficiarios. As missdes
consistirdo na coleta de dados relevantes dos alunos beneficiados, como frequéncia, notas médias,
informacdo sobre o programa, focus group. A monitoria ocorrera duas vezes por ano, sendo Mar¢o e Junho.

Sensibilizagao continua

Também durante a implementagdo do projecto, serdo realizadas trés sessdes de sensibilizagdo nas escolas e
comunidade, em conjunto e com fortalecimento do ponto focal social da escola (geralmente o coordenador
de actividades extra-escolares) e a partir de materiais de formagdo desenvolvidos pelo MED, MINSA e
parceiros como FUNOAP. As sessGes ocorrerdo preferencialmente em Setembro durante o processo de
registo, Marco para segmento dos estudantes e Junho para transicdo dos estudantes para o proximo ano
lectivo.
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Responsabilidades no programa de bolsas de estudo

Para implementacao do programa de bolsas, o projecto contara com a colaboracgao de diferentes entidades,
que juntos irdo executar os procedimentos operacionais, conforme o quadro abaixo.

Quadro 39. Responsabilidades no programa de bolsas de estudo

Parte envolvida

Responsabilidade

Firma de sistemas de
informacgao

Disponibilizagcdo de uma plataforma informatica para gestdo do programa de bolsas que
inclui modulos para registo online e offline dos beneficiarios e encarregados, inscrigdo,
controlo dos pagamentos, registo dos resultados de monitoria dos alunos e gestdo de
dados e informagdes com disponibilizagdo de relatérios e dashboards do programa.

ONG de mobilizagdo,
registo, inscri¢do, e
monitoria

Sensibilizagdo e mobilizagdo nas escolas e comunidades para alunos, pais e
encarregados para o registo, para o retorno dos rapazes e raparigas a escola, incluindo
a produgao e distribuicdo de materiais, sessdes nas comunidades e jangos.

Organizacao da logistica de registo e inscricdo dos beneficidrios nas escolas e o
pagamentos dos beneficios. Visitas continuas as escolas e comunidades e registo de
dados de monitoria. SessOes de sensibilizagdao continua nas escolas e comunidades para
grupos de raparigas e rapazes. Gestdo de um mecanismo de queixas e reclamagdes a
partir das escolas.

Supervisor de campo

Um quadro selecionado e mantido pela ONG para cada Municipio abrangido, com
responsabilidades de supervisionar todo o trabalho logistico a nivel do municipio,
incluindo a gestdo em mais alto nivel dos mobilizadores.

Lider de equipa

Um lider deve coordenar o trabalho de 5 a 6 mobilizadores e deve responder
directamente pelas ac¢Bes de registo e inscricdo a serem realizadas na escola, dentre
outras tarefas.

Provedores de pagamento

Abertura de contas dos beneficidrios das bolsas. Emissdo de cartSes multicaixa ou outro
instrumento de transferéncia monetaria (como o telefone). Execugédo do pagamento
das bolsas a partir de dados recebidos do sistema de gestdo e retorno de dados com
evidéncia dos pagamentos realizados.

Firma de comunicagdo

Desenvolver o plano estratégico de comunicagdao do programa, mensagens chaves,
branding e comunicagdo institucional. Sera desenvolvida uma marca para o programa
de bolsas.

Consultor dedicado

Supervisiona todas as entidades envolvidas, quer contratadas ou parceiras, o
cronograma de execugao, disponibilidade e qualidade dos entregdveis, assim como
intermediar o didlogo com entidades multissectoriais.

Departamento de Estatistica
do MED

Area do MED responsavel por coordenar e monitorar o programa de bolsas e fornecer
os subsidios para sua implementacao.

Unidade de Implementacao
do Projecto (UIP)

Coordenagao de todas as subcomponentes do projecto e suas actividades.

DirecgGes das escolas

Fornecer dados sobre os alunos inscritos, a frequéncia escolar e o aproveitamento dos
alunos da sua escola. Facilitar o processo de registro, inscricdo, e sensibilizagdao nas
escolas. Criar espago na escola para o0 mecanismo de queixa e reclamagdes e cumprir
com o exposto nos protocolos com as escolas. Acompanhar os alunos nos casos de
desisténcia.

AdministragGes Municipais

Facilitar a logistica dos processos inseridos no programa. Garantir a participagdo dos
ADECOS do municipio e a comunidade no programa de bolsas. Monitorar a selec¢do e
as ac¢Oes de formacdo e capacitacdo dos agentes sociais.

Gabinetes Provinciais da
Educacdo

Validar os dados estatisticos escolar da sua provincia. Monitorar as ac¢Ges de formagao
e capacitacdo dos ADECOS/ mobilizadores. Acompanhar o processo de atribuicdo de
bolsas.
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Fluxo operacional do programa de bolsas
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Figura 21. Fluxo do programa de bolsa para a fase piloto

A descrigao detalhada de cada etapa do fluxo encontra-se no Manual Operacional do Programa de Bolsas,
gue compde este MOP do projecto.
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Garantia de qualidade do programa de bolsas

Diversos mecanismos serdo considerados para garantia da qualidade e eficiéncia do programa de bolsas,
em seus diferentes aspectos:

Plataforma informatica para gestao do programa

O projecto deve garantir a existéncia de uma plataforma (sistema) para registo nominal dos beneficiarios e
monitoria da frequéncia a escola. A plataforma deve suportar uma base de dados dos beneficidrios com
centenas de milhares de registos. A plataforma deve garantir a fidedignidade, a coeréncia e a consisténcia
dos dados, principalmente no que diz respeito a integridade de chaves e de campos Unicos de forma a nao
se registar beneficidrios ou escolas em duplicado.

O sistema deve ser composto por um conjunto de mddulos funcionais e técnicos, conforme descrito no
qguadro abaixo.

Quadro 40. Funcionalidades da plataforma de registo e monitoria

Modulos funcionais Funcionalidades da plataforma
Registo dos beneficidrios (estudantes e encarregados) a partir do
Mddulo de registo KoboTollbox por meio de API ou conector. Todo estudante < de 18 anos

deve estar associado a um encarregado.

Permite gerenciar as inscri¢des dos beneficiarios, exportar e imprimir as
Mddulo de gestdo das inscrigdes fichas de inscricdo individual. Permite gerenciamento quantitativo das
inscricoes. Dispde mecanismos de limpeza de dados e filtros pds-registo.
Permite a manutencgao de provedores de pagamento, assim como a
associacdo de instrumentos de pagamento Unico aos beneficiarios.

Gera instrugdes agregadas e desagregadas para o pagamento das bolsas
por provedor de pagamento e conforme regras condicionais definidas. As
instrugdes desagregadas sdo compostas de ordens de pagamento em lote
disponibilizadas por meio de API aos provedores de pagamento.

Permite o registo de dados de seguimento dos alunos e a avaliagdo dos
Mddulo de monitoria e avaliagdo condicionamentos para os beneficiarios. Os dados de monitoria devem
ser importados a partir do KoboTollbox por meio de APl ou conector.
Deve registar o histérico de edi¢do dos registos dos beneficiarios a partir
de reclamacgdes e pedidos de alteragao.

Mddulo de gestdo do das bolsas Permite o gerenciamento quantitativo do programa de bolsas

Sistema disponibiliza informagGes e relatérios automaticos para
monitoria do programa de bolsas. Disponibiliza dashboards de monitoria
em tempo real e dados para leitura a partir de dashboards externos.

Mddulo de gestdo de atribuigcbes

Maddulo de gestdo dos pagamentos

Médulo de gestao de reclamagdes

Maddulo de estatisticas, geolocalizagdo
e report

Modulos técnicos

Maddulo de exportacdo de dados
modulo de parametrizagdo

maodulo de administragdo

API para troca de dados com outros
sistemas exteriores

O sistema deve possuir caracteristica orientada a objecto, com desenvolvimento por camadas, com
separacdo da légica de apresentacdo, logica de negdcio e légica de acesso a dados, de forma a garantir uma
maior seguran¢a no acesso aos dados por meio de classes protegidas. Devem atender as regras bdsicas
eficiéncia de desempenho, compatibilidade, usabilidade, confiabilidade, seguranca, manutencdo e
portabilidade, escalabilidade, dentre outras regras previstas nas normas I1SO 9001: 2015 e ISO/IEC 25010:
2011 (antiga ISO/IEC 9126).
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O sistema de base de dados utilizado na plataforma deve obedecer ao modelo relacional, com tabelas
independentes relacionada a partir de um sistema de dupla chaves com chave primaria e chaves estrangeira,
e com suporte a consultas no padrdo SQL ANSI (American National Standards Institute). Todas as tabelas
devem possuir chave primdria Unica, identificar os demais campos Unicos e possuir estrutura organizada em
conformidade com as formas normais (FN). Cada beneficidrio devera possuir um cddigo Unico de
identificagdo. O encarregado deverd possuir um cédigo uUnico e o bilhete de identidade como chaves de
identificacdo. Deve ser disponibilizado o modelo légico da base de dados para o MED.

A plataforma deve suportar uma base de dados dos beneficidrios com centenas de milhares de registos. A
plataforma deve garantir a fidedignidade, a coeréncia e a consisténcia dos dados, principalmente no que diz
respeito a integridade de chaves e de campos Unicos, de forma a ndo se registar beneficidrios ou escolas em
duplicado. Validacdes em pontos de controlo de entrada de dados devem ser utilizados para garantir a
integridade dos dados.

A plataforma deve garantir que diferentes usuarios possam executar diferentes ac¢des, por meio de uma
hierarquia de usudrios com niveis definidos entre super administradores e usudrios operacionais.

A plataforma de registo e monitoria dos beneficidrios devera utilizar recursos semelhantes ao utilizado no
Programa Kwenda, preferencialmente ser adaptada a partir desta, tanto por questdes de custo beneficio
como de operabilidade.

Terceirizagao do processo de sensibilizagao, registo, inscrigao, monitoria e controlo

Dada a complexidade do processo de sensibilizacdo nas comunidades, com diversas sessdes a ocorrer nos 68
municipios do pais, assim como em todas as escolas do Primeiro Ciclo selecionadas, e ainda de maneira a
garantir a eficiéncia dos processos de registo dos beneficidrios e seguimento dos mesmos durante o tempo
de implementacgao do projecto, importa que seja contratada externamente uma ONG que ficara encarregue
de toda a logistica do programa de bolsas em nivel provincial, municipal e escolar, incluindo a contratacgdo e
gestdo de mobilizadores sociais para o trabalho de campo junto as comunidades e escolas. Os mobilizadores
sociais serdo preferencialmente os ADECOS (Agentes de Desenvolvimento Comunitdrio e Social),
actualmente sob a tutela das Administracdes Municipais. O trabalho de mapeamento dos ADECOS por
Municipio em funcdo da demanda de trabalho, assim como sua organizagdo, capacitacdo e gestdo cabem
também a ONG contratada.

Dado que para a implementagao do programa serdo contratadas diferentes entidades para execugdo de
parte dos processos descritos no presente MOP, importa também a contratacdo e manutencdo de uma
consultoria individual no staff do projecto com responsabilidade de apoiar o MED na gestdao do programa,
incluindo a supervisdo dos diferentes stakeholders que intervém na operacdo do programa de bolsas.

Selec¢dao de mobilizadores / ADECOS com perfil adequado

Dada a natureza propria do trabalho de registo, tanto como a necessidade de interagdo dos mobilizadores
com directores de escola, professores e alunos do primeiro ciclo do secunddrio, importa que os mobilizadores
sejam selecionados com o perfil minimo conforme se segue:

e O lider de equipe deve possuir no minimo 122 classe concluida.

e Possuir literacia digital para operar sistemas operacionais, planilhas e aplicativos no tablet.

e Possuir boa capacidade de comunicacdo e de relacionamento pessoal com as familias e equipa
administrativa, como directores de escola.
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e Residir no municipio onde ird actuar.

e Ter facilidade e vontade de aprender novos conceitos e tecnologias.

e Possuir reconhecida idoneidade social com possibilidade de penetrar em todos os lares sem
impedimentos.

e |dealmente os ADECOS devem ser de no minimo 20% do género feminino por municipio.

Padronizag¢do de processos e documentos nas escolas

Devem ser padronizados em todas as escolas os modelos de trabalho como ficha de inscri¢do e/ou matricula
dos alunos na escola, boletim de notas trimestral e documento de pauta, necessarios a harmonizar a
actuacdo nas escolas e garantir a existéncia de dados padronizados.

Devem ser elaborados protocolos de colaboragdo com as escolas, com indicacdo clara das responsabilidades
da direccao e compromisso com os objectivos e resultados do programa, incluindo a quebra das barreiras a
educacdo das meninas. Protocolos com Administracdes Municipais devem também ser elaborados para
garantir a participacdo dos ADECOS.

Terceirizagdo do servigo de transferéncia monetaria

O projecto deve garantir a contratacdo de provedores de pagamento que assegurem os servicos de
transferéncia monetdria aos beneficiarios. A instituicdo contratada deve, além de executar a transferéncia
financeira, disponibilizar dados agregados referente as transferéncias executadas, identificacdo do
beneficiario, identificagdo do montante transferido, identificacdo do montante levantado e suas respectivas
datas. A instituicdo deve responsabilizar-se por:

e Manter uma conta bancdria do Projecto, na qual serao depositados os fundos para a bolsa de estudo.

e Criar contas simplificadas para cada representante do agregado, responsavel pelo recebimento das
bolsas dos beneficiarios.

e Facilitar o registo dos representantes do agregado familiar, por meio de processos de registo
simplificados.

e Disponibilizar um cartdo bancario Unico para o representante do agregado com identificagdo nominal
e codigo personalizado.

e Efetuar transferéncias bancarias para as subcontas em nome dos agregados por ordem expressa do
projecto.

e Disponibilizar ao projecto dados em meio eletrénico com o registo das transferéncias, identificacao
do agregado, valores transferidos, levantados e as respectivas datas.

Os provedores de pagamento devem possuir capacidade operacional e liquidez demonstradas, de forma a
viabilizar as transferéncias monetarias nas provincias e municipios. Preferencialmente a contratacdo do
provedor de pagamento deve ocorrer por lotes, de forma a melhor atender a dispersdo do projecto nos 68
municipios e a diversidade regional.

Relatdrio de progresso do programa de bolsas

O projecto deve manter o report do progresso do programa de bolsas de estudo mediante dashboard online
que indiquem a execucgao financeira, o alcance dos beneficidrios, os resultados e métricas de monitoria,
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dentre outras informagdes. O dashboard deverd considerar o uso de modernas tecnologias de business
inteligence (BI) e estar disponibilizado em tempo real para as equipas do projecto.

Mecanismos de verificagao independente (para expansao)

O programa de bolsas, em sua expansao, deve garantir uma auditoria técnica, a ser implementada por uma
terceira entidade, como um mecanismo de verificagdo independente. O mecanismo da empresa consistira
em uma combinacdo de visitas no local e inquéritos telefénicos com os beneficidrios para garantir a
legitimidade dos registos e das informacdes de pagamento. O trabalho devera incorporar trés diferentes
actuagdes:

e Amostra para visitas as escolas para inquirir os beneficidrios directamente.
e Amostra para numero de beneficidrios a serem inquiridos por telefone.
e Emissdo de relatérios semestrais de verificacdo independente.
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17. PROCEDIMENTOS DO PROGRAMA DE EXPANSAO DO EJA

A subcomponente 1.2 do projeto tem como objetivo garantir aos adolescentes jovens e adultos segundas
oportunidades de acesso a educacdo, com enfase para aquisicdo de competéncias para a vida. Pretende-se
proporcionar a raparigas e rapazes (maiores de 15 anos) dentro e fora do sistema de ensino, oportunidades
de concluir a escolarizagdo minima obrigatdria e adquira habilidades para a vida. As actividades desta
subcomponente, consubstanciam-se em melhorar e expandir os actuais programas de segunda
oportunidade, garantidos no ambito do Subsistema da Educacdo de Adultos, com base em programas de
aceleracgdo das aprendizagens.

O principio para a sua implementacdo assenta sobre as bases de funcionamento ja existentes no ambito da
implementacdo do Plano EJA-Angola, ou seja, nas Coordenacgdes Provinciais e Municipais do EJA, que é
composta por uma Equipa de Formadores/Supervisores Provinciais e em cada municipio do pais temos em
média 4 Formadores/Supervisores que garantem a formacao dos alfabetizadores e professores para o ensino
primario de Adultos, para além dos Formadores/Supervisores do |2 Ciclo do Ensino Secundario de Adultos,
bem como garantem também a supervisdo e acompanhamento as turmas, com maior realce as que
funcionam na rede dos parceiros sociais do programa.

Beneficiarios do EJA

Os beneficidrios sdo jovens raparigas e rapazes maiores de 14 anos de idade, dentro ou fora do sistema de
ensino, com atraso escolar, por formas garantir a oportunidade de conclusdo do ensino primario e secundario
de adultos e aquisicdo de habilidades para a vida.

Cerca de 250.000 locais adicionais serdo criadas para esses programas, com os graduados adquirindo
competéncias basicas e para a vida e oportunidades para continuar com os seus estudos. Em primeiro lugar,
o projecto vai financiar o aumento nacional desses programas de aprendizagem acelerada, especialmente
no nivel do Secundario Primeiro Ciclo, expandindo a cobertura em 250.000 vagas para atingir um total de 1
milhdo de alunos no geral.

Quadro 41. Expansao dos Programas de Educagdo de Segunda Oportunidade

Programas do EJA Numeros Alvo de Expansao NI C 2 EE N EGTEES
fora da escola

Primario Mddulo | De 538.845 (F: 336.781) para 600.000 (F: 385.000)
Primario Madulo Il De 96.058 (F: 52.384) para 157.000 (F: 75.000) 250.000 novos lugares
Primario Mdédulo Il De 108.078 (F: 54.005) para 150.000 (F: 75.000) / 1,8 milhdo fora da
Secundario Primeiro Ciclo De 13.577 (F: 7.295) para 80.000 (F: 40.000) escola ou ~14 %
Secundario Segundo Ciclo De 0 para 20.000 (F: 10.000)
Total: ~250.000 lugares adicionais (F: 150.000)

Para um total de 1.000.000 (F: 600.000)
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Abrangéncia da ac¢ao do projecto

O programa de expansao do EJA atenderd a escolas publicas e parceiros do MED, com actuacao diferenciada

em cada uma.

Quadro 42. Abrangéncia da acgdo de expansdo do EJA

Pontos de implementagao

Abrangéncia da ac¢do do projecto

Escolas publicas

Sera garantida:
e Distribuicdo de materiais didacticos e meios de ensino.
e Formacdo e capacitagdo dos Alfabetizadores/Professores.

Instituicdes Parceiras

Grupos religiosos, organizagdes civicas, cooperativas, instituicGes
publicas/privadas, escolas comparticipadas:

Sera garantida:

e Distribuicdo de materiais didacticos e meios de ensino.

e Formacdo e capacitagdo do Alfabetizadores /Professores.

e Pagamento de subsidios aos Alfabetizadores e Professores.

Fases de implementacao

O Processo de implementacdo prevé-se que seja de forma gradual, para os anos lectivos de 2022/23 até
2024/25, conforme quadro abaixo, de forma a ser atendida a meta de 1.000.000 alunos atendidos no EJA. A
primeira tabela indica a meta acumulada a partir do baseline, com acréscimo anual de alunos. Se segunda

tabela indica a meta anual apenas para novos alunos, com a meta final de 250.000 novos alunos.

A estratégia consiste no arranque no ano 1 (2022/23), apenas o Ensino Primario (Mddulos |, Il e ll), bem

como o | Ciclo do Ensino Secundario.

Quadro 43. Meta acumulada de alunos do EJA a partir do baseline

Baseline Final Meta A‘;T::Im 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Primario Mddulo | 538 845 600 000 61 155 20385 559 230 579 615 600 000
Primario Mddulo Il 96 058 157 000 60942 20314 116 372 136 686 157 000
Primario Médulo Il 108 078 150 000 41922 13974 122 052 136 026 150 000
Secundario Primeiro Ciclo 13577 80 000 66 423 22 141 35718 57 859 80 000
Secundario Segundo Ciclo 0 20 000 20 000 10 000 10 000 20 000

756 558 1007 000 250 442 833 372 920 186 1007 000

Quadro 44. Meta acumulada de novos alunos no EJA

Baseline Final Meta A‘;Tj::° 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Primario Mddulo | 538 845 600 000 61 155 20 385 20 385 40770 61 155
Primario Mddulo Il 96 058 157 000 60942 20314 20314 40628 60942
Primario Mdédulo Il 108 078 150 000 41922 13974 13974 27 948 41922
Secundario Primeiro Ciclo 13577 80 000 66 423 22 141 22141 44 282 66 423
Secundario Segundo Ciclo 0 20 000 20 000 10 000 10 000 20 000

756 558 1007 000 250 442 76 814 163 628 250 442
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Responsabilidades na implementacgao

Quadro 45. Responsabilidades na implementagdo do EJA

Actor

Responsabilidades

Assisténcia técnica

Producgdo de materiais didacticos.

Actualizagdo de materiais didacticos (incluindo a adicdo da tematica Masculinidade
Positiva, Violéncia Baseada no Género, Assédio Sexual, Habilidades para a Vida...).
Guias de aplicagao.

Materiais e estratégia de formagao.

Formagdo de formadores centrais e provinciais.

Supervisionar a formagdo em nivel provincial (22 nivel).

Firma de comunica¢dao

Elaboracdo de estratégia de marketing e comunicagdo, bem como a produgdo de
material e divulgagdo nos média, producdo de desdobraveis, cartazes, panfletos com
mensagens chave para o programa.

Instituicdo para
monitoria

Em funcdo do contexto de cada localidade, a instituicdo contratada devera apresentar a
DNEJA uma proposta do plano de trabalho e mecanismos de monitoria e recolha das
evidencias do trabalho realizado pelos professores/alfabetizadores controlados por
esta.

As evidencias deverdo ter como base visitas periddicas as turmas; Revisdo de
instrumentos fisicos/digitais.

Firma de impressao

Imprimir os materiais de aprendizagem conforme as especificagGes técnicas indicadas
pela DNEJA.

Firma de logistica

Distribuir os materiais de aprendizagem aos municipios.

DNEJA

Elaborar guiGes dos acordos de parceria.

Assinatura dos acordos de parceria com instituicdes nacionais.

Realizar visitas mensais sem aviso prévio de controlo de qualidade aos locais para
verificar a frequéncia, observar as instrugGes e fornecer o seu parecer aos instrutores.
Supervisionar as instituicdes contratadas.

Supervisionar a formacdo dos alfabetizadores e professores.

Monitorizar a implementac¢do do programa.

Aquisicdo de meios de ensino e materiais (lapis, caderno...)

DNEJA e GEPE

Estabelecer clareza metodoldgica de termos e alinhar procedimentos de coleta de
dados do EJA em conjunto com SIGE.

GEPE

Alinhar, revisar, ajustar e orientar o preenchimento dos dados estatisticos associados
ao EJA.

Firma de sistema de
informacoes

Desenvolver plataforma de apoio ao EJA para cadastro do alfabetizador e professor, de
forma a permitir a gestdo dos contratos e pagamento do subsidio. Deve incluir
mecanismo de monitoria da realizagdo das aulas pelo alfabetizador e professor.

Ponto focal do EJA
provincial

Canalizar os dados do EJA, para o boletim estatistico e acompanhar sua inser¢do no
SIGE.

Mapear a orientar o “registo” das instituicGes parceiras na plataforma EJA.

Assinatura dos acordos de parceria com instituicdes provinciais e municipais.

Indicar formadores provinciais para actuarem como multiplicadores.

Coordena com o PF municipal a entrega de materiais de aprendizagem as
escolas/parceiros.

Realizar visitas mensais sem aviso prévio de controlo de qualidade aos locais para
verificar a frequéncia, observar as instrucGes e fornecer o seu parecer aos instrutores.
Acompanhar e articular permanentemente com a ONG de Monitoria

Ponto focal do EJA nos
municipios

Canalizar os dados para o boletim estatistico e acompanhar sua insergéo.

Indicar formadores municipais para replicagdo da formacdo aos professores e
alfabetizadores.

Entrega de materiais de aprendizagem as escolas/parceiros.

Realizar visitas mensais sem aviso prévio de controlo de qualidade aos locais para
verificar a frequéncia, observar as instrucdes e fornecer o seu parecer aos instrutores.
Acompanhar e articular permanentemente com a ONG de Monitoria
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DNEJA e INEFOP

Divulgar as ofertas formativas existentes e encaminhar alunos da EJA com base numa
guota a acordar em memorando de entendimento ao nivel municipal.

Alfabetizadores e
professores

Recebe os subsidios com base nas evidencias constatadas pela ONG de Monitoria e
pelo Ponto Focal da EJA no Municipio

Estratégia de implementacgao

Numa perspectiva de uma intervencdo integrada, a nivel central e local serdo definidos mecanismos que
propiciem e possibilitem a participacao dos alunos atendidos em iniciativas de formacao técnico-profissional
desenvolvidas pelos centros do INEFOP e ndo sé, bem como mecanismos que possibilitem a obtencdo do
Registo de Nascimento e o Bilhete de identidade. As actividades a desenvolver estdo organizadas em eixos
estratégicos que possibilitardo o alcance das metas previstas, nomeadamente:

Mobiliza¢ao Social

FORMAGAO E

MOBILIZACAO SOCIAL

CAPACITACAO

ORGANIZACAO INTERNA:

Estrutura Central(DNEJA) e Local
(GPE e DME)

MONITORIA E

SUPERVISAO

Figura 22. Estratégia de implementagdo do EJA

Actividades relacionadas com a mobilizagao dos parceiros sociais, em particular e da sociedade de uma forma
geral, bem como da sensibilizacdo do publico alvo do projecto ao nivel das comunidades abrangidas. Serdo

realizadas em dois niveis:

Orgdos de Comunicagdo Social Massivos,
(TV, Radio, Jornais, Redes Sociais)

A Nivel Central ) _
y Parceiros Sociais de ambito Nacional

(1grejas, Policia Nacional, FAA, ONGs

Organizacdes Civicas, Profissionais,
Politicas e Filantrépicas)

Orgdos de Comunicagdo Social ao Nivel
Local

| A Nivel Local

Autoridades Tradicionais e Religiosas,

Parceiros Sociais ao Nivel Local,
Lideres Comunitarios

Figura 23. Mobilizagdo Social para o EJA
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A nivel central — viradas para mobilizagcdo de parceiros sociais cuja accao é de abrangéncia nacional. A nivel
Local —viradas para a mobilizacdo de parceiros na comunidade e a sensibilizacdo dos adolescentes, jovens e
adultos abrangidos pelo projecto.

Formacao e Capacitagao

Formacdo e capacitacdo dos intervenientes do projecto a todos os niveis, do ponto de vista da gestdo
andragdgica e administrativa do projecto. Decorrerd em formato de cascata, desde a Equipa de Formadores
Nacionais para os Formadores Provinciais, destes para os Formadores Municipais e que formardo, por sua
vez os alfabetizadores e professores envolvidos no projecto.

Formadores
Consultoria > Nacionais

Formadores

Municipais

Professores
Alfabetizadores

Figura 24. Formagao e Capacitagdo em cascata para o EJA

Monitoria e Supervisao

Monitoria e supervisdo, através do acompanhamento directo/indirecto, do grau de implementagdo das
acgOes previstas no ambito do projecto, grau de cumprimento das orienta¢des relativas a organizagao e
funcionamento do projecto e a respectiva avaliacdo de impacto tendo em conta as metas estabelecidas. Para
o efeito, os mesmos formadores nos diferentes niveis serdo os supervisores, conforme abaixo
demonstramos:

sCoordenacdes Provinciais
Supervisores Nacionais sCoordenag8es Municipais
*Turmas (Formais e da Rede de Parceiros)

*Coordenagtes Municipais
Su pervisores Provinciais sTurmas (Formais e da Rede de Parceiros)

Supervisores Municipais  eTurmas (Formaise da Rede de Parceiros)

Figura 25. Eixo 5- Monitoria e supervisdo do EJA
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18. PROCEDIMENTOS DE GESTAO PARA AS OBRAS (EXPANSAO DA OFERTA)

O projecto ird apoiar a expansdo dos servigos de educacdo nos niveis pré-primario, primario e secundario.
Para colmatar o défice de servicos de educacao, esta sub-componente apoiara a criacao de infraestruturas
fisicas de ensino adicionais que poderdao acomodar o futuro aumento do nimero de estudantes angolanos,
obedecendo a normas de acesso universal.

Estdo incluidas obras de construcdo, reabilitacdo e equipamento de escolas, usando uma abordagem
centralizada para realizar novas construcdes e expansdo/reabilitacdo em grande escala da infraestrutura
existente, bem como procedimentos simplificados para reabilitagdo em pequena escala e/ou expansdo da
infraestrutura existente. As actividades serao realizadas nos mesmos 68 municipios prioritarios do projecto.

Cabe ao Departamento de Infraestruturas do GEPE a elaboracdo e actualizacdo de um Manual de Operacdes
para as Obras, contendo o detalhamento técnico dos processos de construcdo, expansao e reabilitacdo das
escolas.

Metas para as obras de grande e pequena escala

S30 consideradas obras de pequena escala aquelas com expectativa de custo < US 70.000, e acima deste
serdo consideradas obras de grande escala.

Quadro 46. Metas para as obras de grande e pequena escala

Numeros alvo de

Modalidade Limites Priorizagdo / Sequéncia
cobertura
Municipios com altos niveis de jovens fora da
Obras de grande escala, escola, principalmente do ensino secundario.
incluindo novas >USS 70.000 | 1.000 salas de aula Prioriza novas construgdes e expansao das
construgdes e reabilitacdo escolas existentes.

Prioriza escolas com salas de aula ao ar livre.

Prioriza escolas em funcionamento.

Reabilitacdo em pequena Prioriza escolas com salas de aula ao ar livre,
escala e expansao da <USS 70.000 | 2.000 salas de aula | principalmente primérias.
infraestrutura existente Nas escolas prioriza balnearios adequados e

sem acesso a égua e saneamento.

Priorizagao e selecao das escolas de intervengao

A seleccdo do local de novas escolas e das escolas de intervengao serd baseada no estudo de mapeamento
escolar e projecdes populacionais do INE para analisar a procura e oferta no sistema de ensino. Devem
também ser utilizados dados do SIGE que identificam a proporc¢do de salas de aula a funcionar ao ar livre.

Deve ser desenvolvido um quadro de indicadores de prioridade para identificar e direcionar a sele¢do de
escolas com base em critérios técnicos e com uso de métodos estatisticos. Os indicadores de prioridade
devem incluir, mas ndo se limitar a:

e Salas em funcionamento ao ar livre ou com materiais provisorios.
e Llacunas de cobertura.

e Disparidades de género no acesso.

e Propor¢do de alunos por turma.
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e Numero e condicOes das instalacGes sanitarias.
e Estado da construgdo.

Diretrizes e projectos padrao

Deverdo ser revistas e redefinidas as diretrizes de projecto escolar, que inclui os modelo de instituicdes de
educacdo e ensino. Esta accdo contard com consultorias externas, contratadas para o efeito. As directrizes
incidirdo sobre todos os tipos de instalagdes escolares, incluindo salas e areas dedicadas a educacao,
administragdo, saneamento e higiene, bem como espacos externos para cada um dos trés niveis de ensino
abrangidos pelo projecto. Sera verificada a sua adequacdo as actividades educativas e recreativas, as
necessidades de higiene e as caracteristicas ambientais, tais como a sua adaptacdo zonas de litoral, centro e
leste de Angola. As diretrizes devem tomar por base:

e Leideterra,

e Lei de Base do Meio Ambiente,

e Lei de Base do Ordenamento do Territério e Urbanismo,

e Regulamento de Licenciamento das Operacdes de Loteamento, Obras de Urbanizacdo e Obras de
Construcao,

e Decreto Executivo Sobre a Gestdo de Residuos de Construcdo e Demolicao,

e Decreto Presidencial que Aprova o Regulamento Geral de Avaliacdo de Impacte Ambiental e do
Procedimento de Licenciamento Ambiental,

e Regulamento Geral das Edificacdes Urbanas (REGEU),

e Regulamento das Tipologias das InstituicGes de Educagdo e Ensino (Proposta),

e Leidas Acessibilidades.

Deverdo ser desenvolvidos e/ou revisados e complementados protdtipos (projectos) de escola padrdo para
o primario, primeiro ciclo do secundario e segundo ciclo do secundario. Uma consultoria deve ser contratada
para este fim. Os protétipos devem estar em conformidade as diretrizes revistas; sua adaptabilidade a varias
e especificas condi¢gdes, como tamanho do local, orientagdo e caracteristicas, condi¢des climaticas e
ambientais; e sua resiliéncia potencial a perigos naturais, tais como como terramotos, tempestades ou
inundagdes. A adequacdo dos documentos técnicos existentes (planos e desenhos, especificacdes e
quantidades) com as praticas de projecto padrdo serdo igualmente revistas.

O desenho das escolas ird seguir os padrdes nacionais para projectos de arquitetura e engenharia para
diferentes tipos de escolas (escolas primarias e secundarias). Os desenhos de novas escolas, assim como as
intervencdes em escolas existentes devem considerar as questdes de género, especialmente em relagdo ao
saneamento e higiene escolar (WASH), com latrinas separadas e seguras para raparigas e rapazes, e garantir
espacos inclusivos para todas as criangas.

Quando concluidas, as diretrizes e os padrdes devem ser incluidos em um manual de infraestruturas do
projecto, a parte deste Manual Operacional.
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Fases da implementag¢ao do programa de obras

Quadro 47. Fases da implementag¢do do programa de obras

Fases Descri¢ao Ano de implementacao
IntervengGes de pequena escala (obras de reabilitagdo, extensdo, melhoria e
renovacao) nos nove distritos da cidade de Luanda.

Fase01 | [ovasdo) oo 0a Heace i 2021/ 2022
Prioridade as escolas que tém edificios inseguros, estdo superlotados, faltam
saneamento e abastecimento de agua.
Desenvolvimento das diretrizes e planos padrao para as escolas.

Fase 02 | _ooonvol planos pacrdop 2022
Priorizacdo das zonas e escolas de intervengdo.
IntervengBes de pequena escala nos demais municipios.

Fase 03 ¢ ped netp 2022 a 2024
Construgdo de novas escolas para testar os padrdes escolares desenhados.

Fase 04 | IntervengOes de pequena e grande escala em todos os 68 municipios. 2023 a2 2025

Etapas do processo de construg¢ao (para as fases 1, 3 e 4)

Quadro 48. Etapas do processo de construcdo (para as fases 1, 3 e 4)

Etapas do processo

Pequena escala Grande escala

Selecdo dos locais e/ou escolas de intervengdo com base em critérios de
priorizacao.

Sim

Sim

Adaptacgdo de planos arquitectdnicos especificos do local a partir de
projectos tipo (modelo) desenvolvidos, as condigdes reais do local
(dimensdes do local, acesso, orientagdo, declives, ventos predominantes,
obstaculos existentes e assim por diante).

Sim

Concepcdo dos Planos de Gestdo Ambiental e Social (PGASs), de acordo com
os Quadros de Gestdo Ambiental e Social (PGASs).

Sim

Desenvolvimento de projecto preliminar, projecto detalhado, plantas
(implantagéo, pisos, fachadas, cortes), mapas de vdos e acabamentos, mapa
de quantidades, memdria descritiva, estimativas de custo detalhada e
confidencial.

Sim

Sim

Elaboragdo de documentos do concurso e realizagdo dos concursos em lotes
por proximidade, sempre que possivel, seguindo as normas de contratacdo
publica e procedimentos estabelecidos pela equipa de Aquisi¢cGes do
projecto. Adjudicac¢do e contratagao.

Sim

Sim

Realizagao das obras civis de novas escolas ou intervenc¢do nas escolas
existentes com servicos preliminares (canteiro de obras, demolicGes,
desmatamentos, limpeza, movimentagao de terra, etc.), execu¢do das obras

Sim

Sim

Fiscalizagdo das obras com utilizagdo de instrumentos digitais de coleta de
dados que permitam ao MED o acompanhamento por meio de dashboard,
em tempo real, do estado de evolugdo das obras.

Sim

Sim

Auditorias técnicas para fins de validagdo do cumprimento das especifica¢cdes
da obra.

Sim

Sim

Entrega da escola a comunidade conforme os protocolos previstos no PEP.

Sim

OBS: A contratacdo da elaboracdo dos planos arquitecténicos e PGASs sera agrupada sempre que possivel,
inclusive entre locais, dependendo do tamanho, complexidade e proximidade das obras.
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Fiscalizagao das obras

As inspecdes de locais e edificios, os projectos de escolas e a supervisao de obras serdo executados por uma
ou varias empresas de consultoria sob o controlo de técnicos do MED, tanto a nivel nacional como provincial.
Estas empresas serdo recrutadas por meio de uma licitacdo nacional para intervenc¢des de grande e pequena
escala.

Deverd constar nas responsabilidades das firmas de fiscalizacdo o recurso a fiscais que, além da capacidade
técnica especifica, tenham habilidades digitais para utilizacdo de instrumentos digitais de coleta de dados, a
exemplo do KoboToolbox, de forma a fornecer dados sobre o estado das obras em tempo real ao MED. O
instrumento de coleta de dados deve gerar informacgdes suficientes sobre o estado da obra, em conformidade
com as diretrizes estabelecidas, além de metadados de seguranca, posicionamento e identificacao dos fiscais.

O instrumento serd desenvolvido pelo PAT com apoio do Departamento de Infraestruturas do GEPE,
Programa Global para Escolas Mais Seguras (BM) e GEMS (BM).

Monitoria das obras

A monitoria e supervisdo das obras deve ser realizada tanto com ac¢ées presenciais, sempre que necessario,
tanto com uso de dashboard de acompanhamento da evolucdo das obras. O dashboard de orientar de forma
visual as escolas sob intervencao, o tipo de obra, o estado da obra, o progresso da obra no tempo e o estado
do financiamento da obra. Deve usar esquemas de cores vermelho-verde que sinalizem a equipa a
necessidade de alguma intervencao.

Para tanto, devem ser associados dados das escolas selecionadas para intervencdo (base do MED/PAT),
dados da fiscalizagdo da obra (dados do Kobo a partir dos fiscais), dados do financiamento da obra (a partir
da equipe fiduciaria do PAT).

eoles - 11.76%
Inacaiaghes eiéerica, icediics e sanitieis conciuica: 3 escoles - 17.68%
® Fundagbes e estruturas conchidas. Sescoes - 17.65%

Prasects Bieico (1op0granis e arquitenurs) concluia: 3 escolas - 17,65%

° Wovs excole: Beacolas -47,06% Amoesdo: 9 escoles -5294%

Satistatiria: Bescoias - £706% Necessa meinaria Sescoias == [

o
P psap—— |
P —— P———

Uoen: Sescomn - 4% Pariurtane: Sescolas - 29.41% Rus Tescoiae - 41186

Figura 26. Exemplo de dashboard para monitoria das obras do PAT
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Financiamento das obras

O financiamento para as obras de construcao civil serd transferido da conta do projecto para a conta bancaria
do empreiteiro em trés parcelas 30 por cento apds a aprovagao do projecto de construcdo pelo DI do GEPE,
50 por cento apés a verificacdo das obras concluidas de acordo com a Planilha de Quantidades, e 20 por
cento apds a verificacdo do trabalho acumulado concluido. Isto se aplica a construgao de intervengdes de

grande e menor escala.

Responsabilidades na implementagao das obras

Quadro 49. Responsabilidades na implementagao das obras

Actor

Responsabilidades

Departamento de
infraestruturas do
GEPE

Gerir e fornecer supervisdo geral das actividades da subcomponente.

Participagdo activa e validagdo da lista de escolas seleccionadas.

Aprovagado do plano de construgdo, incluindo um plano de implementagdao com numero de
salas de aula e outras instalagdes para construir ou reabilitar.

Participagdo nos processos de aquisicdo das obras.

Gestdo e monitoramento do projecto e fiscalizacdo de obras por empresa (s) de
consultoria. Validagdo da conclusdo das obras de acordo com o contrato, projectos e mapa
de quantidades.

Aprovacgdo da transferéncia de fundos em parcelas, com base na verificagdo da conclusdo
das actividades.

Fornecimento de formacgao de capacitagdo para os técnicos provinciais.

Consultor de
salvaguardas
ambientais

Principal ponto focal sobre questdes ambientais, incluindo os aspectos relacionados com a
salde e seguranca ambiental (ESHS).

Supervisdo para o cumprimento das medidas e acgdes materiais estabelecidas no Plano de
Compromisso Ambiental e Social (PCAS).

Gestdo dos riscos e impactes ambientais e sociais conforme QGAS, PGMO, QPR e QPPI.
Fortalecer a capacidade da EGP na implementag¢do do QAS.

Monitorizagdo dos indicadores de impactos ambiental.

Assegurar a inclusdo dos requisitos ambientais nos concursos para obras.

Consultoria técnica

Desenvolvimento de diretrizes para construgdo de escolas.
Desenvolvimento de padrdes de projecto para escolas.

Programa Global
para Escolas Mais
Seguras

Acompanhar o mapeamento das escolas.

Apoiar tecnicamente o desenvolvimento do quadro de priorizagao.
Apoiar a sele¢do das zonas e escolas de intervengao.

Apoiar a validagao das diretrizes e padrGes de projecto de escola.

Firmas para
adaptacdo dos
padrdes a cada
escola

Adaptacdo de planos arquitectdnicos as condigGes reais do local.

Elaboragdo do projecto preliminar, projecto detalhado, mapa de quantidades, estimativas
de custo detalhada e confidencial.

Concepcdo dos Planos de Gestdo Ambiental e Social (PGASs), sempre que possivel agrupar
este plano ao contrato da firma.

Equipe de aquisicdes
do PAT

Elaboragdo de documentos do concurso e realizagdo dos concursos em lotes por
proximidade, sempre que possivel.

Empreiteiros

Realizagdo das obras civis de novas escolas ou intervengao nas escolas existentes.

Firma de fiscalizacdo

Fiscalizacdo das obras com utilizacdo de instrumentos digitais de coleta de dados.
Prestagdo de informagdo ao MED em tempo real e também por meio de relatdrios
técnicos.

Auditorias técnicas para fins de validagdo da conclusdo da obra.

Gabinetes Provinciais
da Educacao

Realizar supervisao das obras em conjunto com departamentos de obras publicas
provinciais.
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19. GESTAO SOCIAL, AMBIENTAL E SALVAGUARDAS

O desenho do projecto proposto implica uma série de novas actividades para a agéncia de implementacao,
notavelmente sobre a aplicagdo das novas Normas Ambientais e Sociais (NAS). O risco ambiental e social do
Projecto é considerado substancial dado: i) a fraca capacidade do governo na aplicacdo do QAS e sua primeira
exposicdo a algumas das areas de foco especificas de investimento do Projecto; ii) constrangimentos em
encontrar recursos disponiveis com experiéncia ambiental e social a nivel provincial e municipal para lidar
com os riscos e impactos ambientais e sociais; iii) os investimentos de construcdo relevantes que
provavelmente resultardo num influxo de mao-de-obra, problemas de terra/reassentamento, saude e
seguranca dos trabalhadores, estudantes, professores e comunidades, eliminacdo e gestdao de residuos e
ruido e poeira; iii) riscos substanciais de VBG/ESA /AS, incluindo questdes relacionadas com as interacg¢Ges
trabalhador-comunidade-educacdo-comunidade; e iv) a presenca de Povos Indigenas/Comunidades Locais
Tradicionais (PI) da Africa Subsaariana Historicamente desfavorecidos na area de implementacdo do
Projecto. Como tal, NAS1, NAS2, NAS3, NAS4, NAS5, NAS7, NAS8 e NAS10 sdo relevantes para o Projecto.

Embora exista um longo relacionamento entre o Banco e o sector de educa¢do com o Projecto Aprendizagem
para Todos, o Cliente ndo tem experiéncia anterior na implementacdo de projectos com o novo Quadro
Ambiental e Social (QAS); assim, a sua capacidade institucional neste sentido pode ser considerada fraca. Na
Componente 2, o Projecto se propde a criar um ambiente escolar seguro e deve apoiar as actividades de
obras civis que incluem novas construcdes, reabilitacdo, reforma e ampliacdo de salas de aula. A componente
financiara outras intervengGes para expandir os espagos para os alunos e apoiar a expansdo da oferta de
educacdo em quase todos os niveis de escolaridade. O Projecto também deve apoiar a Educacdo em Higiene,
que incluiria a manutengdo/reforma das instalacdes de saneamento. Este conjunto de intervengdes pode
levar a riscos e impactos especificos que ndo sdo considerados significativos ou irreversiveis, incluindo
questdes relacionadas a aquisicdo de terras ef/ou reassentamento involuntario, Pl, VBG/ESA/AS,
trabalhadores e saude e seguranca da comunidade, e eliminacdo e gestdo de residuos. Espera-se que os
riscos e impactos ambientais e sociais sejam evitados, geridos e/ou mitigados por meio da aplicacdo de
medidas de mitiga¢do estabelecidas, conforme detalhado nos instrumentos QAS do Projecto e nos planos de
accdo futuros, como PGAS, PAR, PIE.

Seguindo o Quadro Ambiental e Social (QAS), o MED preparou um pacote de instrumentos ambientais e
sociais (A&S) para avaliar os potenciais riscos e impactos ambientais e sociais relacionados as actividades do
Projecto e propor medidas de mitigacdo ad hoc para prevenir, mitigar e/ou resolve-los. O pacote QAS inclui:
um Plano de Compromisso Ambiental e Social (PCAS), um Plano de Envolvimento das Partes Interessadas
(PEP), um Quadro de Gestdo Ambiental e Social (QGAS), um Procedimentos de Gestdo do Trabalho (PGT), um
Quadro de Politica de Reassentamento (QPR) e um Quadro de Planeamento de Politicas de Grupos
Vulneraveis (QPPGV). Os instrumentos ambientais e sociais elaborados para o projecto avaliaram os impactos
ambientais e sociais, bem como as medidas propostas para fortalecer a capacidade de implementagdo do
projecto. Os instrumentos do QAS foram divulgados no pais e no site do BM.

Durante as fases de identificacdo e elaboragdo, um especialista ambiental interino e um especialista social
interino (ambos funcionarios publicos no MED) foram nomeados para apoiar o governo na elaboragao dos
instrumentos do QAS. Sessenta (60) dias apds a implementagdo, um Especialista Ambiental, um Especialista
Social e um Especialista em VBG serao recrutados e retidos como parte da UIP para gerir e supervisionar os
aspectos ambientais e sociais do Projecto. Especialistas ambientais e sociais provinciais e pontos focais
ambientais e sociais municipais (funciondrios publicos) serdo nomeados sessenta (60) dias apds a entrada
em vigor. Os pontos focais de A&S serdao nomeados para coordenar e supervisionar a aplicacdo das medidas
ambientais e sociais localmente.
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Em termos de aspectos sociais, existe um risco contextual institucional, dada a primeira exposicao do MED
ao novo QAS e a gestdo de questOes ambientais e sociais. Especificamente, o Projecto vai investir no
empoderamento das raparigas, reduzindo a gravidez na adolescéncia, garantindo a inclusao de pessoas que
vivem com deficiéncia e prevenindo e abordando a VBG/ESA/AS, inclusive em ambientes escolares. Dada a
natureza nascente de parte dessa agenda, isso poderia levar a desafios de apropriacdo, coordenacdo e
implementacdo, especialmente a nivel local. No estagio actual de elaboracdo do Projecto, os riscos ESA/AS
do Projecto foram avaliados como "altos". O QGAS inclui uma avaliacdo de risco de ESA/AS e um Plano de
Accdo de Prevencdo e Resposta de VBG/ESA/AS (PA VBG), que descreve as medidas apropriadas para mitigar
esses riscos. As medidas de mitigacdo de ESA/AS incluem uma estrutura de responsabilidade e resposta que
permite que o pessoal e os trabalhadores do projecto, bem como as comunidades, sejam devidamente
informados sobre ESA/AS e comportamentos proibidos. O Projecto terd protocolos estabelecidos para
encaminhamentos de servicos adequados e resolucao ética de reclamagbes. O PA VBG serd ainda mais
refinado durante a preparagao e implementagao assim que os locais de investimento forem identificados, e
serd integrado no futuro AIAS/PGAS.

Tendo em vista o alto risco de VBG/ESA/AS do Projecto, além do Especialista em Desenvolvimento Social, a
EGP nomeara também um Especialista em VBG. O Especialista em Desenvolvimento Social sera responsavel
pela gestdo e supervisdo dos aspectos sociais do Projecto, identificando potenciais riscos e impactos,
implementando as medidas de mitigacdo descritas nos instrumentos do QAS e coordenando com os
Especialistas Provinciais de A&S e pontos focais de A&S municipais. O Especialista em VBG tera a tarefa de i)
garantir a implementacdo adequada do PA de VBG do Projecto, ii) fornecer apoio técnico geral e orientacdo
ao Projecto e iii) coordenar e supervisionar vdrias intervengdes do Projecto relacionadas com a prevencgao e
resposta a VBG, incluindo a gestdo da ESA/Risco de AS para empreiteiros e fornecedores.

Dado o papel central de abordar a Violéncia Baseada no Género para o empoderamento das raparigas, o
Projecto propde uma série de actividades destinadas a prevenir a Violéncia Baseada em Género e melhorar
os servicos prestados as sobreviventes. O Projecto busca fortalecer as intencdes e sistemas governamentais
existentes sempre que possivel, com o objectivo de adaptar Mecanismos de Reclamag¢des confiaveis,
juntamente com os sistemas de gestdo de casos correspondentes para garantir uma abordagem centrada no
sobrevivente. Além disso, cada componente apresenta ac¢ées que vao trabalhar no sentido de reduzir os
riscos em torno da VBG para raparigas. Para a Componente 1, isso significa construir a agéncia dos jovens,
especialmente das raparigas, a fim de abordar as lacunas de empoderamento subjacentes que podem tornar
as raparigas e mulheres vulnerdveis a VBG. Isso inclui garantir que estas estejam bem cientes de seus direitos,
trabalhando em clubes de raparigas. Espera-se que as actividades relacionadas com foco na masculinidade
positiva também tenham um impacto na mudan¢a de comportamento dos perpetradores de VBG,
abordando os desequilibrios de poder que impulsionam a VBG. A integracao das mensagens de VBG nas
campanhas e didlogos comunitarios mais amplos também contribuird para mudar as normas sociais a longo
prazo, assim como as actividades destinadas a manter as raparigas na escola, que sdo um factor de protec¢ao
comprovado para as raparigas. Para a Componente 2, uma série de actividades sdo propostas ao nivel da
escola, incluindo pontos focais femininos que desempenhardo um papel na garantia de que os planos de
acgdo para a VBG relacionada a escola estejam em vigor.

Cdédigos de conduta para professores serdo integrados ao sistema de desenvolvimento profissional de
professores do MED, pelo qual os professores participantes em sessdes de formacdo serdo obrigados a
endossar o cédigo de conduta (por escrito) antes de se beneficiarem das actividades de formacgao.

Dados os investimentos do Projecto em novas construgées, reforma e expansdo de salas de aula e outras
infraestruturas relacionadas a escola, o Projecto pode ter problemas de reassentamento involuntario,
aquisicdo de terras e fluxo de trabalho. Um PPR foi elaborado e divulgado no pais e no site do Grupo Banco
Mundial. Dado o ambito do Projecto em todo o pais, incluindo nas zonas rurais, as intervencdes serdo
implementadas em &dreas onde PI/CLASHDs (PI) estdo presentes. Como tal, o MED preparou um Quadro de
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Planeamento de Povos Indigenas (QPPI) que atende aos requisitos da NAS 7, que foi divulgada no pais e no
site do Grupo Banco Mundial. Assim que os locais de investimento forem identificados, quando necessario,
o MED ira preparar, consultar e divulgar os Planos de Ac¢do de Reassentamento (PAR) e os Planos de Povos
Indigenas (PPI).

20. MECANISMO DE REPORT E RECLAMAGAO

Um mecanismo de reclamacao ao nivel de projecto (MR) sera implementado para fornecer uma comunicagdo
confiavel e eficiente e um canal de resposta entre o Projecto e seus beneficiarios. Além disso, um MR
especifico para ESA/AS também serd desenvolvido, dados os altos riscos de ESA/AS relacionados ao Projecto.

O MR especifico de ESA/AS envolvera procedimentos para a recepgdo e gestdo segura e confidencial de
reivindicagdes de ESA/AS, incluindo canais de relatérios confidenciais, documentacdo ética e
armazenamento de informagdes de sobreviventes, bem como um protocolo de resposta para garantir
encaminhamentos adequados e oportunos para servigcos de apoio a sobreviventes.
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21. ANEXOS

Anexo 1 - Declaracdo de Imparcialidade e Confidencialidade

e Declaracdo de imparcialidade e confidencialidade para a equipa de gestao do projecto

Anexo 2 Instrumentos de controlo interno

e Modelo de circulagdo de assinaturas

e Modelo de pedido de pagamento

e Modelo de autorizacdo de concurso

e Modelo de pedido de despesa operacional

132



Manual Operacional do Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos

Anexo 1: Declara¢ao de Imparcialidade e Confidencialidade

Declaragao de imparcialidade e confidencialidade para a equipa de gestao do projecto

Eu, abaixo assinado, declaro e afirmo o seguinte:

Concordo em participar na avaliagdo supracitada.

Confirmo que tomei todas as medidas adequadas para familiarizar-se com as informacdes disponiveis
até ao momento, e exercerei as minhas responsabilidades nesta Comissdao de Avaliagdo de forma
honesta, justa e transparente.

Examinei cuidadosamente o meu emprego (passado, presente e sob considera¢do) e os interesses
financeiros, bem como os dos membros da minha familia. Com base nesta revisao, certifico, no melhor
do meu conhecimento e crenca na data indicada abaixo, e afirmo ndo ter nenhum conflito de interesse
real ou potencial, pessoal ou organizacional, que possa diminuir a minha capacidade de realizar uma
avaliacdo imparcial e objetiva dos curriculos, que poderia resultar em uma vantagem competitiva injusta.

iv. Em caso de ndo revelar os possiveis ou todos os conflitos ao Gestor do Projecto ou a Comissdo de
Avaliacdo, antes ou durante o processo de avaliacdo, o Gestor do Projecto terd na sua capacidade, o
direito de cumprir integralmente a sua funcao e orientar a cessao dos meus servicos de avaliacdo, com
guaisquer instrugdes para mitigar, evitar ou neutralizar os conflitos identificados ou revelados.

v. Entendo que também terei uma obrigacdo continua de ndo revelar ou divulgar nenhuma informacao e
agir de acordo com as normas contidas nesta declaracdo até a conclusao da avaliagdo.

vi. Reconheco que estou proibido de aceitar presentes de qualquer valor, pessoa, familiar ou entidade que
esteja a concorrer, aproveitando-se da minha funcdo na Comissdo de Avaliacdo para a influenciar de
forma directa ou indirecta o processo de avaliagao.

vii. Tomei conhecimento da politica do Banco Mundial sobre Fraude e Corrupg¢do, anexa a presente
declaracao.

viii. Usarei os curriculos e todas as informacbes nele contidas, além das informacGes disponiveis de outra
forma, sem restri¢Ges, apenas para fins de avaliagao, excepto por indicagdo ou instrugdo aprovada da
Coordenagao do Projecto.

NOME:

FUNCAO:

INSTITUICAO

ASSINATURA

DATA:

133



Manual Operacional do Projecto de Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos

Anexo 2 - Instrumentos de controlo interno
Modelo de circulagao de assinaturas

OBS: Esta folha de circulagdo de assinaturas DEVE SER USADA APENAS PARA CONTRATOS E FACTURAS.

AOA-PAT -
Cédigo do processo Nome da empresa

ASSINATURA DA COMPONENTE (O mumo urgenTE (] URGENTE () POUCO URGENTE

nome: assinatura: entrada / / saida / /
() Elaborei o documento () Tomei conhecimento (] Parecer (] Validade (] Autorizado

OBs:

ASSINATURA DO PROCUREMENT (O mumo urgenTE (] URGENTE (] POUCO URGENTE

nome: assinatura: entrada / / saida / /
C] Elaborei o documento C] Tomei conhecimento C] Parecer C] Validado C] Autorizado

OBS:

ASSINATURA DO FINANCEIRO ‘ C] MUITO URGENTE C] URGENTE D POUCO URGENTE

nome: assinatura: entrada / / saida / /
(] Elaborei o documento () Tomei conhecimento () Parecer [ ] validado [ ] Autorizado

OBS:

| ASSINATURAIBGIGESTORABIONTO NI () vuTo URGENTE (] URGENTE (1] POUCO URGENTE

nome: assinatura: entrada / / saida / /
(] Elaborei o documento () Tomei conhecimento () Parecer (] Validado [ ] Autorizado

OBS:

ASSINATURA DO COORDENADOR DA COMPONENTE ‘ C] MUITO URGENTE [:] URGENTE C] POUCO URGENTE

nome: assinatura: entrada / / saida / /
() Elaborei o documento () Tomei conhecimento (] Parecer (] Validade () Autorizado

OBS:

ASSINATURA DA GESTORA DO PAT (O MuiTo URGENTE (J URGENTE () POUCO URGENTE

Nome: assinatura: entrada / / saida / /
() Elaborei o documento () Tomei conhecimento (] Parecer (] Validade () Autorizado

OBsS:
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Modelo de pedido de pagamento

/
MINISTERLO
DA EDUCACAD

REPUBLICA DE ANGOLA MINISTERIO DA EDUCACAQ
PROJECTO APRENDIZAGEM PARA TODOS

A

GESTORA DO PROJECTO APRENDIZAGEM PARA
TODOS

Att: Irene Figueiredo

Assunto: Pedido de pagamento de...

Respeitosos cumprimentos.

No dmbito do Projecto Aprendizagem para Todos (PAT), vimos solicitar o pagamento da
factura abaixo discriminada.

Numero do Contrato:

Objecto do contrato:

Firma contratada:

Numero da factura:

Valor da factura:

Tranche do contrato a que faz
referéncia:

Produtos:

Observacao:

Qutras observacdes escrever aqui.

Sem outro assunto de momento, reiteramos os votos de respeitosos cumprimentos.

PROJECTO APRENDIZAGEM PARA TODOS, Em Luanda aos XX de Janeiro de 2020.

Nome

Cargo / fungdo / componente

Documentos anexados:
O Ficha de assinaturas. O Factura da firma.
[0 Pagina do contrato com as tranches de pagamento. [0 Outro:
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Modelo de autorizagdo de concurso

MINISTERIO DA EDUCAGAO
PROJECTO APRENDIZAGEM PARA TODOS

|COMPONENTE / SUBCOMPONENTE: KKK

Nome do Concurso:

Codigo no STEP:

AO-PAT-XXXX-XX-YYY

Modalidade do Concurso

Objectivo:

Descrever o objectivo da contratagdo

Data prevista para publicagao:

| dd/mm/aaaa

|Data de inicio de actividade:|

dd/mm/aaaa

Urgéncia do Concurso em fungdo do impacto no Projecta: () MUITO URGENTE () URGENTE () POUCO URGENTE

Cambio: 1 USD = Akz 300
Estimativa de Precos
e Quantidad Preco Akz Contravalor USD
Ne Descricao
e Preco Preco Total
g Total s o
unitario unitario
1 |item 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2 |ltem 0 0,00 0,00 0,00 0,00
3 0 0,00 0,00 0,00 0,00
4 0 0,00 0,00 0,00 0,00
5 0 0,00 0,00 0,00 0,00
6 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Totais 0 0,00 0,00 0,00

Cddigo Orcamental:

Prazo de Entrega:

Valor Estimado em USD: 0,00
Orcamento Disponivel PP: 0,00
Orgamento Disponivel no Or¢camento: 0,00
Servigos Relacionados
Requisitante:
Data / /2021
Verificado por:
Especialista de Procurement Data / /2021
Verificado por:
Gestor Adjunto Data / /2021
Aprovado pelo
Coordenador da Componente
Data / /2021
Nome do Coordenador da Componente
Aprovado pela
Gestora do PAT Data / /2021

Anexos

() Termo de Referéncia

D Especificagdo Técnica

D Plano de Entregas/Distribuicdo
D Justificacao de contratagdo direta
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Modelo de pedido de despesa operacional

MINISTERIO DA EDUCACAO
PROJECTO APRENDIZAGEM PARA TODOS

Componente / Subcompone XY

Objectivo:

Elaborado por: Revisado por: Revisado por:
nome Gestor Adjunto Financeiro
Revisado por: Aprovado por:

Coordenador da Componente Gestora do PAT

Valor

Quantidade Aplicagoes .. Custo Total AKz Observagao
unitario

(o} 0 0,00 0,00

0 0 0,00 0,00

0 0 0,00 0,00

0 0 0,00 0,00

0 0 0,00 0,00

0 0 0,00 0,00

0 0 0,00 0,00

0 0 0,00 0,00

0 2 0,00 0,00

Ref usd: 0,00

[ Componente/Subcomponente | | categoria: | | cédigo do custo: |

Ver no Orcamenta do Projecto
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