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0 Governo de Angola esta fortemente empenhado na melhoria do sistema de ensino em todo o
territério nacional. Para este efeito tem desenvolvido diversas accdes estratégicas que visam:
i) o aumento do nivel de escolaridade dos jovens e da qualidade do ensino de forma a elevar o
nivel do conhecimento e qualificagdo da populacdo angolana; e ii) a formacao profissional de
jovens para inser¢do no mercado de trabalho e na vida econdmica.

Neste contexto o Ministério da Educacdao (MED) recebeu do Banco Mundial (BM) um
financiamento para o Projecto Aprendizagem para Todos (PAT, P122700), através do qual
ocorreu um fortalecimento significativo da capacidade do Governo para administrar o sistema
educacional, especificamente no que diz respeito a formagao de professores.

Apesar do progresso que se tem verificado no sistema de ensino a varios niveis, incluindo o
aumento substancial no acesso a educagao basica, Angola enfrenta ainda grandes desafios em
termos de desempenho, que tém vindo a contribuir para baixos resultados de aprendizagem e
disparidades de género. No que concerne ao abandono escolar precoce, varias sdo as
motivagdes que o induzem, incluindo: a) problemas pessoais ou familiares; b) gravidez
precoce; c) elevada distancia entre casa e escola associada a auséncia de transporte publico; d)
problemas de saide ou emocionais; e) insatisfagdo com a aprendizagem; f) baixa eficiéncia
interna; g) fraca gestdo e responsabiliza¢do; e h) falta de financiamento sustentavel. Os alunos
que abandonam precocemente a escola sdo mais susceptiveis de provir de contextos
socialmente desfavorecidos. Normalmente, as raparigas sdo também mais afectadas do que os
rapazes.

Para enfrentar estes desafios, o0 Governo angolano, através do MED, pretende desenvolver o
Projecto Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem para Todos (PAT II, P168699), com
0 apoio do BM. O projecto proposto baseia-se nos sucessos alcancados pelo actual PAT e
pretende expandi-los para outras esferas da gestdo educacional. Adicionalmente, este projecto
incorpora muitas das boas praticas aprendidas em outras iniciativas desenvolvidas a nivel
regional, com vista a reducdo das desigualdades de género e obten¢do de um dividendo
demografico, tais como o projecto regional SWEDD (Sahel Women's Empowerment and
Demographic Dividend Project).

A implementacdo do Projecto decorrera num periodo de 5 anos (2020-2025) e terd um custo
total estimado de US$ 250 Milhdes. O MED é a agéncia implementadora do projecto e o
Ministério das Financas é a instituicido mutuaria.

De acordo com o novo Quadro Ambiental e Social (QAS) do BM, para a aprovagao do Projecto
o Governo, na presente fase de preparacao, tem de promover a elabora¢do de um conjunto de
seis instrumentos para identificar os potenciais riscos/impactos ambientais e sociais do
projecto e propor medidas para mitiga-los. Estes instrumentos incluem: i) um Plano de
Compromissos Ambientais e Sociais (PCAS); ii) um Plano de Envolvimento de Partes
Interessadas (PEPI) (que corresponde ao presente documento); iii) um Quadro de Gestdo
Ambiental e Social (QGAS); iv) Procedimentos de Gestdo da Mao-de-Obra (PGMO); v) um
Quadro de Politica de Reassentamento (QPR); e vi) um Quadro de Politica de Povos Indigenas

(QPPI).
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O PEPI visa assegurar o envolvimento eficaz das partes interessadas (PI) na concepg¢ao e
implementacao do projecto através uma abordagem participativa, inclusiva e culturalmente
apropriada. Foi preparado de acordo com os requisitos da Norma Ambiental e Social 10
(NAS10) “Envolvimento das Partes Interessadas e Divulgacdo de Informagdes” do novo QAS do
BM, incluindo: a descricdo sumaria do projecto e do respectivo risco ambiental e social; a
identificacdo das partes interessadas; a descricdo do programa de envolvimento das partes
interessadas proposto; a indicagdo dos recursos necessarios e as responsabilidades para
implementacao das actividades de envolvimento; um esbo¢co do mecanismo de feedback e
resolucao de reclamacdes (MFRR) para que as partes interessadas; e indicacao das formas de
reporte as partes interessadas.

Previamente a avaliagdo do projecto, o PEPI sera disponibilizado as partes interessadas para
consulta e eventuais comentarios sobre aspectos como: (a) a precisdo da lista de partes
interessadas identificadas; (b) a adequabilidade dos métodos propostos de notificagcdo e
envolvimento (por exemplo, onde poderdo ser realizadas reunides e workshops ou como
comunicar com grupos desfavorecidos ou vulneraveis); (c) a extensao proposta e o formato do
envolvimento (por exemplo, o tipo de reunides e a duracdo do periodo de consulta); e (d) o
formato e idioma da informacéo a ser fornecida. O eventual feedback das partes interessadas
sobre esses aspectos sera revisto e incorporado no PEPI, conforme apropriado. Caso sejam
efectuadas alteracgoes significativas no PEP], a versao revista sera divulgado publicamente.
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O Projecto de Empoderamento das Raparigas e PAT Il visa capacitar e educar os jovens
angolanos, especialmente meninas, através da melhoria do sistema educativo e do acesso a
educacdo, aumentando a probabilidade se matricularem e concluirem o ensino basico e
secundario, o que lhes proporcionara oportunidades adicionais de continuarem os estudos ou
entrarem no mercado de trabalho, melhorando assim as suas futuras escolhas. O projecto visa
ainda promover a resiliéncia a nivel local para responder a COVID-109.

Os Objectivos de Desenvolvimento do Projecto (ODP) sao:
i) capacitar os jovens angolanos, especialmente as meninas; e
ii) melhorar a qualidade da aprendizagem para todos.

0 desempenho do Projecto em relagdo a estes objectivos sera medido através dos seguintes
indicadores de resultados:

i) Capacitar jovens angolanos:

v [Aumento] nimero de jovens (12-18) que beneficiam de segundas oportunidades
de educacdo e habilidades para a vida (desagregado por género) (incluindo os
niveis primario, secundario inferior e secundario superior);

v" [Aumento] numero de adolescentes que usam servicos de Saude Sexual e
Reprodutiva (SSR) (desagregado por género);
v" [Reduzir] as lacunas de género para zero em metade das criancas dos 12-17
matriculadas na escola nos municipios seleccionados ;
ii) Qualidade de aprendizagem:
v [Maior] proporg¢do de professores com desempenho equivalente ou acima dos
niveis aceitaveis de ensino (primario);

v" [Aumento] Numero total de novos espagos de educagio (salas de aula construidas
/ reabilitadas em todos os niveis, incluindo o pré-primario).

0 Projecto é composto por trés componentes, duas de caracter técnico (Componentes 1 e 2) e
uma (Componente 3) focada na gestio e monitorizacio e avaliacdo (M&A). Cada componente
integra diversas subcomponentes orientadas para objectivos especificos.

A Tabela 1 abaixo identifica as componentes/subcomponentes que integram o projecto,

descrevendo sumariamente os respectivos objectivos, as principais actividades preconizadas
no ambito de cada uma, bem como o orcamento estimado para a sua implementacdo.
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Tabela 1 - Componentes e subcomponentes técnicas do Projecto Empoderamento das
Raparigas e PAT II

Componente 1: Capacitar adolescentes angolanos (US$ 140 milhée

A Componente 1 visa (a) capacitar os adolescentes angolanos, com particular enfoque nas raparigas, dotando-os
com competéncias técnicas e profissionais e competéncias para a vida, promovendo uma maior adesio aos
servicos de saude (por exemplo, planeamento familiar, nutri¢do, satide sexual e reprodutiva) e dando aqueles
que estdo fora do sistema escolar uma segunda oportunidade de acesso a educacdo; e (b) como parte da resposta
COVID-19, minimizar interrupgdes na educacdo de meninas através da atribuicdo de bolsas de estudo para
manté-las (e aos meninos) na escola. As actividades propostas tém um forte foco nos resultados, com as trés
subcomponentes a apresentar elementos de financiamento baseados em resultados.

Subcomponentes Objectivos do projecto e actividades preconizadas

Subcomponente 1.1: Apoiando a implementagdo em curso da estratégia de satide do adolescente,
Melhorar o acesso a servicos esta subcomponente promovera a prestacdo servicos de saude sexual e
e informacdes de satide para | reprodutiva (SSR) para meninas e meninos adolescentes através de
adolescentes, com foco nas Organizagdes Nao Governamentais (ONG) em 60 municipios de alta
raparigas prioridade.

(US$ 10 milhdes) Os servigos de SSR seguirdo um programa culturalmente apropriado ja

desenvolvido e incluem educagdo sexual, educagdo para os direitos,
estratégias de preven¢do de DST/HIV e gravidez, promo¢do do uso de
preservativo e contracepcio, prevencio do casamento precoce, informacdes
sobre o abuso de &lcool e drogas, informag¢des sobre saide mental e
conscientizacdo sobre a violéncia baseada no género (VBG). Meninas (e
meninos) serdo também informados sobre servicos mais especializados e
voltados para jovens, disponiveis nas clinicas locais.

As actividades especificas propostas no ambito desta subcomponente
incluem:

- Realizacdo de sessdes em espacos seguros:

No total serdo realizadas cerca de 30 sessdes ao longo de um ano,
oferecidas em espacgos seguros em diferentes ambientes, dependendo do
publico-alvo: normalmente, em escolas (em colaboracio com o Ponto
Focal Social da Escola), ou em espagos comunitdrios. Nas sessdes
realizadas em escolas serdo também abordados os planos relativos a
Violéncia Baseada no Género relacionada com a Escola (VBGRE). As
sessbes sdo conduzidas por mentores treinados (geralmente alunos de
instituicdes locais de treinamento de professores) e incluem moddulos
conduzidos por pares, reconhecendo que as adolescentes podem se sentir
mais confortaveis discutindo os temas de satide sexual com colegas do que
figuras de autoridade reconhecidas, como trabalhadores de ONG, ou
professores. Embora a maioria das sessdes seja voltada para ambos os
sexos, algumas sessdes serdo voltadas especificamente para meninos,
focando-se em temas de masculinidade positiva.

- Fortalecer o envolvimento das comunidades nos esfor¢cos de
prevencio da gravidez nas adolescentes:

Também facilitada pelas ONG, esta actividade integra uma série de
mensagens-chave para o empoderamento das meninas, especificamente
no que concerne aos topicos de i) servicos de SSR e gravidez precoce, e ii)
informagdes sobre educagdo (incluindo bolsas de estudo e segundas
oportunidades educativas).

Usando materiais de comunicacdo desenvolvidos como parte da
estratégia de satide do adolescente, esta actividade sera desenvolvida com
o apoio da rede existente de agentes comunitdrios para aproveitar o
conhecimento local para construir e divulgar mensagens orientadas para
evitar ou reduzir a gravidez precoce entre adolescentes.
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Componente

Capacitar adolescentes angolanos

Esta actividade envolvera os lideres comunitdrios para se tornarem
defensores e apoiaram as meninas adolescentes a permanecer na escola e
adiar o casamento e a gravidez.

0 envolvimento da comunidade servird para conectar meninas e
respectivas familias nos 60 municipios-alvo aos programas de educagio
de segundas oportunidades que serdo expandidos a esses mesmos
municipios, bem como aos servicos de saude voltados para os jovens.

- Implementar planos relativos a VBGRE:

De modo a melhorar a seguranca nas escolas, e considerando o aumento
esperado de VBG associado a COVID-19, serdo elaborados e
implementados planos dirigidos a VBGRE em 600 escolas. Esses planos
serdo elaborados a partir de um conjunto de opg¢des disponiveis para
melhorar o clima escolar especificamente para meninas, incluindo nas
deslocagdes casa-escola. O objectivo é demonstrar através das escolas
seleccionadas como acgdes ao nivel escolar podem melhorar o clima
escolar para meninas e reduzir os riscos relacionados a VBG. Assisténcia
técnica serd prestada ao Ponto Focal Social da Escola por especialistas em
VBG contratados no nivel sub-regional. A monitorizagio da
implementacdo dos planos e a disseminagdo das boas praticas para
alcancar o efeito de demonstracdo sera da responsabilidade dos pontos
focais para a VBG a nivel provincial.

A implementacdo deste subcomponente sera liderada pelo Ministério da
Saude (MINSA), o qual sera responsavel por: i) contratar as ONG, com base
nos termos de referéncia aprovados pelo Banco Mundial, ii) fazer a ligagdo
com o0s outros sectores responsaveis pela execu¢do de programas paralelos
(por exemplo, servicos de saude “amigos dos jovens”), e iii) monitorizar e
reportar sobre o trabalho das ONG. Por sua vez, as ONG serdo responsaveis
por: i) recrutar e treinar os mentores; ii) organizar as sessdes de espago
seguro, incluindo a identificacdo dos espagos, realizacdo da divulgacio,
acompanhamento do atendimento; iii) aquisicdo de medicamentos e
suplementos para saude reprodutiva (de acordo com o grupo de logistica da
estratégia de saude do adolescente) e iv) impressdo, distribuicdo e
disseminacdo de materiais de comunicacdo por meio das sessdes de
envolvimento da comunidade.

Este subcomponente aumentara o acesso e a procura por SSR para 300.000
jovens nos 60 municipios-alvo, dos quais pelo menos 180.000 sdo meninas.
Os beneficidrios incluem adolescentes na escola (200.000) e fora da escola
(100.000), com idades entre 12 e 17 anos, e respectivas comunidades.

Subcomponente 1.2:
Fornecer aos adolescentes
segundas chances e
habilidades, incluindo
habilidades para a vida
(US$ 20 milhoes)

Esta subcomponente visa proporcionar a meninas e meninos que estio fora
do sistema de ensino oportunidades para completarem a sua educacdo e
adquirirem competéncias para a vida. As actividades previstas no ambito
desta subcomponente incluem :

- Melhoria e expansdo dos programas existentes de aprendizagem
acelerada, conhecidos como Educagdo de Jovens e Adultos (EJA).
Estes programas permitem que jovens fora da escola obtenham o seu
certificado de conclusio do ensino fundamental (primario) num periodo
de trés anos (em vez de seis), em aulas nocturnas ou aos finais de semana,
e concluam o 12 ciclo do ensino médio (secundario) em dois anos (em vez
de trés).

Uma forte énfase sera colocada no apoio a esses individuos na aquisi¢do
de melhores competéncias para a vida, incluindo conhecimentos sobre
saude sexual e reprodutiva, informagdes nutricionais, literacia financeira,
empreendedorismo, educacgio civica e aumento da auto-estima. Para os
rapazes, um médulo especifico sobre masculinidade positiva e alternativa
sera adicionado aos programas.
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Para expandir o alcance dos programas de EJA e chegar a mais
beneficiarios, além dos programas que serdo ministrados em escolas, o
MED promovera a realizacdo de programas referentes ao ensino primario
em parceria com a sociedade civil (por exemplo, grupos religiosos, grupos
comunitdrios), no ambito dos quais, o MED fornecera os livros didacticos
e financiara a remuneracdo do instrutor, sendo da responsabilidade da
entidade parceira fornecer o espago fisico para as aulas e tratar da
divulgacao dos programas com vista ao recrutamento de alunos.

Com o apoio do Projecto, estes acordos de parceria serdo estendidos aos
centros de formacgdo administrados pelo Instituto Nacional de Emprego e
Formagdo Profissional (INEFOP), entidade tutelada pelo Ministério da
Administracdo Publica, Trabalho e Seguranca Social (MAPTSS), para
complementar os minicursos técnicos oferecidos. Esta subcomponente
financiaria: i) as remuneracdes dos instrutores; ii) treinamento de novos
instrutores; iii) impressdo e distribuicdo de materiais didacticos para
alunos e professores; iv) a assisténcia técnica para consolidacdo dos
materiais do 12 ciclo do secundario; v) a assisténcia técnica para o
desenvolvimento do programa do 22 ciclo do ensino secunddrio; e vi)
bolsas para meninas participantes programa acelerado do 12 ciclo do
secundario.

- (Criacao de uma plataforma para conectar maes adolescentes a
servicos parentais paralelos. Para empoderar ainda mais as mades
adolescentes, os programas de segundas chances conectardo as
beneficiarias com oportunidades disponiveis localmente para educagio
parental (incluindo nutrigdo). Serdo criados grupos para maes
adolescentes se reunirem e trocarem experiéncias e aprenderem umas
com as outras sobre cuidados adequados e praticas de alimentacgao,
educagdo continuada e monitoramento do crescimento infantil por meio
de ferramentas conduzidas pela comunidade com o apoio de profissionais
do Ministério da Saude. As actividades serdo conduzidas por agentes
comunitarios de saude (ADECOS), em conjunto com “liderancas
maternas” indicadas pelos participantes, e contardo com o apoio de
técnicos ministeriais ao nivel comunitario. A monitorizacao sera realizada
pela ADECOS, que fornecera feedback / coaching ao final de cada sessdo.
A ADECOS dara apoio pratico na formagdo dos grupos de maies,
desenvolvendo um cronograma de actividades, com o apoio técnico
especializado, conforme necessario, de técnicos do MINSA para temas
como nutricdo, acompanhamento de estratégias de cuidado com base nas
tabelas de crescimento da OMS adaptadas para Angola, e actividades de
estimulagdo.

A execugdo dos programas de aprendizagem acelerada serd gerida pela
Direc¢do Nacional de Educagio de Jovens e Adultos (DNEJA) do MED. A DNEJA
tem uma equipa técnica a nivel nacional e coordenadores a nivel provincial.
No ambito das actividades previstas na Subcomponente 1.2, a DNEJA a nivel
nacional serd responsavel por: i) imprimir e distribuir os materiais de
aprendizagem existentes; ii) contratar e supervisionar a assisténcia técnica
para actualizacdo de materiais didacticos (incluindo a criagdo de um méodulo
especifico sobre masculinidade positiva); iii) contratar e supervisionar a
assisténcia técnica para a concepgdo do programa acelerado referente ao 22
ciclo do secundario; e iv) negociar os acordos de parceria (ou seja,
remuneracdo por instrutor). Ao nivel provincial, os coordenadores da DNEJA
serdo responsaveis por: i) negociar e assinar acordos de parceria, seguindo os
quadros nacionais, e usando modalidades baseadas no desempenho; ii)
organizar a formag¢do de novos instrutores, incluindo de organizagdes
parceiras; iii) entregar materiais de aprendizagem as escolas / parceiros; iv)
realizar visitas mensais (sem aviso prévio) para controle de qualidade a todos
os locais de forma a verificar a frequéncia, observar as aulas e fornecer
feedback aos instrutores.

Plano de Envolvimento das Partes Interessadas: Versdo 6 - Fevereiro 2021 Pagina | 10



Projecto Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem Para Todos (PAT II) - Projecto No. P168699

Componente

Capacitar adolescentes angolanos

Esta subcomponente financiard a expansdo nacional dos programas de
aprendizagem acelerada, especialmente do 12 ciclo do secundario, os quais
actualmente sdo apenas oferecidos em 3 provincias. Cerca 250.000 vagas
serdo criada para chegar a um total de 1.000.000 de alunos, permitindo aos
graduados adquirirem competéncias basicas e para a vida, e dando-lhes
oportunidades para prosseguir com seus estudos.

Subcomponente 1.3:
Manter as meninas na escola
(US$ 110 milhdes)

Esta subcomponente dard incentivos financeiros (bolsas) a familias de alunos
do 12 ciclo do secundario em todo o pais (incluindo bénus para meninas) e
promovera actividades de educagdo em WASH (4gua, saneamento e higiene)
para tornar as escolas mais seguras e apelativas para as meninas, de forma a
garantir que as adolescentes se mantenham nas escolas, especialmente face
aos elevados riscos de evasdo escolar decorrentes do encerramento de
escolas relacionado ao COVID-19. As actividades preconizadas nesta
subcomponente incluem:

- Redugdo dos custos directos da escolaridade no primeiro ciclo do
secundario através da atribuicdo de bolsas de estudo as familias. Em
60 municipios prioritarios, serdo oferecidas bolsas de estudo as familias
para reduzir os seus custos com o envio de criancas para o 12 ciclo do
ensino secundario. Isso teria o beneficio adicional de fornecer algum
apoio financeiro as familias com criancas em idade escolar durante a crise
econémica. Um bdnus extra serd atribuido no caso das meninas que se
inscrevam pela primeira vez no 12 ciclo do ensino secundério. A
divulgacio sera feita no nivel da escola, promovendo o programa a todos
os alunos elegiveis. Todos os alunos que frequentem as aulas nas escolas
participantes serdo elegiveis para receberem este apoio enquanto
permanecerem na escola, de modo que um(a) aluno(a) que entre no 12
ciclo do ensino secundario no inicio do programa recebera este apoio
durante os trés anos do 12 ciclo (equivalente as 72, 82 e 92 classes) Os
beneficiarios seriam cadastrados ao nivel de escola, usando os recursos
(tablets e software) disponiveis para o Projecto de Fortalecimento do
Sistema Nacional de Protecgdo Social (PFSNPS) (P169779). O pagamento
das bolsas seria realizado adoptando o mecanismo Kwenda estabelecido
pelo PFSNPS, segundo o qual uma bolsa anual de $USD 25 seria paga em
duas parcelas. O pagamento das bolsas seria baseado nos resultados,
sendo que o ndo cumprimento resultaria no ndo pagamento da 22 parcela.
No total, esta subcomponente financiara 900 mil alunos por ano durante
quatro anos, cerca de metade dos quais serdo meninas (incluindo 635 mil
meninas que entrardo no 12 ciclo do secundario e receberdo bénus de
inscrigdo).

- Realizac¢dao de actividades de educagdo em WASH para garantir a
participagdo segura e saudavel das meninas nas escolas. Seguindo as
directrizes definidas no ambito do Programa Nacional de Saudde
Ambiental do MINSA, esta subcomponente financiara sessoes de formagao
conjunta de técnicos de satide ao nivel municipal, gestores escolares,
professores e educadores de pares sobre educacdo em WASH,
conscientizacdo e para estabelecer Grupos de Agua e Saneamento (GAS).
Estas actividades reforcario as sessdes de formacio ja administradas por
ONG ao nivel municipal, trabalhando com materiais de comunicagio e
outros recursos de WASH desenvolvidos pela UNICEF. As sessdes de
formacao incidirdo sobre as medidas de higiene e saneamento necessarias
para garantir que as escolas apresentam um ambiente convidativo para a
permanéncias das meninas adolescentes. Os GAS, que sdo compostos por
pais e outros membros da comunidade, incluindo os préprios jovens,
serdo treinados nas técnicas basicas para manutencdo de equipamentos
em instalagdes WASH. As sessdes de treinamento focardo a gestdo da
higiene menstrual (GHM), incluindo educagio sobre higiene menstrual,
acesso a produtos sanitarios e eliminagdo de residuos sanitarios, tudo
elementos essenciais para reduzir o absenteismo de meninas

Plano de Envolvimento das Partes Interessadas: Versdo 6 - Fevereiro 2021 Pagina | 11




Projecto Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem Para Todos (PAT II) - Projecto No. P168699

Componente 1: Capacitar adolescentes angolanos (US$ 140 milhdes)

adolescentes (e para educar meninos). As actividades financiardo sessdes
de treinamento, materiais para menstruagdo (por exemplo, absorventes
descartaveis / reutilizaveis) e materiais para garantir as condi¢des
adequadas de descarte dos residuos sanitdrios nas escolas e ao nivel
comunitario (por exemplo, sabdo, latas de lixo, etc.) (ver actividades
complementares de WASH propostas no ambito da Componente 2).
Prevé-se que as actividades relacionadas com WASH melhorarem
substancialmente o clima escolar para 100 mil meninas por ano, levando
a um aumento da frequéncia escolar entre as meninas.

De modo geral, as actividades preconizadas nesta subcomponente,
conjuntamente com outras como seja a implementacdo de planos relativos a
VBGRE, resultardo em escolas mais seguras, mais confortaveis, mais
sintonizadas com as necessidades das meninas e, portanto, mais propicias a
aprendizagem.

Componente 2: Reduzir a pobreza de aprendizagem em Angola (US$ 100 milhées)

A Componente 2 aborda os desafios que concernem mais directamente ao sistema de ensino, tendo por base as
experiéncias do Projecto Aprendizagem para Todos (PAT, P122700) em curso. Esta componente visa melhorar a
educagdo das criangas e adolescentes que estdo integrados no sistema de ensino, melhorando o ensino e medindo
a aprendizagem, inclusive por meio de programas de ensino a distancia, quando pertinente. Visa também manter
mais meninas na escola através da construcdo de salas de aula, reabilitacdo de instala¢cdes sanitarias e melhoria
do clima escolar. Garantir a transicdo das meninas para o ensino médio e oferecer-lhes oportunidades melhores
de aquisicdo de competéncias através de uma melhor aprendizagem resultaria em meninas mais empoderadas e
em uma cidadania mais produtiva, contribuindo amplamente para o crescimento. Mais importante ainda,
estariam auferindo maiores remuneragdes, comec¢ando a ter filhos mais tarde, tendo uma maior capacidade de
investir na saude e educacdo dos filhos, desencadeando um ciclo virtuoso no ambito familiar e nacional.

Subcomponentes Objectivos do projecto e actividades preconizadas

Subcomponente 2.1: Esta subcomponente apoiara a expansio da oferta educativa nos niveis
Reabilitar e ampliar a oferta pré-primario, primario e secundario de escolaridade.
educativa

Para colmatar o défice existente na oferta educativa, esta subcomponente, que
(US$ 60 milhoes)

serd coordenada pelo Departamento de Infra-estruturas do Gabinete de
Estudos, Planeamento e Estatistica (GEPE), criard espacos de escolares para
as futuras vagas de estudantes angolanos. Tendo por base o trabalho de micro
planeamento realizado por este Departamento, no ambito desta
subcomponente serdo construidas, reabilitadas e equipadas escolas,
adoptando duas abordagens: i) uma abordagem centralizada no caso da
construcdo de novas escolas e expansdo/reabilitacdo em grande escala de
escolas existentes; e i) uma abordagem descentralizada, para
reabilitacbes/expansdes em pequena escala de escolas ja existentes. As
actividades seriam direccionadas aos mesmos 60 municipios abrangidos
pelas actividades da Componente 1.

As novas construcdes e obras de reabilitacio de grande porte (> US $ 70.000)
priorizardo o ensino secundario, comecando pelos municipios com as maiores

lacunas de cobertura, incluindo as escolas com salas de aula que actualmente
funcionando a céu aberto. A seleccdo dos locais sera baseada num estudo de
mapeamento escolar usando Sistemas de Informagdo Geografica (SIG) e
dados do censitarios. Os planos arquitectonicos elaborados pelos consultores
seguirdo as directrizes nacionais que exigem escolas com 24 salas de aula,
instalagdes sanitarias unissexo com dimensdes especificas em funcdo da
escola, tamanhos de salas de aula e similares. As directrizes nacionais
estipulam 36 criancas por sala de aula, com a expectativa de que todas as
escolas funcionem em dois turnos. As empresas construtoras serao
seleccionadas e contratadas centralmente pelo Departamento de Infra-
estrutura do GEPE.
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As actividades de construcio pequena escala (<US $ 70,0000) focar-se-3o nas
escolas existentes, principalmente do nivel primario. Dadas as actuais
restricoes fiscais a expansao da forc¢a de trabalho docente, o sequenciamento
de actividades visara primeiramente as escolas ja em funcionamento com
salas de aula que precisam de reabilitacdo e expansao em pequena escala, tais
como a expansdo de escolas com algumas salas de aula em baixo de arvores.
Para cada local, serd recrutado um consultor para elaborar os projectos
arquitectdnicos, tendo por base as directrizes nacionais aprovadas pelo MED,
adaptadas ao local da escola existente. As especificagdes actuais delineadas
nos projectos nacionais estipulam que as escolas devem apresentar 12 salas
de aula, sendo pelo menos uma para jardim de infincia. As especificagcdes sdo
estabelecidas para o tamanho do terreno, o tamanho das salas de aula e as
instalagbes sanitdrias unissexo. Conjuntamente com o0s projectos
arquitecténicos terdo de ser elaborados Planos de Gestdo Ambiental e Social
(PGAS), em conformidade com o QGAS do projecto. A contratagdo da
preparacdo dos projectos arquitectonicos e PGAS serd agrupada sempre que
possivel, inclusive entre locais, dependendo do tamanho, complexidade e
proximidade das obras. As empresas construtoras serdo identificadas por
provincia e contratadas centralmente pelo Departamento de Infra-estrutura
do GEPE.

A supervisdo técnica das obras de pequena e grande escala sera feita pelos
departamentos de obras publicas provinciais ou por entidades terceiras,
dependendo da capacidade local existente, conforme descrito no Manual
Operacional do Projecto (POM). Nos casos em que seja necessario contratar
entidades terceiras para a supervisdo técnica, essas tarefas serdo agrupadas
ao nivel provincial em obras de pequena e grande escala.

O Projecto seguira os padrdes nacionais estabelecidos para a elaboragdo de
projectos de arquitectura e engenharia para diferentes tipos de escolas
(escolas primarias e secundarias). Os projectos serdo actualizados quando
necessario para incorporar os riscos apresentados pelas altera¢des climaticas
e desastres naturais, incluindo escolas estrategicamente localizadas que
serviam como abrigos em tempos de crise (no minimo uma por provincia). As
actividades de construgdo propostas serdo realizadas com um importante
foco nas questdes de género, especialmente no que se refere ao saneamento e
higiene escolar (por exemplo, latrinas separadas para meninas e meninos) e
com a intencdo de criar espagos inclusivos para todas as criangas.

As actividades de construgdo propostas pela Subcomponente 2.1 visam
fortalecer a resiliéncia de longo prazo aos riscos apresentados por eventos de
desastres naturais e alteracdes climaticas e choques de satude. Os desastres
naturais, incluindo aqueles tornados mais frequentes pelas alteragdes
climaticas, apresentam um risco generalizado e crescente para a infra-
estrutura escolar e a comunidade escolar. A COVID-19 real¢ou a necessidade
de garantir o acesso e a provisdo de instalagdes WASH nas escolas.

Além das actividades de construgio e reabilitagdo, a Subcomponente 2.1 visa
estabelecer uma estrutura geral para ampliar as interveng¢des de infra-
estrutura, com base em projecgdes censitarias, usando técnicas de micro
planeamento. Este processo basear-se-a no diagnéstico rapido em curso que
identificard os principais factores de risco para a infra-estrutura escolar, para
identificar as linhas de accdo prioritarias, ao que se seguirdo actividades
analiticas para desenvolver uma estrutura tecnicamente solida para
maximizar os resultados dos investimentos em infra-estrutura escolar e
alcangar uma maior resiliéncia das escolas de Angola.

As actividades acima descritas resultardao em 4.000 salas de aula adicionais,
beneficiando pelo menos 280 mil alunos por ano. No 12 ciclo do secundario,
isso representa um aumento de 15% no numero de salas de aula a nivel
nacional e a erradicacdo de turmas com aulas ao ar livre.
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E importante ressaltar que estas actividades também resultario na melhoria
da capacidade de reabilitacdo/construcdo de escolas aos niveis central e
subnacional, bem como na melhoria da capacidade técnica da comunidade
local de engenheiros, em particular no que diz respeito a gestdo de riscos
climaticos e aspectos relacionados com o QAS do BM.

Subcomponente 2.2: A Subcomponente 2.2 visa melhorar i) as politicas de gestdo de professores;
Apoiar o ensino de alta ii) a monitorizacdo da qualidade do ensino e avaliacdo da aprendizagem; e iii)
qualidade o desenvolvimento profissional dos professores. As actividades previstas,
(US$ 20 milhées) detalhadas abaixo, serdo implementadas pelo Instituto Nacional de Formacgao

dos Quadros Educativos (INFQE) e desenvolvidas ao nivel das Zonas de
Influéncia Pedagégica (ZIP), onde o INFQE tem pontos focais responsaveis
pela execugdo actividades de coaching e treinamento para professores nas
areas de abrangéncia.

Melhorar as politicas de gestio dos professores em Angola. Esta
subcomponente financiard assisténcia técnica ao Governo de Angola no
fortalecimento das politicas e instrumentos para atrair e seleccionar os
melhores candidatos para se tornarem professores. As actividades propostas
incluem:

- Implementacgdo de ferramentas de seleccdo em grande escala para futuros
professores através de concursos publicos, actualmente elaborados pela
Direc¢do de Recursos Humanos do MED e implementados pelas
provincias. Essas ferramentas de triagem serdo aplicadas ao
recrutamento de 20.000 professores ao longo da vida do Projecto.

- Nas dareas do pais onde a fixacdo de professores se mostra mais
problematica, serdo implementadas politicas sustentaveis em torno de
incentivos e seleccdo, como a priorizagdo de grupos especificos (por
exemplo, mulheres jovens) no processo de admissdo a centros de
treinamento de ensino. Da mesma forma, as competéncias linguisticas dos
professores serdo consideradas para a seleccdo, de modo que os
professores que falem linguas angolanas de origem africana sejam
combinados com as comunidades que falem essas linguas.

- Implementacdo de politicas relacionadas com a defini¢do de um periodo
experimental (para garantir, por exemplo, que apenas os professores
qualificados e motivados para uma carreira docente permanecem na
profissio) e com a avaliagio, de modo a informar sobre o
desenvolvimento profissional continuo e permitir ao MED uma visdo
precisa do desempenho dos professores em todo o pais.

A execucdo destas actividades culminard no desenvolvimento de uma
ferramenta actualizada de gestdo de recursos humanos que rastreia as
qualificagdes, implantagdo, trajectéria de carreira e desempenho dos
professores em todo o sistema. Os resultados esperados incluiriam
professores mais qualificados e distribuidos de forma mais equitativa por
todo o pais.

Melhorar a monitorizacio das praticas dos professores em sala de aula
e amedicao da aprendizagem. As actividades propostas incluem:

- Monitorizagdo do desempenho dos professores em sala de aula utilizando
o TEACH, uma ferramenta de observacdo em sala de aula que estima
objectivamente a qualidade do ensino, combinada com o instrumento
Indicadores de Prestacdo de Servigos (do inglés Service Delivery
Indicators, SDI). Os dados resultantes permitirdo medir a qualidade da
prestacdo de servigos ao nivel escolar e da sala de aula, estimando o
absenteismo dos professores, o tempo dedicado as tarefas e outros
indicadores basicos de prestacdo de servigcos, como o estado da infra-
estrutura escolar e a presenca de livros didacticos. O TEACH e o SDI serdo
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aplicados em 1.000 escolas, permitindo a recolha de uma amostra
representativa a nivel nacional.

- Medigdo da aprendizagem dos alunos através de:

= Implementacdo de sistemas de medi¢do para estimar as tendéncias de
evolugdo ao nivel nacional, provincial, escolar e estudantil.

= Desenvolvimento de uma Estratégia Nacional de Avaliacdo, que
estabeleca a visdo relativamente aos tipos de avaliagdo a realizar, com
que frequéncia, por quem e em que graus de ensino. Dois tipos de
avaliacdo serdo financiados: i) avaliagbes sumativas, que sdo
desenhadas para informar o sistema educacional sobre as tendéncias
gerais da aprendizagem nos vdrios niveis; e ii) avaliagdes formativas
que se destinam a fornecer feedback aos professores sobre o
desempenho dos alunos nas escolas primdarias e secunddarias. Os
resultados dessas avaliacdes, incluindo as avaliagdes sumativas, serdo
amplamente compartilhados, desagregando os resultados até ao nivel
de detalhe considerado apropriado (por exemplo, escola ou municipio).
O Projecto financiard a participacdo de Angola no SACMEQ, uma
avaliacdo regional que permite a comparacdo com outros paises da
Africa Subsaariana nas areas de matematica e compreensio de leitura.

Melhoria no desenvolvimento profissional dos professores e supervisio
pedagdgica, com base no trabalho realizado no dmbito do Projecto
Aprendizagem para Todos (PAT, P122700) em curso.

As actividades propostas serdo implementadas por meio das 167 ZIP e
constituirdo uma abordagem didactica que usa coaching (usando os
resultados do TEACH), aprendizagem a distancia e oportunidades de
aprendizagem entre pares. A énfase serd colocada na continuagdo da
implementacdo de materiais de ensino com guido (planos de aula, impressos
ou para tablets) que comec¢ou no ambito do Projecto Aprender para Todos
(P122700), incluindo eventualmente linguas angolanas de origem africana. E
importante ressaltar que estas actividades de desenvolvimento profissional
hibrido (ocorrendo virtualmente ou cara a cara nos fins de semana e durante
as férias escolares) também contribuirdo para os esforcos de prevencio da
VBG ao construir médulos em torno da prevengio e resposta a VBG, papéis
dos professores no apoio aos sobreviventes, mudanga nas normas de género
, comportamentos proibidos por parte do pessoal (incluindo a assinatura de
cédigos de conduta como condi¢do para participagdo no desenvolvimento
profissional) e expectativas para a participagdo dos professores nos
procedimentos de reclamacdo ao nivel da escola.

Esta subcomponente apoiaria também (i) 72 escolas modelo onde seriam
realizadas reformas com vista ao atingimento de um elevado desempenho,
tais como a selec¢do meritocratica de directores e professores, um programa
de pagamento de bdnus, e autonomia gestio e responsabilidade, e (ii)
medidas para reformar a gestdo/supervisdo escolar, de modo que os
directores das ZIP sejam equipados com as ferramentas necessarias para uma
supervisdo mais activa. As ferramentas seriam na forma de i) competéncias
de gestdo para melhor desempenharem as suas responsabilidades diarias, e
ii) pedagdgicas, usando um SDITEACH simplificado, para monitorar a
implementagdo de abordagens pedagégicas e observar de forma mais eficaz
as salas de aula.

- Este subcomponente resultara em mais e melhor informagdo sobre o
estado da aprendizagem em Angola para os formuladores de politicas,
profissionais, lideres escolares e o publico em geral. As actividades
previstas resultardo em 60.000 professores mais bem preparados na sala
de aula, com informagdes oportunas sobre quais os alunos que tém mais
dificuldades e quais partes do curriculo sdo mais dificeis de aprender,
permitindo-lhes ensinar no nivel certo. Ao nivel dos directores de escolas
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Componente 2: Reduzir a pobreza de aprendizagem em Angola (US$ 100 milhées)

e supervisores pedagoégicos (10.000 beneficiados), permitird melhorar a
assisténcia que prestam aos professores que mais precisam de apoio
personalizado. Para o sistema como um todo, permitirdA um melhor
diagnoéstico dos problemas mais urgentes que impedem a aprendizagem
e acompanhar o progresso de areas geograficas especificas ao longo do

tempo.
Subcomponente 2.3: Em resposta a COVID-19, esta subcomponente apoiara: i) o desenvolvimento
Garantir a continuidade da de abordagens de ensino a distancia para alunos e professores; ii) a
aprendizagem preparacdo de materiais para ajudar a recuperar o atraso na aprendizagem, e
(US$ 20 milhées) iii) actividades para garantir a reabertura segura das escolas. Esta

subcomponente serd implementada pelo Departamento de Infra-estruturas e
Meios de Ensino (DIEME), em estreita colabora¢do com o INFQE (responsavel
pela execucdo das ac¢des formativas) e o Instituto Nacional de Avaliagdo e
Desenvolvimento Educativo (INADE) (responsavel pela concepgao curricular
e desenvolvimento de materiais). As actividades previstas serdo
implementadas por meio dos ZIP.

Apoio a oferta de educagio multimodal, incluindo os programas de
aprendizagem online, na televisio e na radio que actualmente sio
apoiados pelo Projecto Aprendizagem para Todos (PAT P122700).

- Apoiar o desenvolvimento de programas de aprendizagem dirigidos a
professores e alunos, a fim de os preparar para a reabertura de escolas. Os
tépicos prioritarios sdo os procedimentos de higiene e seguranca, os
programas de aprendizagem acelerada, como avaliar criancas e adequar
o ensino pds-COVID-19 e como fornecer apoio psicossocial basico aos
alunos (ou encaminhar casos mais complexos para CASI).

- Conectar os professores entre si (através de linhas telefénicas, redes
sociais, foruns online), para formar redes de aprendizagem entre pares a
medida que os professores se ajustam aos novos métodos de ensino
durante o encerramento das escolas e assim que as escolas reabrem.

- Financiar a compra de equipamentos para o ensino a distancia, tais como
radios, TV, baterias solares e pen drives.

Embora as abordagens de ensino a distancia sejam desenvolvidas como uma
resposta a COVID-19, a sua utilidade vai para além da pandemia, podendo ser
usadas para alcangar os alunos que vivam em zonas mais remotas (como por
exemplo em &reas rurais de dificil acesso) ou em situa¢des ndo relacionadas
a pandemia que possam limitar acesso as escolas (por exemplo, desastres
naturais).

Desenvolvimento de matérias de aprendizagem acelerada para
recuperar o atraso na aprendizagem devido a COVID-19:

- Preparacgdo de novos materiais de aprendizagem que serdo também guias
do professor correspondentes com planos de aula, acompanhados por
guias do aluno, fortemente focados no ensino de leitura. Nos anos 2 e 3 do
Projecto, estes materiais serdo alargados as linguas angolanas de origem
africana.

- Desenvolvimento curricular dos programas de aprendizagem
(continuando actividades em curso).

- Impressdo e distribuicdo de materiais de aprendizagem existentes.

- Realizacdo de oficinas participativas para desenvolver novos materiais
(usando o Bloom)

- Modernizacio do sistema de distribui¢do de livros didacticos em Angola,
usando solugdes habilitadas por tecnologia, como Track & Trace.
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Componente 2: Reduzir a pobreza de aprendizagem em Angola (US$ 100 milhées)

Actividades para garantir a reabertura segura das escolas:

As actividades propostas para garantir a reabertura segura das escolas,
assegurando o bem-estar, a seguranca e a aprendizagem das criancas,
reflectem as medidas previstas no Plano de Emergéncia para a COVID-19
desenvolvido pelo MED e devem ser implementadas ainda antes da
efectivacdo do projecto utilizando recursos do adiantamento para preparagdo
do projecto (PPA) solicitado ao BM pelo MED. A implementagdo dessas
medidas serd da responsabilidade do DIEME. Essas medidas incluem:

- Desenvolvimento e implementagdo de directrizes sobre a seguranca nas
escolas e preparacdo de materiais de comunicacdo sobre os riscos de
transmissdo da COVID-19. Estas directrizes incluem protocolos sobre
distanciamento fisico, cuidados de higiene, lavagem de maos, etiqueta
respiratéria, uso de equipamentos de protec¢do, procedimentos de
limpeza de instalagdes e praticas seguras de preparagao de alimentos.

- Treinamento de professores e pessoal administrativo na implementagao
do distanciamento fisico, praticas e procedimentos de higiene.

- Fornecimento de materiais de proteccdo ao pessoal de limpeza e
treinamento sobre desinfecg¢ao.

- Apoio a outras medidas de higiene, como a limpeza aprofundada das
escolas, fornecimento de agua segura, equipamentos para lavagem de
maos e produtos de limpeza.

- Apoio a implementacdo de casas de banho separadas para meninos e
meninas, e a provisdo de produtos para higiene menstrual.

- Descentralizacdo da produ¢do ou aquisicio de sabdo e produtos de
desinfeccdo de méos para os municipios, por forma a agilizar o processo e
evitar constrangimentos logisticos.

Expansao da campanha de desparasitacao, em curso, promovida pelo
Governo, a 10 outras provincias, para combater a esquistossomose
(SCH) e as parasitoides intestinais ou helmintiases (STH) que constituem
determinantes significativas da malnutricdo das criangas, frequéncia da
escola, resultados escolares e perpetuacdo de ciclos de empobrecimento e
baixo capital humano.

Componente 3: Gestdo, monitorizagdo e avaliagdo do projecto (US$ 10 milhées)

A Componente 3 foca-se na gestdo e monitorizacdo e avaliagdo do Projecto.

Subcomponentes Descri¢do sumaria
Subcomponente 3.1: Esta subcomponente visa o fortalecimento da capacidade de gestdo do
Gestao do projecto pessoal do MED para apoio a implementagdo do Projecto. Isso incluiria a
(US$ 7,5 milhdes) melhoria da selecgdo, avaliacdo e preparacgio do pessoal do sistema educativo,

por meio de assisténcia técnica, além do financiamento dos custos
operacionais associados.

No dmbito desta subcomponente estdo previstas as seguintes actividades
especificas: (i) assisténcia técnica para a preparagdo dos moédulos de
formagdo para pessoal da administracdo do sistema educativo aos niveis
central, provincial e municipal; (ii) servigos de consultoria para apoiar
actividades de capacitacdo; (iii) materiais formativos e custos relacionados
com o fornecimento dos programas de formacao; e (iv) custos operacionais
para programas de gestdo, monitorizacdo e formacao de projectos.
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Subcomponente 3.2: Esta subcomponente visa informar o desenvolvimento de futuras politicas
Desenvolver, monitorizar e educacionais, monitorizando a implementacdo e avaliando o impacto das
avaliar a implementacao de intervengoes.

politicas educacionais As actividades especificas previstas no 4mbito desta subcomponente incluem:

(US$ 2,5 milhdes) (i) actividades de capacitagio para estabelecer e processar dados e
estatisticas educacionais de forma a incorporéd-los no planeamento; (ii)
treinamentos em servigo para fortalecer a capacidade do MED em M&A; (iii)
assisténcia técnica para desenvolver um esquema de financiamento de
Subsidio com Base no Desempenho para actividades de infra-estrutura; e (iv)
assisténcia técnica para a realizacdo de estudos qualitativos e avaliagdo
rigorosa do impacto dos projectos inovadores desenvolvidos no ambito do
Projecto.

O Projecto Empoderamento das Raparigas e PAT II tera uma cobertura geografica nacional,
incluindo areas urbanas e rurais, priorizando os municipios onde ha maiores lacunas de
cobertura e onde ja existem operacdes activas do Banco.

O Projecto ira beneficiar jovens angolanos dentro e fora do sistema educacional (beneficiarios
directos), bem como suas familias, professores, directores e comunidades (beneficidrios
indirectos). Ao longo da vida do Projecto, mais de 1 milhdo de jovens angolanos serao
directamente beneficiados, sendo 700 mil meninas (ndo incluindo os alunos que beneficiarao
de melhores resultados de aprendizagem). Além da vida do Projecto, 630 mil meninas e
meninos continuardo a beneficiar directamente das actividades do Projecto, por meio do
aumento de vagas nas escolas, inclusive para educacdo de segunda chance. Muitas das
actividades, como bolsas de estudo, terdo impactos directos durante o projecto, e impactos
indirectos que continuardo ap6s o projecto, através do aumento dos anos de escolaridade.

Como parte integrante da sua preparacao, o Projecto foi alvo de uma anadlise do risco ambiental
e social (Environmental and Social Review Summary - ESRS) elaborada pelos especialistas do
BM, segundo a qual o Risco Ambiental e Social do projecto é Substancial.

0 risco ambiental foi considerado substancial pelos seguintes motivos: i) a fraca capacidade do
Mutudrio na aplicagdo do novo QAS do BM e pelo facto de ser a sua primeira exposicdo a
algumas das areas de foco especificas de investimento do Projecto; ii) a fraca capacidade a nivel
local para lidar com os riscos ambientais do Projecto devido as dificuldades em encontrar
recursos humanos com comprovada experiéncia ambiental ao nivel provincial e municipal; e
iii) o facto das obras civis a serem financiadas no dmbito do Projecto (Subcomponente 2.1)
incluirem novas construcdes (novas escolas), bem como a reabilitagdo, expansao e reforma de
escolas existentes.

0 risco social do projecto foi classificado como substancial tendo em conta i) a falta de
experiéncia do Mutuario na gestdo de questdes sociais de acordo com o novo QAS do BM; ii) o
facto de ser a sua primeira experiéncia em algumas areas especificas de investimento previstas
no projecto; iii) os potenciais impactos sociais negativos associados ao influxo de mao-de-obra
e a questodes de reassentamento resultantes das actividades de construgio previstas no ambito
do projecto; e iv) os riscos de VBG/EAS/AS associados ao projecto.

Considerando a quantidade de obras de construcao previstas no ambito do projecto, a sua
proximidade a ambientes escolares, a existéncia de VBGRE, e a pratica existente de sexo
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transaccional em meninas adolescentes e mulheres jovens, uma primeira avaliagao dos riscos
de EAS/AS associados ao projecto, realizada pela equipa de especialistas em desenvolvimento
social do BM, resultou numa classificacdo de risco Alto. Com base nesta classificagdo sera
necessario incluir na Unidade de Implementacao do Projecto (UIP) um(a) especialista em
VBG/EAS/AS e sera implementado um conjunto de medidas especificas para mitigar os riscos
de EAS/AS no sistema de ensino, incluindo, entre outras, i) a elaboracao e implementacao de
um MFRR especifico para VBG/EAS/AS; ii) a aplicagdo de cddigos de conduta sobre
VBG/EAS/AS entre os funcionarios das escolas e todos os trabalhadores associados ao
Projecto; e iii) a definicdo e implementacdo de um procedimento de resposta, incluindo um
sistema de referenciagdo para orientar as(os) sobreviventes aos necessarios servicos
sanitarios, legais, policiais e psicossociais.

O projecto Empoderamento das Raparigas e PAT II estd em preparagdo e prevé-se que seja
aprovado pelo BM em Marco de 2021.

Dada a complexidade do Projecto e considerando a situagdo mundial imposta pela pandemia
COVID-19, que potencia a preocupacao ja existente quanto a abertura das escolas em melhores
condi¢des sanitarias, o MED solicitou ao BM um adiantamento para preparac¢do do projecto
(PPA). Este PPA podera financiar assisténcias técnicas para a concepcdo e implantacdo de
projectos, fortalecimento institucional, suporte operacional incremental, e fortalecimento do
MED para a implementacio do Projecto, conforme Tabela 2 abaixo. Este PEPI concentra-se no
projecto principal. Um PEPI abreviado separado foi desenvolvido para o PPA.

Tabela 2 - Actividades previstas no ambito do PPA

Actividades Tipo ‘ Valor (US$)

Estudos de baseline para o projecto que em fungdo da COVID-19 nio serdo Firma de 1.000.000,00
realizadas no ambito do PAT I (estudo sobre as barreiras a educagio das consultoria
meninas, estudo sobre as practicas de gestdo escolar, estudo sobre a
qualidade do pré-escolar, consultoria para reformar a seleccio dos
professores e gestores escolares)
Aplicagdo de avaliagdo nacional em larga escala para escola de proficiéncia Firma de 1.500.000,00
e valor agregado, observacgao em sala de aula, EGRA, SEACMEC consultoria
Desenho e pilotagem do sistema de transferéncia de renda e do mecanismo Consultoria e 250.000,00
obrigatdrio de reclamacio e feedback servigos
Apoiar accdes de assisténcia técnica as direcgdes de infra-estrutura, Consultoria e 300.000,00
educacdo de jovens e adultos, educagio infantil, ensino a distancia, gestdo servigos
de informagdes e estatistica SIGE/EMIS, avaliagdo de aprendizagem,
sistema de M&A e impacto
Actividades de fornecimento de agua, higiene e saneamento das escolas Bens, servigos 2.500.000,00
para a reabertura e manutenc¢do das medidas fitossanitarias e custos

operacionais
Manutencgio da equipa UIP na transi¢cdo para o Projecto (M&A, Aquisi¢des, Consultores 450.000,00
Fiduciaria, Gestdo, Especialista em QAS-ESF) individuais

TOTAL 6.000.000,00

Plano de Envolvimento das Partes Interessadas: Versdo 6 — Fevereiro 2021

Pagina | 19



Projecto Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem Para Todos (PAT II) - Projecto No. P168699

3 BREVE RESUMO DAS ACTIVIDADES REALIZADAS DE ENVOLVIMENTO DAS
PARTES INTERESSADAS

Durante a preparacgdo do projecto foram realizadas diversas actividades de consulta a PI, com
especial foco nas partes afectadas pelo projecto e nas PI com responsabilidades na
implementacdo do projecto. As consultas realizadas abrangeram as seguintes PI:

e Beneficiarios do projecto:

Ministério da Educacao (MED)
Adolescentes em idade escolar;

Jovens que estdo fora do sistema de ensino e procuram uma segunda oportunidade de
educacdo e formacdo profissional;

Professores do ensino secundario;

e Pessoas e grupos vulneraveis:

Criangas e jovens em situacao de risco;

Criancas orfis;

Meninas gravidas e/ou em casamento precoce ou for¢ado;

M3es solteiras;

Mulheres, meninas em risco de VBG/EAS/AS;

Jovens potenciais gays, 1ésbicas, bissexuais, transgéneros e intersexos (LGBTI);
Pessoas portadoras de deficiéncia;

Comunidades locais tradicionais historicamente desfavorecidas, incluindo povos San e
outras minorias étnicas;

Comunidades pastoris no sul de Angola;
Pessoas analfabetas;
Familias pobres ou com dificuldades financeiras;

Familias residentes em areas mais remotas e com dificuldades de acesso a servigos;

o Entidades com responsabilidades na implementacdo do projecto:

UIP;

Ministério da Educacdo (MED);

Gabinetes Provinciais da Educacdo (GPE) das 18 provincias de Angola;
Ministério da Saude (MINSA);

Ministério da Acgdo Social, Familia e Promog¢do da Mulher (MASFAMU);
Ministério da Administragdo Publica, Trabalho e Seguranca Social (MAPTSS);
Ministério da Juventude e Desportos (MINJUD);

Ministério da Cultura, Turismo e Ambiente (MCTA);

Instituto Nacional de Emprego e Formacgao Profissional (INEFOP);

Organizagdes da Sociedade Civil (OSC) que trabalham com grupos vulneraveis,
incluindo:
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Associagdo de Conservagdao do Ambiente e Desenvolvimento Rural (ACADIR);
Associagdo para o Desenvolvimento da Pessoa e pela Pessoa (ADPP);

Accdo para o Desenvolvimento Rural e Ambiente (ADRA);

AN N NN

Federacdo Angolana das Associacdes das Pessoas Portadoras de Deficiéncia
(FAPED);

MENTOR INITIATIVE;

Missdo de Beneficéncia Agropecuaria do Kubango Inclusdo Tecnologia e Ambiente
(MBAKITA);

v Organizagdo Crista de Apoio ao Desenvolvimento Comunitario (OCADEC);
v" Observatdrio do Género;
v Rede Mulher Angolana;
» Agéncias Internacionais:
v Fundo das Nagdes Unidas para a Populag¢do (FNUAP);
v" Fundo das Nag¢des Unidas para a Infincia (UNICEF).

0Os métodos de consulta utilizados foram condicionados pelo surto e propaga¢do da COVID-19.
Assim, no momento anterior a pandemia foram adoptados os métodos aplicados por norma a
projectos em preparacdo financiados pelo BM: reunides de consulta independentes com
pessoas vulneraveis, entrevistas, grupos focais, e workshops. Posteriormente, foi privilegiado
o uso de ferramentas de comunicagdo a distancia, incluindo telefone, comunicagdo online e
redes sociais, bem como o recurso a questionarios enviados por correio electrénico.

Na Tabela 3 identificam-se as actividades de consulta com PI realizadas até a presente data
(Fevereiro de 2021), e resumem-se os principais comentarios/contributos obtidos, os quais
sdo detalhados no Anexo 1, apresentando-se no Anexo 2 as respectivas listas de participantes
(quando aplicavel).

Durante essas consultas, o Mutudrio forneceu informagdes as partes interessadas sobre os
potenciais riscos e impactos ambientais e sociais. Os contributos obtidos das partes
interessadas foram incorporados no QGAS elaborado para o Projecto e reflectidos na
concepcdo do projecto e subsequentes medidas de mitigacao.
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Grupo de PI
Participantes

Objectivos

Tabela 3 - Actividades de consulta com PI realizadas durante a preparac¢ao do projecto

Principais comentarios/
contributos obtidos

(N.2 e Sexo)
MED (directores e técnicos)

influéncia na implementagio do
Projecto

N@ participantes: 10
(3M /7F)

Workshop para 27 a29de Instituto Realizar exercicios
preparagido da cadeia Janeiro de Nacional de colaborativos para a
de resultados do 2020 Formagio de Ne participantes: 34 (4 preparagio de resultados
Projecto Quadros da directores + 30 técnicos) + 4 UIP do projecto
Educagao PATII
(INFQE), (20M / 18F)
Luanda
Reunides com Grupos 5a13de Provincias de Professores e alur’195 do ensino Identificar as principais
Focais (GF) nas Fevereiro Benguela e secundario necessidades e desafios
escolas de 2020 Huila dos professores(as) e
N2 e sexo participantes: alunos(as) no que
Sem dados concerne a educacio e
definir medidas para
atendé-los
Reunides com GF fora | 5a13de Provincias de Raparigas e rapazes adolescentes Identificar os principais
daescola Fevereiro Benguela e que estao fora _do sistema de factores que obstaculizam
de 2020 Huila €nsino a integragio destes
adolescentes no sistema
N2 e sexo participantes: de ensino
Sem dados
Reunifo com 12 de Huila Povo autéctone Koisan Avaliar as suas
membros do povo Fevereiro o necessidades
autéctone San de 2020 N e sexo participantes: educacionais e identificar
Sem dados as melhores formas de
lhes dar resposta
Reunifo com 24 de Luanda Instituigdes publicas, agéncias Definir estratégias e
parceiros sociais Junho de internacionais e ONG ¢/ responsabilidades para a
2020 responsabilidades e/ou implementacdo do

projecto

- Asentidades consultadas manifestaram
unanimemente o seu apoio ao desenvolvimento do
Projecto e a sua disponibilidade para colaborarem
na sua preparacdo e implementagdo nas areas para
as quais estejam qualificados.

- As entidades consultadas, em particular as
entidades governamentais com competéncias na
area da educagdo e protecgdo social, e as OSC que
trabalham com grupos vulneraveis afectados pelo
projecto, validaram, de forma geral, os desafios a
que o projecto pretende dar resposta,
nomeadamente: normas sociais e expectativas
sobre os papeis atribuidos a cada género;
disparidades entre géneros no acesso e
permanéncia na escola; oferta reduzida de escolas
seguras (elevada frequéncia de casos de VBGRE) e
inclusivas (existéncia de barreiras fisicas,
comportamentais e culturais que induzem a
discriminacdo de diversos grupos vulneraveis, em
particular povos indigenas); falta de segundas
oportunidades de educa¢do com qualidade para
adolescentes e jovens adultos fora do sistema
educacional; baixa qualidade do ensino em geral;
falta de avaliagdo da aprendizagem; disrup¢des na
educacdo causadas pela COVID-19.

- As actividades propostas no ambito do
projecto tiverem elevada aceitacio, tendo sido
enfatizados os seguintes aspectos:

= Necessidade de implementar mecanismos de
prevencdo da gravidez precoce (identificada
como uma das principais causas de
abandono escolar entre meninas), e nos
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Grupo de PI
Participantes
(N.2 e Sexo0)

Objectivos

Principais comentarios/

contributos obtidos

Instituicdes publicas, agéncias

Reunido de consulta 19 de Reunido : PHb’ Descrever as actividades
publica referente ao Agostode | realizada online internacionais e ONG ¢/ consideradas no mbito
PPA (Project 2020 através de __ responsabilidades e/ou do PPA e apresentar e
Preparation Advance) ZOOM influéncia na lmplementagao do divulgar o PGAS e o PEPI
Projecto preparados pela UIP para
o PPA
N¢ participantes:18
(representando 13
instituicdes/ONG) + 1 UIP PAT II
+ 1 Consultora A&S
(9M /11F)
Consulta aos 21 Agosto Nio aplicavel Institui¢Ges publicas, agéncias Recolher informagio
parceiros sociais no de 2020 a (consulta internacionais e ONG c/ sobre as expectativas,
ambito da elaboracio 20 de realizada rfSponsablhdadeS e/ou receios e preocupacdes
do Instrumentos A&S Outubro através do influéncia na implementagao do destas PI em relagdo ao
do Projecto de 2020 envio de Projecto Projecto, bem como outra
questionarios . informacgao relevante
dirigidos a cada N participantes: 10 para a sua planificaciio e
parceiro) (3M /7F) implementag¢do
Reunido com INEFOP 25de Reuniio Institui¢do piblica com Recolher informago
no ambito da Agostode | realizada online _ responsabilidades na sobre as expectativas,
elaboracio dos 2020 através de implementagao do projecto receios e preocupacdes do
Instrumentos A&S do Z00M INEFOP em relacdo ao
Projecto N¢ participantes: 2 Projecto, bem como outra
(representantes do INEFOP) + 2 informacéo relevante
Consultores A&S para a sua planificacio e
(1M /3F) implementacio
Consulta a PI sobre 11 Nio aplicavel Instituigdes publicas, agéncias Recolher dados,
grupos vulneraveis a Setembro (consulta Internacionais e ONG ¢/ informacio sobre
considerar no dmbito | de2020a realizada __ responsabilidades e/ou experiéncias e opinides
do Projecto 20 de através do influéncia na implementagdo do das PI em relagdo aos
(realizada no ambito Outubro envio de Projecto diversos grupos
da elaboragdo dos de 2020 questionarios vulneraveis a considerar
Instrumentos de dirigidos a cada N® participantes:33 no ambito do projecto
A&S) parceiro) (8 M/25F)

casos em que tal ocorra, evitar a
discrimina¢do das ménidas gravidas.
Necessidade de implementar mecanismos
para identificar e tratar eficazmente os casos
de VBGRE que diariamente ocorrem nas
escolas a nivel nacional, em particular os
casos de assédio e abuso sexual de
professores a alunas em troca de notas. Foi
repetidamente enfatizada a necessidade da
criacdo de sistemas de denuncia eficazes e
seguros, que salvaguardem a integridade
fisica e moral das(os) denunciantes, e de um
mecanismo de puni¢do para os
perpetradores, de forma a construir um
ambiente escolar mais seguro. Foi também
referida por diversas entidades a
importancia de envolver as familias e as
comunidades na criacdo desse ambiente
seguro (identificada a necessidade de
sensibilizacdo desses interlocutores).

A falta de recursos financeiros de muitas
familias constitui um dos principais motivos
para muitas criancas (de ambos os sexos)
deixarem precocemente a escola, e irem
ajudar as familias nas suas respectivas
actividades de geragdo de renda. As
transferéncias de renda para as familia ou
atribuicdo de bolsas de estudo para as
criangas constituird uma incentivo
fundamental para as familias manterem as
criancas na escola. A atribui¢do de merenda
escolar tem-se revelado como outro
incentivo relevante para a ida das crianc¢as a
escola. Na atribui¢io de bolsas é importante

Plano de Envolvimento das Partes Interessadas: Versio 6 - Fevereiro 2021

Pagina | 23




Projecto Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem Para Todos (PAT II) - Projecto No. P168699

Grupo de PI

Actividades Participantes Objectivos . .
(N.2 e Sexo) contributos obtidos

Principais comentarios/

Reuniio com Mbakita 17 de Reuniio ONG que trabalha com grupos Recolher dados, definir critérios que priorizem os mais
no Ambito da Setembro | realizada online vulneraveis (povos San, informacio sobre carenciados.
consulta referente de 2020 através de comunidades pastoris no S,UI de experiéncias e opinides da = Grande parte das escolas existentes
aos Grupos ZOOM Angola, comunidades em areas MBAKITA em relagdo aos apresenta caréncias infra-estruturais graves
Vulneraveis remotas) diversos grupos em termos de espacos de aula e de
(realizada no ambito o vulneréaveis, a considerar instalagdes sanitarias. Na maioria das
da elaboragdo dos N¢ participantes: 2 no ambito do projecto, escolas nio existe abastecimento de agua
Instrumentos de (representantes da Mbakita) + 2 particularmente os povos nem disponibilidade de produtos de higiene
A&S) Consultores A&S San e outras comunidades e limpeza. As instalacdes sanitarias da
(3M/1F) étnicas minoritarias e maioria das escolas ou estdo encerradas ou
vulneraveis ndo funcionam adequadamente (ou de todo).
Reunifio com GPE das 29 de Reunifio Institui¢do governamental (nivel Recolher dados e * Fraca oferta escolar para criangas com
18 provincias no Setembro | realizada online provincial) informacdes sobre necessidades d.e aprendizagem especial. O
ambito da elaboracio de 2020 através de experiéncias e opinides facto dessas criangas serem colocadas em
dos Instrumentos 700M N@ participantes: 18 dos GPE em relagio aos escolas de ensino especial foi apontado como
A&S do Projecto (representantes GPE) + 3 diversos grupos um factor de exclusio e discriminagéo. Foi
Consultores A&S vulneraveis a considerar referida a importancia de serem integradas
(16M /5F) no ambito do projecto nas escolas “normais” e de capacitar
— professores para responderem as
Reunifo com INIDE 13 de Reunido Institui¢do governamental Recolher dados e necessidades de ensino dessas criangas.
no ambito da Outubro realizada online . o . inform;?(,‘ﬁo relevantes = Importancia da revisio dos programas
elaboracio dos de 2020 através de ( N partthIFalnl\?Ie]S).El) ) para a integracio dos curriculares para integrarem
representante + fvei 5
Lﬁiﬁi‘gﬁentos A&S do Z00M Consultores A&S grp:lrr:)(]?zc",czﬁirrj:lls adequaq(z;ment;e as ql_lestogs-clhe.wg
(2M /1F) o unlmente abordadas promovidas pelo projecto, incluindo a
lguaime tea X Educacido Social Abrangente, a VBG, a
questoes r.elac10nadas VBGRE, o ensino das linguas angolas de
com 05 sistemas de origem africana.
par:),?ehsasi;(; g i)iil;l:toascg o = Necessidade de criar soAluc,‘-(“Jes adaptadas
pedagégica e aspectos para promover a frequéncia escol.ar p.elas
relacionados com a criangas de povos San e outros minorias
reducdo da pobreza da ét’nica;, em particular criangas de povos
aprendizagem nomadas.
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4 IDENTIFICACAO E ANALISE DE PARTES INTERESSADAS

4.1 Identificacdo das principais partes interessadas

A Tabela 4 apresenta um mapeamento das principais partes interessadas a serem informadas
e consultadas sobre o projecto, incluindo:

e Partes afectadas - Individuos, grupos, comunidades locais e outras partes que possam
ser afectados directa ou indirectamente pelo projecto, de forma positiva ou negativa.

e Qutras partes interessadas - Partes que participam ou influenciam a implementacdo
do projecto.

Tabela 4 - Principais partes interessadas no projecto

Outras Partes Interessadas

Partes Afectadas Partes interessadas que Partes interessadas com
participam da implementacao influéncia na implementacio do
do Projecto Projecto
Beneficiarios do projecto: Unidade de Implementagdo do Banco Mundial
- Criangas e adolescentes em Projecto
idade escolar Secretario para os Assuntos Sociais
- Jovens e adultos que procuram | Ministério da Educagdo (MED) e Econdmicos do Presidente da
uma segunda oportunidade de Republica
edu(fa(;'z”io e formagdo Ministério das Finangas (MINFIN)
profissional Ministério das Finangas (MINFIN)

- Direct das Escol
frectores das Escofas Ministério da Satide (MINSA)

- Professores e demais Ministério da Acgio Social, Familia
pI'OfI.SSlO,n:.ilS da educagao Ministério da Ac¢do Social, Familia e Promogao da Mulher

- Funcionarios dos e Promogio da Mulher (MASFAMU)
estabelecimentos de ensino (MASFAMU)

- Coordenadores de actividades Ministério do Interior (MININT)
extra-escolares N . ~

Ministério da Administragdo

- Paiseencarregados de Publica, Trabalho e Seguranca Ministério das Telecomunicagoes,
educacao Social (MAPTSS) e Tecnologias de Informagcao e

- Trabalhadores e fornecedores Comunicagdo Social (MINTTICS)

de bens e servigos Ministério da Juventude e

(preferencialmente das Desportos (MINJUD) Ministério da Satude (MINSA)
comunidades locais) que

vierem a participar em

actividades necessdarias a Fornecedores de bens e servigos Ministério da Administragdo do
implementagio do projecto para a reabilitagdo, expansdo e Territério (MAT)
=  Habitantes de cidades / constru(;aovc\ilzgls{colas, infra-
: ‘o estruturas - .
aldeias prox1mas~das Ministério da Cultura, Turismo e
escolas /instalacoes de Ambiente (MCTA)

ensino a serem
construidas /
reabilitadas

ONG que trabalham com grupos
vulneraveis, incluindo as que
trabalham com comunidades San

*  Organizagdes Néo- (OCADEC, MBAKITA, ADRA,
Governamentais (ONG) ACADIR)

locais, regionais,

Governos e Gabinetes Provinciais
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Partes Afectadas

Outras Partes Interessadas

Partes interessadas que

participam da implementacao
do Projecto

Partes interessadas com
influéncia na implementac¢io do
Projecto

nacionais (incluindo
organizagdes de saude e
ambientais)

=  Organizagdes da
Sociedade Civil

= Agéncias internacionais
(FNUAP, UNICEF)

Pessoas e grupos vulneraveis:

- Criangas (de ambos dos sexos)
em situacdo de risco

- Criangas érfas

- Meninas gravidas e/ou em
casamento precoce ou forcado

- Maes solteiras

- Mulheres, meninas(os) em
risco de VBG/EAS/AS

- Jovens potenciais LGBTI

- Pessoas portadoras de
deficiéncia

- Comunidades locais
tradicionais historicamente
desfavorecidas, incluindo
grupos San, Ovahimba, Ovatwa,
Ovatjimba e Mukwisi/Ovakwisi
(mesmo que Kwisi)

- Comunidades pastoris no sul
de Angola

- Pessoas refugiadas

- Pessoas deslocadas
internamente

- Pessoas analfabetas
- Idosos
- Pessoas doentes

- Familias pobres ou com
dificuldades financeiras

- Familias residentes em areas
mais remotas e com
dificuldades de acesso a
servigos

Outras organizag¢des da Sociedade
Civil que trabalham com grupos
vulneraveis, incluindo as
organizagdes na area de prevengdo
e resposta a VBG

Agéncias internacionais (FNUAP,
UNICEF)

Administragdes e Direc¢des
Municipais

Directores de Escolas

Coordenadores das actividades
extra-escolares

Professores

Sindicatos e Associagdes de
professores

Alunos e Associag¢des de alunos

Institui¢des religiosas e liderangas
tradicionais

Pessoas e grupos vulneraveis

Meios de comunicagdo social

Sociedade civil

Fazedores de opinido
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4.2 Resumo das necessidades das partes interessadas

A Tabela 5 apresenta um sumario preliminar das necessidades das partes interessadas, o qual
terd de ser revisto para incluir as necessidades identificadas durante as consultas a realizar.

Tabela 5 - Necessidades das partes interessadas

Partes Interessadas

Meios de notificacdo
preferenciais

Necessidades especificas

Criancas e adolescentes
em idade escolar

Jovens e adultos que
procuram uma segunda
oportunidade de educagio
e formagdo profissional

Directores das Escolas

Professores e demais
profissionais da educagdo

Coordenadores de
actividades extra-
escolares

Pais e encarregados de
educacdo

Site
Comunicagdo social
Entrevistas / inquéritos

face-a-face e
recenseamento

Discussdes de grupos
focais e reunides de
consulta publica

Materiais de Informagao,
Educacdo e Comunicagdo
(IEC)

Radio / televisao

v’ Cria¢do de uma plataforma nacional de

aconselhamento para jovens, que lhes
permitira receber informagdo sobre
saude sexual abrangente através de SMS,
Facebook, ou WhatsApp, desenvolvendo
métodos de comunicagdo escritos e
visuais, bem como meios de comunicagdo
como anuncios de radio e televisdo e
outros

Melhor formulagdo de politicas em saide
e educagdo desagregadas por idade

Pessoas e grupos
vulneraveis

Entrevistas / inquéritos
face-a-face e
recenseamento
Discussdes de grupos
focais e reunides de
consulta publica

Réadio, televisido

Rede comunitaria

Tradutor para linguas locais (aplicavel a
todos os individuos ou grupos que ndo
dominem a lingua oficial)

Traduzir toda a documentacgdo relevante
para linguas locais, incluindo os
resultados de actividades de consulta
realizadas anteriormente

Usar linguagem simples, evitar jargdes e
oferecer aos participantes o espago para
colocarem questdes

Nas aldeias ou zona rurais, as reunioes
com as comunidades devem ser
realizadas a tarde (as manhas sdo
geralmente reservadas para actividades
agricolas)

Atribuir, quando possivel, uma ajuda de
custo aos participantes de reunides de
consulta com duragdo igual ou superior a
3h (incluindo tempo de deslocagio) para
compensar os participantes pela
renumeracdo/rendimento que
eventualmente teriam auferido se
estivessem a trabalhar

Disponibilizagido de transporte para
individuos ou grupos localizados em
areas remotas com vista a sua
participacdo em reunides de consulta ou
outras actividade de envolvimento

No caso das comunidades locais
tradicionais historicamente
desfavorecidas, sempre que possivel,
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Partes Interessadas

Meios de notificacdo
preferenciais

Necessidades especificas

envolver parceiros locais/ facilitadores
nas consultas e

No caso de mulheres e meninas, assim
como jovens potenciais LGBTI observar
as seguintes necessidades:

=  (Criar ambientes seguros para
consulta

=  Garantir o anonimato e a
confidencialidade quanto a
informacao partilhada nas
consultas, quando tal for solicitado
pelas pessoas consultadas

=  Garantir que as pessoas
consultadas nio sio pressionadas
para divulgarem informagdes em
relacdo as quais ndo se sentem
confortaveis. Ndo deve ser
solicitado as pessoas consultadas
para falarem sobre situagdes de
violéncia ou abuso que sofreram,
ou sobre outros eventos
traumaticos

= (Caso algumas pessoas consultadas
divulguem experiéncias pessoais
traumaticas, particularmente em
relacdo a violéncia ou abuso,
informar sobre os servicos de apoio
adequados que estejam disponiveis

Habitantes de cidades /
aldeias proximas das
escolas /instalagoes de
ensino a serem
construidas / reabilitadas

Reunido publica
Réadio, televisido

Discussao com os
moradores / pais
encarregados da educagdo

Tradutor para linguas locais

Nas aldeias ou zona rurais, reunides a
tarde realizadas com a comunidade (as
manhas sdo geralmente reservadas para
actividades agricolas)

Organizagdes Nao-
Governamentais (ONG)
locais, regionais, nacionais
(incluindo organizagdes
de saude e ambientais)

E-mail, telefone
Reunides

Radio, televisio, jornais

Avaliacdo para a melhoria da qualidade
dos recursos

Treinamento para uso efectivo dos
recursos

Disseminac¢do mais adequada dos
recursos

Disseminacdo da informacdo, percep¢ao
dos processos e actividades
complementares

Outras organizag¢des da
Sociedade Civil

Comunicagdo local

Avaliagdo para a melhoria da qualidade
dos recursos

Treinamento para uso efectivo dos
recursos

Disseminacdo mais adequada dos
recursos

Disseminacdo da informagao, percepcio
dos processos e actividades
complementares

Plano de Envolvimento das Partes Interessadas: Versio 6 - Fevereiro 2021

Pagina | 28




Projecto Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem Para Todos (PAT II) - Projecto No. P168699

0 PEPI apoiara o desenvolvimento dos restantes instrumentos A&S requeridos para o Projecto
em conformidade com o QAS do BM e informara o envolvimento das partes interessadas
durante a implementacao do projecto. Este documento devera ser actualizado, sempre que
pertinente, através da incorporacdo das recomendagdes e medidas que resultem das reunides
de consulta as partes interessadas.

Devido ao surto e propaga¢do da COVID-19, o Governo da Republica de Angola, de acordo com
as recomendagdes da Organizacdo Mundial de Sadde (OMS), determinou que as pessoas
deveriam exercer o distanciamento social e, especificamente, evitar reunides publicas para
prevenir e reduzir o risco de transmissdo do virus. A imposicdo de restricdes rigorosas a
reunides publicas, eventos de grupos publicos e a circulacdo de pessoas é uma abordagem
adaptada a nivel mundial nos esfor¢os dos governos para travar a propagacdo do virus. O
publico esta também cada vez mais consciente e preocupado com os riscos de transmissao,
principalmente através de interac¢des sociais em grandes reunioes.

Por seulado, o BM emitiu uma nota técnica que orienta o processo de envolvimento com partes
interessadas nos casos em que existem restricdes que ndo permitam a realizacdo de um
processo normal, como tem sido a norma no caso de projectos financiados por esta instituicao.
A referida nota técnica recomenda que as actividades de consulta publica ndo devem ser
adiadas, mas sim concebidas para serem adequadas ao propo6sito a que se destinam, garantindo
consultas eficazes e significativas para atender as necessidades do projecto e das partes
interessadas. A nota técnica apresenta algumas sugestdes para prevenir/minimizar a
propagacdo da COVID-19 no envolvimento com partes interessadas, as quais devem ser
ajustadas em conformidade com as restri¢des impostas pelos governos nacionais.

Tradicionalmente, o envolvimento com partes interessadas é realizado através de uma
combinacdo de varios métodos, incluindo: i) agenda estruturada; ii) grupos focais; iii) reunides
publicas; iv) reunides de consulta independentes com as mulheres e as meninas em ambientes
seguros e confidenciais para recolher e entender os seus pontos de vista sobre o projecto,
incluindo sobre riscos de EAS/AS; v) consultas com comunidades; e vi) workshops.

Contudo, em virtude das restri¢des de contacto social impostas pelo Governo de Angola para
prevenir a contaminagdo pela COVID-19 e considerando as recomendag¢des do BM no que
concerne ao envolvimento das partes interessadas neste contexto pandémico, os métodos de
envolvimento propostos para o projecto de Empoderamento das Raparigas e PAT Il devem,
sempre que possivel e apropriado, privilegiar o uso de ferramentas de comunicacio a distancia,
incluindo telefone, comunicagao online e redes sociais.

Importa salvaguardar que no caso dos grupos vulneraveis, em particular as comunidades
remotas e com poucos recursos, a utilizacdo de métodos de envolvimento a distancia constitui
muitas vezes um factor de exclusao, pelo que a viabilidade e adequabilidade da utilizacdo
destes métodos devera ser realisticamente avaliada caso a caso, sendo necessario garantir um
equilibrio nas abordagens de consulta e participacdo, bem como as necessarias medidas de
higiene e distanciamento social no caso de serem realizadas reunides presenciais de consulta.
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No que concerne o uso privilegiado de métodos de envolvimento a distancia propde-se:

e QOuso generalizado das ferramentas de comunica¢do online (tais como Skype, Zoom, Webex
e Teams) para a realizacdo de reunides. Reunides presenciais devem ser evitadas, em
particular reunides de consulta publica, workshops, reunides com comunidades. Em casos
especificos, como por exemplo consultas sobre VBG/EAS/AS ou em comunidades locais
tradicionais sem acesso a internet, poderdo ser realizadas reunides presenciais em
pequenos grupos, tais como grupos focais, desde que garantidas todas as medidas de
higiene e distanciamento social recomendadas.

e Ousode canais de comunicacdo tradicionais (TV, jornal, radio, linhas telefénicas dedicadas,
anuncios publicos e correio) quando as partes interessadas nao tiverem acesso aos canais
online ou nao os usarem com frequéncia. Estes canais tradicionais podem também ser
altamente eficazes na disseminacdo de informagdes relevantes para as partes interessadas
e permitir que elas fornecam feedback e sugestoes.

e O uso de ferramentas de comunica¢do online para preparar workshops virtuais em
situagdes em que seja necessdria a realizacdo de reunides com muitos participantes ou
workshops. Webex, Skype e, em situagdes de baixa capacidade de TIC, reunides de dudio
podem ser ferramentas eficazes para preparar workshops virtuais. O formato de tais
workshops pode incluir as seguintes etapas:

o Inscrigdo virtual dos participantes: Os participantes podem inscrever-se online por
meio de uma plataforma dedicada.

o DistribuicGo de materiais do workshop aos participantes, incluindo agenda,
documentos do projecto, apresentagdes, questiondrios e topicos de discussdo: Estes
materiais de apoio podem ser distribuidos online aos participantes.

o Andlise dos materiais de informagdo distribuidos: Os participantes tém um periodo
definido para esta actividade, antes de agendar a discussdo sobre as informacdes
fornecidas.

o Discussdo, recolha de comentdrios e partilha:

= QOs participantes podem ser organizados e integrados em diferentes grupos
tematicos, equipas ou “mesas” virtuais, desde que concordem com isso.

= Discussdes em grupo, equipa ou mesa podem ser organizadas através de media
social, usando Webex, Skype ou Zoom, ou por feedback escrito sob forma de um
questionario electrénico ou formularios de feedback que podem ser enviados
por e-mail.

o Conclusdo e sintese: O coordenador do workshop fara uma sintese da discussao virtual
ocorrida, formulard as conclusdes e compartilhard electronicamente com todos os
participantes.

e Em situacdes em que a comunicacdo online seja complicada, as informac¢des podem ser
disseminadas por meio de plataforma digital, como Facebook, Twitter, grupos de
WhatsApp, links/sites com informag¢do do Projecto, e meios tradicionais de comunicagao
(TV, jornal, radio, linhas telefénicas e e-mails). Todos os canais de comunicacdo devem
especificar claramente a forma como as partes interessadas podem fornecer seus
comentarios e sugestoes.

e O uso de agenda focada e estruturada para actividades de consulta com decisores e
influenciadores. Essa agenda devera ser preparada com base na componente do projecto
sob consulta e no status da sua preparacdo e implementacao.
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e 0 envio de questionarios focados em aspectos concretos da preparacio e implementacdo
do projecto. Esta pode ser uma boa opc¢ao para recolher informagao sobre as perspectivas
das partes interessadas com responsabilidade na preparacao e implementagio do projecto.

Além das diferentes necessidades das partes interessadas, na seleccio dos métodos de
envolvimento a aplicar devem ser igualmente consideradas as componentes do projecto em
consulta e o respectivo estiagio de preparacdo/implementagdo. Os métodos seleccionados
devem ser sensiveis ao género e idioma e cultura locais para optimizar o envolvimento com o
publico-alvo.

A divulgacdo de informacdo as partes interessadas sera realizada através da combinacdo de
métodos de comunicagio escrita e visual, bem como do recurso a meios de comunicagio social.
0 métodos utilizados deverdo ser apropriados e acessiveis a todos, em particular aos grupos
vulneraveis identificados no ambito do Projecto.

Comunicacao Escrita e Visual

e Sumdrio Executivo - Este sumdario pretende apresentar o projecto de forma concisa e
simples, evitando o uso de linguagem técnica. Desta forma, é possivel passar informacao
simples e resumida sobre o projecto, as partes interessadas.

o Folhetos/Brochuras - Os folhetos/brochuras do projecto devem ser redigidos tanto em
lingua Portuguesa como nas linguas locais, e distribuidos durante os compromissos de
divulgacdo dos instrumentos de salvaguardas, disseminacdo do projecto, e actividades
especificas do mesmo, que necessitem o envolvimento das partes interessadas, ao longo do
tempo de vida do projecto

e Quadros de Aviso - Quadros de avisos podem funcionar bem em comunidades rurais e
periurbanas e envolvem a disseminacdo de informacdo através de corredores
comunitarios, escolas locais e entradas de locais de trabalho. Este é um bom método para
disseminar informagdes relacionadas com o tempo e duragdo das actividades, préximas
reunides, relatorios de progresso e outras informacdes.

e SMS - Pode ser usado para transmitir mensagens muito especificas, e € muito usado para
comunicar de forma rapida. Alternativamente, este método pode ser usado para solicitar
informacgdes e informar as partes interessadas a participar em eventos de consulta.

e Emails - Amplamente utilizado para comunicacdo com agéncias governamentais, ONG e
outros actores institucionais. Este método é expedito e rapido, permitindo a partilha de
informacao, solicitacdo de informacdo a especialistas sobre questdes de salvaguardas e
divulgacdo de documentos de normas ambientais e sociais directamente aos principais
interessados. Além disso, a comunicacdo por email fornece acesso directo as partes
interessadas na organizacao de reunioes.

o Redes Sociais - O uso das redes sociais podera ser um veiculo de extrema importancia,
expedito e de rapida divulgacdo das actividades do projecto, que podera dar origem a
rapidas reacc¢oes/feedback.

o Websites - Criagdo de uma pagina de internet dedicada ao projecto com informacio
relativa a sua preparagao e implementacao, a qual ficard alojada no site do MED. Esta opc¢ao
permitird a divulgacdo permanente de informacdes actualizadas, funcionando,

Plano de Envolvimento das Partes Interessadas: Versdo 6 - Fevereiro 2021 Pagina | 31



Projecto Empoderamento das Raparigas e Aprendizagem Para Todos (PAT II) - Projecto No. P168699

simultaneamente, como um repositério da informacdo do projecto que podera ser
consultado a todo o momento pelas partes interessadas. Constitui-se também como uma
boa opgdo para as partes interessadas apresentarem o seu feedback sobre o projecto ou
solicitarem esclarecimentos.

Comunicacao Social

Na disseminacdo da informacdo do projecto serdo usados os seguintes métodos de
comunicacdo social:

e Radio Nacional de Angola;

e RAdio Luanda;

e Radios locais e provinciais;

o Televisdo Publica de Angola;

e TV Zimbo (emissora privada de televisao);

e Jornal de Angola e jornais digitais (Angop, O Palis, etc.).

5.3 Estratégia proposta para consulta

0 processo de consulta requer o uso e a combinacdo de diferentes métodos, tendo em conta as
caracteristicas do publico-alvo. Na Tabela 6 é apresentada uma estratégia preliminar com
indicacdo dos métodos de consulta a aplicar nas diferentes fases/actividades do projecto
(preparagdo e implementacao).
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Tabela 6 - Estratégia para consulta das partes interessadas

Fase de
Preparacao

Recolha de informacdo sobre as Métodos de consulta aplicados a Antes da Entidades governamentais com MED / UIP
expectativas, receios e preocupa¢des | por norma a projectos em avaliagdo responsabilidades na implementagdo do
das PI em relagdo ao Projecto e outra | preparagio financiados pelo BM projecto
informagao relevante para a sua (reunides de consulta .. Banco Mundial
. . 0SC que trabalham com grupos vulneraveis a
preparagao. independentes com pessoas . .. i
P . considerar no ambito do projecto
. vulneraveis, entrevistas, grupos
Nas consultas com PI especial . p
- ) focais, e workshops) - Métodos
atencdo devera ser dada aos grupos . .
.. . usados sobretudo no periodo pré-
vulneraveis, em particular mulheres .
. pandémico
e meninas.
Reunides através de ferramentas
de comunicagdo online
Recolha de informacdo para a Reunides através de ferramentas Antes da Entidades governamentais com MED / UIP
elaboracdo das versoes draft dos de comunicagdo online avaliacdo responsabilidades na implementac¢io do
instrumentos A&S (incluindo PEP]I, projecto
PCAS, QGAS, PGMO, QPR, QPPI ..
Q QPR, QPPI) 0SC que trabalham com grupos vulneraveis a
considerar no ambito do projecto
Divulgacio das versdes draft dos Reunides através de ferramentas Antes da Entidades governamentais com MED / UIP
instrumentos A&S (incluindo PEP], de comunicagio online avaliacdo responsabilidades na implementac¢io do
PCAS, QGAS, PGMO, QPR, QPPI) projecto
0SC que trabalham com grupos vulneraveis a
considerar no dmbito do projecto
Divulgacao das versdes finais dos Reunides e workshops através de Antes da Entidades relevantes dependendo do MED / UIP
instrumentos A&S (PEPI, PCAS, QGAS, | ferramentas de comunica¢do avaliacdo instrumento

PGMO, QPR, QPGV) de modo a aferir a
necessidade de actualiza¢do

online

Canais de comunica¢do
tradicionais

Links/sites com informacgao do
Projecto

Banco Mundial
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Fase de
Implementagdo

Divulga¢do do mecanismo de Reunides através de ferramentas Inicio e durante | Beneficidrios do projecto MED / UIP
resolucdo de queixas e reclamagdes de comunicacgdo online a fase de Grupos vulneraveis (EA /EDS /
; implementagdo . ~
Grupos focais (com membros de p ¢ Pais e encarregados de educagio EVBG)
grupos sociais vulneraveis, C : .
. . . Funcionarios de estabelecimentos de ensino
incluindo mulheres/meninas)
. - Trabalhadores do Projecto
Canais de comunica¢do
tradicionais ONG que trabalham com grupos vulneraveis
Links/sites com informagdo do
Projecto
Plano de Seguranca e Saude Reunides através de ferramentas Inicio e durante | Entidades governamentais com competéncias MED / UIP
Ocupacional (SSO) de comunicagdo online a fase de em SSO (EDS / EVBG)
Grupos focais (com trabalhadores implementagao | Trapalhadores do Projecto (trabalhadores
alocados ao projecto) directos, contractados e comunitarios)
Links/sites com informagdo do
Projecto
Cédigos de conduta de VBG/EAS/AS Reunides através de ferramentas Inicio e durante | Entidades governamentais MED / UIP
de comunicagdo online 2 fase de 5 Beneficiarios do projecto (EDS / EVBG)
Grupos focais (com membros de implementagao Grupos vulneraveis
rupos sociais vulneraveis
grup ) Pais e encarregados de educagdo
Canais de comunicagdo . . .
L Funcionarios de estabelecimentos de ensino
tradicionais
. . . . Trabalhadores do Projecto
Links/sites com informagdo do )
Projecto ONG que trabalham com grupos vulneraveis
Actividades para melhorar o acesso a | Reunides com entidades Durante a fase de | Beneficiarios do projecto MINSA
servicos e informagdes de saude para | envolvidas, incluindo implementag¢do Grupos sociais vulneraveis
adolescentes, com foco nas meninas comunidades . 5
Pais e encarregados de educagdo MED / UIP
Grupos Focais com meninas e . . .
. ~ Funcionarios de estabelecimentos de ensino
meninos (secgdes em espagos
Comunidades e lideres comunitarios ONG contratadas
seguros)
. N ara prestar
Canais de comunica¢do p p.
o servicos
tradicionais
Canais de comunicagdo online
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Fase de
Implementagao

Método usado Partes interessadas alvo Responsaveis
Actividades para fornecer aos Reunides com entidades Durante a fase de | Beneficiarios do projecto MED / UIP
adolescentes segundas chances de envolvidas implementagdo Grupos sociais vulneraveis
educacdo e habilidades para a vida ; S CIAT . ~
g0 € L b di Grupos Focais com beneficiarios Pais e encarregados de educacio MAPTASS
(com especial foco na aprendizagem (adolescentes & jovens adultos em Funcionarios de estabelecimentos de ensino
de cuidados maternos por maes busca de segundas oportunidades
adolescentes) de educagio; mies adolescentes) Comunidades e lideres comunitarios MINSA
Canais de comunica¢do
tradicionais
Canais de comunicagdo online
Actividades para reduzir os custos Reunides com entidades Durante a fase de | Beneficiarios do projecto MED / UIP
directos da escolaridade (atribuicdo envolvidas implementag¢do Grupos sociais vulneraveis
de bolsas de estudo) e garantir a ; S i AR ) -
o Jes . Grupos Focais com beneficiarios Pais e encarregados de educagio MASFAMU
participacdo segura e saudavel das Canais d N
meninas nas escolas (educagdo em . 31:?15. € comunicagao Funcionarios de estabelecimentos de ensino
radicionais .
WASH) Comunidades
Canais de comunicagdo online
Informagdes sobre a execucgio das Reunides Antes do inicio Beneficidrios do projecto MED / UIP
obras de reabilitagdo, expansao e Grupos focais (com membros de da construgdo e | Grypos sociais vulneraveis
construgdo de novas escolas - Avei durante a sua . -
construg gy o grupos sociais vulneraveis) - Pais e encarregados de educagio
incluindo calendario de execugdo, Canais d L duragio
. A . anais de comunicagio COnAT ; ;
interferéncias com as comunidades s ae e ¢ Funciondrios de estabelecimentos de ensino
. ~ . ~ tradicionais .
locais (afectagdo da circulacio de Comunidades presentes na envolvente da
pessoas e veiculos ou necessidades Canais de comunicagdo online areas onde decorrerdo os trabalhos de
de reassentamento); oportunidades construgao
de €MPprego € de fornecimento de Potenciais trabalhadores e fornecedores de
bens e servigos geradas, entre outros bens e servicos
Actividades para melhoria da Reunides com entidades Durante a fase de | Beneficiarios do projecto MED / UIP
qualidade do ensino e oferta de envolvidas implementacdo | professores
educag¢do multimodal ; AT . . .
¢ Grupos Focais com beneficiarios Funcionarios de estabelecimentos de ensino
Canais de comunicag¢do Comunidades
tradicionais
Canais de comunicagdo online
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Individuos ou grupos vulneraveis incluem: i) criancas (de ambos os sexos) em situacoes de
risco e/ou criancas 0rfds; ii) meninas gravidas e/ou em casamento precoce ou forcado; iii)
mades jovens e/ou solteiras; iv) mulheres, meninas(os) em risco de VBG/EAS/AS; v) jovens
potenciais LGBTI ; vi) pessoas portadoras de deficiéncia; vii) idosos; viii) pessoas doentes; ix)
familias pobres ou com dificuldades financeiras; x) comunidades rurais e pobres; xi)
comunidades locais tradicionais historicamente desfavorecidas; xii) pessoas refugiadas; xiii)
pessoas deslocadas internamente; e xiv) pessoas analfabetas.

Em geral, esses grupos sociais enfrentam obstaculos a participacdo em processos de consulta
publica. Mesmo que participem em reunides de consulta, eles podem ndo entender os
riscos/impactos do projecto apresentados devido a barreiras de idioma ou por se sentirem
inibidos devido a seu status na comunidade e, portanto, nem sempre sdo capazes de expressar
livremente as suas expectativas e preocupagdes em relacdo ao projecto.

Algumas pessoas, especialmente pessoas com baixos niveis de alfabetiza¢do, ndo conseguem
comunicar na lingua oficial (portugués), necessitando ser consultados nos idiomas locais.
Outros, devido aos seus escassos recursos econdmicos, enfermidades ou limitacdes fisicas, ndao
tém possibilidade de se deslocarem para participarem em eventos de consulta, sendo
necessario nestes casos garantir meios de levar a consulta até essas pessoas. Outros também
sdo vitimas de preconceitos sociais e portanto excluidos das reuniées comunitarias.

Para assegurar um processo de consulta relevante com os grupos vulneraveis, de forma a
reflectir a sua visdo na preparacio e implementacio do projecto, serdo observados os seguintes
requisitos:

e Iniciar as consultas com os grupos vulneraveis afectados pelo projecto no estagio inicial
do processo de planeamento do projecto para recolher opinides iniciais sobre a
proposta do projecto e informar a sua concepgao;

e Encorajar os grupos vulneraveis a apresentarem os seus comentarios ao projecto, para
informar a sua concep¢do e envolvé-los na identificagio e mitigacdo de riscos e
impactos ambientais e sociais;

e Garantir uma consulta continua e dindmica com os grupos vulneraveis, envolvendo
também os organismos e as organizagdes que os representam;

e Divulgar e disseminar informacdes relevantes, transparentes, objectivas, significativas
e de facil acesso, num prazo que possibilite consultas relevantes com os grupos
vulneraveis, e em um formato culturalmente apropriado, em idioma(s) local relevante
e compreensivel para esses grupos;

e Analisar e responder em tempo ttil aos comentarios recebidos;

e Apoiar o envolvimento activo e inclusivo de todos os grupos vulneraveis;

e Garantir que a consulta ndo é objecto de manipulacdo externa, interferéncia, coercio,
discriminacdo e intimidagao;

e Documentar e divulgar os resultados da consulta.

Na consulta com comunidades locais tradicionais historicamente desfavorecidas e outros
grupos étnicos minoritarios serao observados os requisitos estabelecido no QPPI.
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Durante o ciclo de vida do projecto é necessario continuar a mapear as limitagdes e
necessidades especificas dos grupos vulneraveis, em particular dos que sejam afectados pelo
projecto, de forma a definir os métodos de consulta apropriados e a alocar os meios necessarios
(financeiros, logisticos, etc.) para garantir a participacdo de todos no processo de consulta. Na
Tabela 7 apresenta-se uma abordagem preliminar as formas de envolver os grupos
vulneraveis. A abordagem agora apresentada sera detalhada em futuras revisdes do PEPI.

Os grupos vulneraveis serdo adequadamente informados sobre os MFRR disponiveis no

projecto (o mecanismo geral e o mecanismo especifico para VBG/EAS/AS), para que possam
usa-los sempre que necessario.

Tabela 7 - Estratégia para envolver grupos vulneraveis

Grupos Alvo Estratégia

Criangas (de ambos
dos sexos) em
situagdo de risco e
criangas 6rfas;
meninas gravidas ou
em casamento precoce
ou for¢ado; mées
solteiras; mulheres,
meninas(os) em risco
de VBG/EAS/AS;
jovens potenciais
LGBTI

Organizacdo de actividades de consulta individualizadas (por exemplo, reunides e
discussdes em grupos focais)

Discussdes em grupos focais (de sexo separado) com meninas e adolescentes
apoiadas por mulheres facilitadoras, onde as meninas, as mulheres jovens, as
jovens gravidas e as jovens maes se sintam a vontade para dialogar

Discussao e informagao sobre os problemas e os direitos dos jovens potenciais gays,
lésbicas, transgénero e intersexo, sua inclusdo, recusa de violéncia, bullying ou
discriminagao

Uso das redes sociais para envolvimento com adolescentes e jovens adultos e
disseminacdo de informagdo

Envolvimento de ONG e outras organiza¢des da sociedade civil que trabalham nas
areas do apoio a crianca, do empoderamento de mulheres / meninas e da prevencdo
de VBG/EAS/AS, no planeamento/estruturaciao das ac¢des de envolvimento com
estes grupos (incluindo LGBTI), aproveitando a experiéncia dessas entidades neste
dominio

Realizagdo de actividades de sensibilizacdo e empoderamento da comunidade, e
prestacdo de servicos de aconselhamento para abordar as questdes de género na
educacio

Pessoas portadoras de
deficiéncia ou com
enfermidades que
limitem a sua
mobilidade fisica

Uso de formas de comunicagdo e divulgacdo da informacgdo adaptadas as pessoas
com deficiéncia, por exemplo uso de linguagem gestual e escrita braille

Disponibilizacdo de transporte para pessoas com mobilidade reduzida entre a sua
residéncia e os locais de consulta

Envolvimento de ONG e organiza¢des da sociedade civil que trabalhem com estas
partes interessadas ao nivel da comunidade para ajudar a disseminar a informacéo
e organizar consultas

Partes interessadas
em areas rurais
pobres e remotas;
comunidades locais
tradicionais
historicamente
desfavorecidas e
outros grupos étnicos
minoritarios

Tradugdo da informagao relevante para linguas locais
Divulgacdo da informagédo através da radio, quadros de aviso, e dos lideres locais

Aumentar a participa¢do da comunidade nos niveis de base, incluindo a escolha de
locais apropriados para consulta

Garantir um cronograma de consulta que permita apresentacdes, explicacdes e
respostas das comunidades

Envolvimento de ONG e outras organizag¢des da sociedade civil que trabalhem com
estas partes interessadas (facilitadores) ao nivel da comunidade para ajudar a
disseminar a informagéao e organizar consultas

Disponibiliza¢do de transporte para individuos ou grupos localizados em areas
remotas com vista a sua participacdo em reunides de consulta ou outras actividade
de envolvimento
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Prevé-se que o projecto Empoderamento das Raparigas e PAT Il seja aprovado em Marco 2021
e seja implementado entre 2021 e 2026. Os diversos instrumentos A&S requeridos para o
projecto serdo preparados e aprovados até ao final de Fevereiro 2021.

As consultas com as partes interessadas iniciaram-se durante a prepara¢do do projecto e
continuardo durante a fase de implementacdo, a medida que as actividades previstas no ambito
do projecto vdo sendo executadas e os respectivos impactos positivos e negativos vdo sendo
gerados, o que poderda determinar a necessidade de actualizar os instrumentos A&S
preparados. Sera necessario envolver as partes interessadas na revisdo desses instrumentos,
obtendo os seus comentarios em relacdo as alteracdes realizadas e a outras que se considere
serem necessarias para mitigar os riscos/impactos negativos do projecto e garantir a
ampliacdo dos beneficios para as pessoas afectadas. Sempre que um comentario de uma parte
interessada for integrado na revisdo de um documento, uma explicacdo serd dada (oralmente
ou por escrito) e documentada no relatério para o processo de consulta/acta da reuniio,
conforme apropriado.

No prazo de duas semanas apds a conclusdo dos processos de consulta, o Projecto garantira
que todos os comentarios recolhidos durante a consulta serdo integrados nos documentos
revistos e que as versoes actualizadas/finais desses documentos serdo compartilhadas com as
partes interessadas, em particular as pessoas afectadas. Considerando, o contexto da COVID-
19, as versdes actualizadas/finais dos instrumentos A&S deverdo ser, preferencialmente,
disponibilizadas para consulta online e download. Contudo, no caso das partes interessadas
sem acesso a canais online sera também necessario disponibilizar versdes impressas desses
documentos em locais publicos claramente identificados e facilmente acessiveis (por exemplo,
bibliotecas comunitarias, escolas, centros de satide e/ou escritérios do governo local). Na
seleccao desses locais devem ser considerados aspectos de género, de forma a assegurar que
mulheres/meninas tenham acesso aos documentos. Devera igualmente ser garantido um canal
especifico através do qual as pessoas analfabetas ou com reduzida literacia poderao obter
informacdes sobre os contetidos dos documentos, por exemplo, disponibilizagdo de um balcao
de atendimento ou uma linha telefénica gratuita. A informacido deve ser fornecida numa
linguagem clara e compreensivel para os receptores.

As pessoas serdo informadas a medida que o projecto se desenvolve, incluindo a divulgacao de
relatdrios sobre o desempenho ambiental e social do projecto e sobre aimplementacio do PEPI
e do mecanismo de feedback e resolucdo de reclamagdes. O projecto devera reportar
periodicamente as partes interessadas. A periodicidade desse reporte podera variar ao longo
da implementacdo do projecto em fun¢do das necessidades identificadas. Propde-se como
objectivo que a UIP realize reunides semestrais com as principais partes interessadas. Esta
periodicidade podera ser encurtada durante periodos particularmente activos em que as PI
possam sofrer mais impactes (por exemplo, reunides trimestrais durante a construcado de infra-
estruturas, passando a reunides semestrais durante a operagao).

O Projecto implementard um sistema de relatdérios que permitira a recolha de informacgao e a

sua analise e divulgacdo as partes interessadas. A implementacao do PEPI sera monitorizada
pela UIP e por uma terceira parte independente, sendo objecto dos respectivos relatérios. A
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UIP ird preparar, e partilhar com as partes interessadas, relatérios semestrais que evidenciem
o nivel de implementacdo do projecto através do uso de diferentes indicadores.

6 RECURSOS E RESPONSABILIDADES NA IMPLEMENTACAO DAS ACTIVIDADES
DE ENVOLVIMENTO DAS PARTES INTERESSADAS

6.1 Recursos

0 envolvimento das partes interessadas requer a alocacao de recursos adequados. Estima-se
que a execucdo das actividades do PEPI necessite de um or¢camento anual de cerca de
$US 171.000,00 (conforme Tabela 8, abaixo). Esta estimativa or¢amental no inclui os salarios
do pessoal envolvido nas actividade do PEPI e tem caracter preliminar, estando sujeita a
revisdo e ajuste com base nas necessidades de consulta identificadas durante a implementagao
do projecto.

Tabela 8 - Estimativa or¢camental anual para implementac¢ao do PEPI
Custo Or¢amento

unitario total anual
anual (USD) (USD)

Quantidade

Actividades-chave Unidade .
anual prevista

Anuncios nos jornais/jornal

1 digital /radio/ TV Antncio 90 $400 $36.000
Reunides de consulta (aluguer de

o | sala impressdo, computadores, Reunido 18 $4.000 $72.000
projectores, refrescos, material de
higienizacio, etc.)
Contratagdo de facilitadores locais

3 para apmar as acthldades.de Valor 1 $4.000 $4.000
envolvimento com comunidades Global
remotas e vulneraveis
Contratagdo de tradutores para Valor

4 | linguas locais para apoiar as 1 $4.000 $4.000

actividades de envolvimento com PI Global
. . . Valor
5 Linha telefénica dedicada ao MFRR 1 $1.000 $1.000
Global
Aquisigado de licencas profissionais Valor

6 | parao uso de ferramentas de 1 $1.000 $1.000
- . Global
comunicagdo online

Transporte (incluindo transporte de
individuos ou grupos vulneraveis Valor
7 | localizados em 4reas remotas para 1 $40.000 $40.000

i Global
reunides de consulta ou outras
actividades de envolvimento com PI)
8 | Contingéncias Valor 1 $22.000 $22.000
& Global ' '

TOTAL | $180.000
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A implementacdo bem-sucedida do PEPI requer a nomeagdo de pessoal que assumira
responsabilidades de implementagdo e gestao. A UIP sera responsavel pelo envolvimento das
partes interessadas. Dentro da UIP, o Especialista em Desenvolvimento Social tera a
responsabilidade de coordenar as actividades do PEPL. No desenvolvimento de actividades
relacionadas com VBG/EAS/AS tera o apoio da(o) Especialista em VBG. Perguntas /
comentarios sobre o Projecto devem ser encaminhados para os contactos indicados abaixo.

e Pedro Aganian (Coordenador Adjunto do Projecto): pedro.santos@pat-med.org

e Estherisabel Epalanga (Ponto Focal Social): eestherisabel@yahoo.com
e Dilson Faria (Ponto Focal Ambiental): dilsonfaria@hotmail.com

0 projecto tera um mecanismo de feedback e resolucdo de reclamacdes, visando criar um canal
de comunicacdo entre o projecto e as partes interessadas para receber os seus feedbacks e
tratar as reclamacgdes relacionadas com as actividades do projecto. Um MFRR independente e
especifico para as questdes relacionadas a VBG/EAS/AS sera desenvolvido para tratar de
reclamacgdes relacionadas com este tema de maneira ética e confidencial. Um outro MFRR
independente sera desenvolvido para tratar das reclamagdes dos trabalhadores do projecto.

Os trés mecanismos desenvolvidos para o projecto deverao ser amplamente divulgados entre
as partes interessadas, incluindo beneficidrios directos e indirectos do projecto,
pessoas/grupos vulneraveis, trabalhadores afectos ao projecto, entidades com
responsabilidades na implementag¢do do projecto (entidades governamentais, organizagoes da
sociedade civil, agéncias internacionais), entre outras. Na divulga¢cdo dos mecanismos podem
ser utilizados diversos meios, incluindo os seguintes:

» exibicdo de posteres informativos em locais publicos, como escritorios
governamentais, centros comunitarios, etc.;

» distribuicdo de brochuras;

» realizacdo de ac¢bes de divulgacio e conscientizacdo mediadas por facilitadores e com
traducdo para linguas locais angolanas;

» grupos focais;

» divulgacdo através de meios de comunicagio social (jornais, radios e TV) e das redes
sociais.

Devera ser estabelecida uma Comissio de Resolucdo de Reclamacdes pela UIP e pontos focais
(PF) para colectar e gerenciar os feedbacks e as reclamacgdes ao nivel local. Os PFs e os
membros da Comissdo deverdo ser definidos em consulta com as partes interessadas
relevantes do projecto. Um outro procedimento para a resolugido ética e confidencial das
reclamacgdes de VBG/EAS/AS sera estabelecida através do MFRR especifico para este tipo de
€asos.

As reclamacgoes poderio ser feitas anonimamente através multiplos canais de recepcio e a
confidencialidade devera ser garantida em todas as circunstancias respeitando os principios
orientadores quanto a gestdo dos casos de VBG/EAS/AS. Sera desenvolvido também um
formulario para registar as reclamagdes durante a implementacdo do projecto através um
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processo respeitando a confidencialidade da(o) sobrevivente - ex. pelo fornecedor de servicos
de apoio ou pelo coordenador do MFRR independente, dependendo do canal usado pela(o)
sobrevivente. Para todos os canais, esses formuladrios das reclamacdes serdo registados e
guardados num lugar segurado e fechado a chave com um acesso muito limitado.

O Projecto incentivard as pessoas vulneraveis a apresentar queixas e comprometer-se-a a
trata-las de forma adequada e no menor tempo possivel, dando respostas oportunas aos
reclamantes. As pessoas vulneraveis serdo informadas com antecedéncia sobre os MFRR
disponiveis no projecto (o geral e o especifico para VBG/EAS/AS), para que possam usa-los
sempre que necessario.

Todos os passos descritos em baixo serdo adaptados e elaborados a parte no MFRR especifico
para VBG/EAS/AS de forma a assegurar um tratamento ético e confidencial das reclamacgdes e
dos dados de VBG/EAS/AS, seguindo os principios orientadores para a gestdo desses casos e
um processo centrado no(a) sobrevivente.

Todas as partes interessadas poderdao comunicar as suas reclamacoes e feedbacks recorrendo
a diversos canais, nomeadamente: email (disponibilizacio de um endereco para o efeito),
telefone (disponibilizacdo de uma linha telefénica dedicada), correio (disponibilizacdo de um
endereco para o efeito), site de internet (especifico para o projecto), reclamacdes verbais ou
por escrito a equipa do projecto recorrendo a formularios especificos, reclamacgdes via
terceiros (por exemplo, através dos lideres tradicionais das comunidades, intermediarios),
entre outros.

As reclamagdes andnimas sdo admissiveis. Para o efeito o reclamante podera apresentar a sua
reclamacdo por escrito através de um formulario especifico para queixas anénimas que estara
disponivel no site de internet dedicado ao MFRR ou envia-la por correio.

No caso de reclamagdes relacionadas com VBG/EAS/AS, a(0) sobrevivente podera registar uma
reclamacgdo através de um canal confortavel e confidencial, incluindo, por exemplo, os canais
referidos acima, um fornecedor de servicos, ou uma consulta na comunidade, entre outros.
Imediatamente depois do registo da reclamacdo, com a sua aceitacao clara, a(o) sobrevivente
devera igualmente ser encaminhada(o) para servicos de acompanhamento e apoio, tais como
médicos, psicossociais, e legais, para aceder aos servicos que ela ou ele necessita.

Uma vez recebidos, o PF do MFRR classificara os feedbacks e as reclamagdes em procedente e
ndo procedente e ird regista-los na plataforma do MFRR, numa tabela que servira para
acompanhar os casos até ao respectivo encerramento. A elegibilidade de uma reclamagio para
tratamento sera aferida com base na sua relacdo com o projecto. Reclamagdes que nio estejam
relacionadas com o projecto serdo encerradas e o reclamante serd informado do facto e da
respectiva justificacao.

Além da classificagio em procedente e nido procedente, as reclamacdes serdo também

classificadas de acordo com as seguintes categorias: Meio Ambiente, Social, VBG, Desempenho
dos Projectos.
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Adicionalmente, as reclamacdes sobre questdes graves e sensiveis devem ser sinalizadas como
“lista vermelha” e prontamente informadas a coordenacao da UIP.

A equipa que recebe a reclamacao devera fornecer ao reclamante um comprovativo da sua
recepcao e registo, o que em condi¢des normais devera ocorrer num periodo de 3 a 5 dias apos
o recebimento da reclamacao.

Nos casos relacionados com VBG/EAS/AS, o comprovativo pode ser enviado a(ao)
sobrevivente pelo fornecedor de servigos, dependendo da maneira pela qual a reclamacgao foi
recebida, sendo esse processo de notificacdo nos casos de VBG/EAS/AS detalhado num
procedimento especifico. Em todos os casos, a identidade da(o) sobrevivente sera protegida.

Nos casos de reclamagdes anénimas ndo podera haver interaccdo directa com o reclamante
para confirmacdo da recepc¢ao da reclamacao, sua investigacdo e comunicagdo da respectiva
resolucdo, a menos que, ou até que, o reclamante renuncie ao seu anonimato, ou se a
reclamacao tiver sido apresentada através de um intermediario. Em todos os outros aspectos,
as reclamacgoes andnimas serdo processadas da mesma forma que as restantes. Reclamacgoes
andnimas apresentadas através do formulario especifico disponivel no site do MFRR gerarao
uma notificacido/recibo de recepcdo bem sucedida no momento da seu envio pelo reclamante.

Em funcdo da elegibilidade da reclamacgio, aferida no momento da sua classificacdo, o PF do
MFRR informara o reclamante sobre as seguintes situagges:

» Reclamagdo ndo valida: O PF informara o reclamante sobre as razdes da inelegibilidade
da sua reclamacao e, caso seja pertinente, sugerird outros canais de resolucdo. Nesta
situacdo a reclamacgdo sera encerrada na plataforma do MFRR.

» Reclamacdo valida: O PF informara o reclamante que a sua reclamacao foi bem recebida
e registada e descrevera sumariamente os passos seguintes para investigacido e
resolucdo da reclamacgio, identificando os prazos previstos para o reclamante obter
uma resposta (contribuindo para a previsibilidade e transparéncia do processo). Esses
prazos devem ser realistas, sem serem demasiado alargados, o que poderia frustras as
expectativas do reclamante em relagcdo a uma resolucdo expedita. Nas situacées em que
existir um claro senso de urgéncia em relagdo a uma queixa (por exemplo, devido ao
clamor publico ou percepg¢des de danos continuos), esses prazos poderio ter de ser
mais abreviados. Nos casos em que ndo seja possivel cumprir os prazos definidos
devera ser fornecida ao reclamante uma resposta provisoria, explicando quais ac¢des
que estdo a ser desenvolvidas para investigar e resolver a reclamacao, fundamentar a
necessidade de tempo adicional e estabelecer uma nova data para envio da resposta
final.

Nos casos em que sejam recebidas sugestoes, consultas ou pedido de esclarecimento através
do MFRR, os PF contactardo os respectivos autores para agradecer as sugestdes ou esclarecer
as duvidas/questdes apresentadas. Se necessario, os PF definirdo as eventuais accbes de
seguimento aplicaveis, acordando com o autor e os actores relevantes do projecto o
desenvolvimento dessas ac¢des e os respectivos prazos. As sugestdes ou questionamentos
recebidos através do MFRR serdo registados pelos PF na respectiva plataforma como
encerrados (se tiverem sido totalmente atendidos/respondidos) ou com a indica¢do das ac¢cdes
de seguimento acordadas e os actores responsaveis.
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Apds a confirmacgdo da recepcao da reclamacgao, o PF responsavel pela sua andlise e resolucdo
realizara junto do reclamante e das outras partes envolvidas (empreiteiros, fornecedores de
servicos, gestores do projecto, etc.) uma investigacdo para verificar a validade da reclamacao,
documenta-la e definir uma solucdo amigavel. Se necessario, o PF convocara um encontro entre
as partes envolvidas.

As reclamagdes deverdo, na medida do possivel, ser resolvidas de forma amigavel, a nivel local
e em conformidade com os regulamentos e critérios definidos no manual operacional do
projecto. Se a resolu¢do de uma reclamagdo implicar compensacdes adicionais significativas,
medidas correctivas complexas ou a imposicao de sancdes, estas devem estar em linha com as
regras operacionais do projecto, a legislacdo nacional, e as politicas do Banco Mundial
(particularmente os instrumentos de salvaguardas ambientais e sociais).

0 mecanismo de resolucio de reclamacdes gera tipicamente trés tipos de resposta:
e Accao directa para resolver a reclamacao;

e Avaliacdo e envolvimento adicional com o reclamante e outras partes interessadas
para, em conjunto, determinarem a melhor forma de resolver a reclamacao.

e Determinacdo de que a reclamacgao nao é elegivel para o MFRR, porque nio se relaciona
com o projecto, ou porque outro mecanismo (dentro ou fora do projecto, incluindo o
processo judicial) é o canal mais apropriado para o reclamante usar.

Como referido acima, as reclamacoes relacionadas com VBG/EAS/AS serdo tratadas através de
procedimento especifico.

O PF do MFRR é responsavel por comunicar atempadamente e por escrito a resposta proposta
ao reclamante, utilizando uma linguagem acessivel. O reclamante pode ou ndo concordar com
a resposta proposta. Caso haja acordo, a equipa podera prosseguir com a resposta proposta.

Os casos de VBG/EAS/AS serdo tratados através de um procedimento especifico, em paralelo
com o qual a(o) sobrevivente deve receber o apoio adequado (psicossocial, médico, etc.), sendo
necessario salvaguardar a sua seguranca quando a resposta a reclamacgio for comunicada as
partes envolvidas, em particular ao agressor. Além disso, os casos de VBG/EAS/AS nunca serio
tratados ou resolvidos através um processo de mediagio.

Nos casos de reclamagdes anénimas, em que ndo é possivel comunicar directamente a solugio
proposta ao reclamante, a alternativa podera ser divulga-la publicamente através do site do
MFRR ou de uma nota informativa escrita afixada em varios locais de referéncia situados na
area geografica a que se refere a reclamacao. Essa nota deve ser escrita numa linguagem clara,
acessivel, em portugués e nas linguas locais mais faladas.

Nivel 1: Comunitdrio/Municipal (PF/PFAS)

O primeiro nivel para resolver uma reclamacao é ao nivel comunitarios, onde Pontos Focais do
MFRR (PF) serao designados para ouvir, discutir e potencialmente resolver uma reclamacao.
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Os PF serdo seleccionados directamente nas comunidades e nas escolas. O Ponto Focal
Ambiental e Social (PFAS) ao nivel municipal, que foi previamente nomeado pela UIP para
gerenciar e supervisionar as questdes ambientais do projecto em nivel municipal, apoiara os
PFs na busca de uma solucdo para a reclamacao. Os PFs manterdo sempre o PFAS actualizado
sobre a evolugdo do caso e o informara assim que for encontrada uma solucdo. Os PFs e o PFAS
tentardo de solucionar a reclamacao de forma amigavel e de alcangar uma solu¢do amigavel
dentro de um prazo de 15 dias Uteis ou outro prazo acordado pelas partes.

Se o reclamante aceitar a solucdo proposta pelos PFs/PFAS, o PFAS elabora um relatério com
a resolucdo do caso, o qual é assinado pelas partes e regista o caso como resolvido. Caso
contrario, o PFAS elabora um relatério explicando os motivos que obstaculizaram uma solugao,
carrega o relatério no sistema de registo do MFRR, e encaminha o caso para o segundo nivel de
resolugao.

Nivel 2: Provincial (M-EAS)

0 segundo nivel de resolucdo é o provincial, onde o especialista ambiental e social (M-EAS),
que foi previamente nomeado pela UIP para coordenar e supervisionar as questdes ambientais
do projecto ao nivel provincial, serd responsavel pelo tratamento de reclamagdes que sejam
encaminhadas para o segundo nivel de resolucao.

Apés a andlise de toda a informacdo disponivel sobre a reclamacio, o M-EAS, se considerar
necessario ou por solicitacdo do reclamante, organizara uma visita ao terreno para ouvir as
partes envolvidas. As conclusdes sobre a analise da reclamagido e respectiva proposta de
solucdo deverdo ser apresentadas num prazo maximo de 20 dias.

Se o reclamante aceitar a solucdo proposta, o0 M-EAS elabora um relatério com a resolugao do
caso, o qual é assinado pelas partes. Caso contrario, o PF elabora um relatério explicando os
motivos pelos quais ndo foi alcangada uma solugao, carrega o relatdrio no sistema de registo
do MFRR, e encaminha o caso para o terceiro nivel de resolugao.

Nivel 3: Nacional (EDS)

Se o caso nao foi resolvido ao nivel provincial, o terceiro nivel de resolucdo é o nivel nacional.
0 especialista em desenvolvimento social (EDS) nomeado para a UIP ficara responsavel pelo
tratamento de reclamagdes que sejam encaminhadas para o terceiro nivel de resolucdo.

Apoés a anadlise de toda a informacdo disponivel sobre a reclamacgio, o EDS, se considerar
necessario ou por solicitacdo do reclamante, organizara uma visita ao terreno para ouvir as
partes envolvidas. As conclusdes sobre a andlise da reclamacido e respectiva proposta de
solucdo deverdo ser apresentadas num prazo maximo de 20 dias.

Se o reclamante aceitar a solucdo proposta, o EDS elabora um relatério com a resolucdo do
caso, o qual é assinado pelas partes. Caso contrario, o EDS elabora um relatério explicando os
motivos pelos quais ndo foi alcancada uma solugéo, carrega o relatério no sistema de registo
do MFRR, e encaminha o caso para o quarto nivel de resolucdo.
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Nivel 4: Independente (MI)

As reclamagdes que atinjam o quarto nivel de resolucdo sdo tratadas por um mediador
independente (MI) que sera seleccionado e pago pelo PAT II. Os MI devem idealmente ser
seleccionados em acordo com o reclamante de uma lista pré-aprovada ou através de outros
meios de nomeacao.

Neste caso, o EDS elaborard um relatério resumindo a informacdo disponivel sobre a
reclamacdo (incluindo a origem da reclamacdo, os resultados das investigacdes e etapas
anteriores), o qual enviara ao mediador independente. O mediador analisara estas informacgdes
e propora uma solucao. Se considerar necessario, o mediador poderad chamar ou fazer visitas
as partes envolvidas para um encontro ou solicitar documentac¢do ou investigacdes adicionais.
0 mediador independente terda um prazo maximo de 20 dias Uteis para pronunciar-se.

Se o reclamante aceitar a solucdo proposta pelo mediador, o EDS elabora um relatério com a
resolucdo do caso, o qual é assinado pelas partes. Caso contrario, o EDS elabora um relatério
explicando os motivos pelos quais ndo foi alcangada uma solucdo, carrega o relatério no
sistema de registo do MFRR, e informa o reclamante sobre os seus direitos e a via de apelacio
da decisdo do mediador.

Embora o recurso judicial ndo faga parte do MFRR, é uma op¢do disponivel que os reclamantes
devem conhecer desde o inicio do processo. A sua utilizacdo deve ser evitada na medida do
possivel devido aos atrasos que imputa na resolucio dos casos.

Quando houver um acordo entre um reclamante e a equipa de MFRR para avancar com a
resposta proposta ou processo de partes interessadas, deve ser dada uma resposta (quando
possivel, com resolucdo) num prazo definido que se sugere seja de um més. O prazo para os
casos de VBG/EAS/AS sera definido no procedimento especifico e independente de outros
tipos de reclamacgdes.

Em alguns casos pode ndo ser possivel fornecer ao reclamante uma resposta satisfatoria e,
apesar dos esforgos de boa-fé, ndo ser possivel resolver as reclamagdes. Em tais situagoes, a
equipa do MFRR deve rever a resposta com o reclamante e explorar a possibilidade de uma
modificagdo nessa resposta que possa atender as suas preocupagoes.

0 passo final é encerrar a reclamagio. Caso a resposta seja satisfatoria, a equipa do MFRR deve
documentar a resolucio satisfatéria em consulta com o reclamante. Em situagdes de queixas
mais complexas e incomuns, também pode ser tutil documentar as principais licoes aprendidas.
A documentacdo escrita do reclamante indicando satisfagdo com a resposta deve ser obtida.
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O projecto tera um mecanismo especifico para os casos de VBG/EAS/AS (MFRR VBG), o qual
serd acessivel e seguro para as(os) sobreviventes relatarem os incidentes, e isso inclui aspectos
centrados na(o) sobrevivente, garantindo relatérios confidenciais desses casos e resposta ética
e confidencial as (aos) sobreviventes.

Em geral, o MFRR VBG tera multiplos canais de recepg¢do, que podem incluir os canais escritos,
ex. o correio electrénico ou uma caixa de reclamagdes, e também outros canais mais privados,
ex. através uma entrevista individual durante uma consulta na comunidade, um fornecedor de
servicos, ou um ponto focal de VBG/EAS/AS numa escola. Em todos os casos, o(a) sobrevivente
mantém o direito para escolher a pessoa ou a estrutura em que(m) ela/el pode confiar e deve
dar a sua aceitagdo clara antes de registar uma reclamacgao.

Assim que a(o) sobrevivente relate um incidente ou se identifique, se ainda ndo orientada(o),
e com a aceitacdo clara da(o) sobrevivente, ela/ele deve ser referida(o) imediatamente a um
fornecedor de servicos de qualidade quem pode ajuda-la(o) de maneira ética e confidencial. O
apoio para a(o) sobrevivente sera sempre assegurado independentemente de que uma ligacao
do agressor presumido com o projecto existe. Uma vez referida(o) ao fornecedor, se quiser e
se der a aceitacdo clara, a(o) sobrevivente pode registrar uma reclamacao através a entidade
para o projecto, ou o empregador do agressor (ex. o empreiteiro), dedicada a resolucdo de
casos potenciais de VBG/EAS/AS. O formulario de registo, e todos os documentos relacionados
com o caso, serao guardados num lugar seguro com um acesso muito limitado.

Uma vez recebida a reclamacio, uma estrutura ou um comité de verificacdo da reclamacgio sera
convocado pelo(a) coordenador(a) do mecanismo para analisar o incidente, confirmar a
ligacdo do presumivel agressor com o projecto, e sugerir uma ac¢io disciplinar, se necessario.
Os membros dessa estrutura podem ser escolhidos, por exemplo, do projecto, das organizacdes
activas sobre o tema relacionado com a prevencio e resposta a VBG, ou do empreiteiro, se
relevante. Se for possivel, e se tal for claramente aceite pela(o) sobrevivente, um(a)
representante do fornecedor de apoio da(o) sobrevivente assim como o defensor da(o)
sobrevivente poderdo participar no processo de verificagdo. Todos os membros do comité
serdo treinados sobre, entre outros, o assunto geral de VBG, o procedimento especifico para o
tratamento ético e confidencial das reclamac¢oes de VBG/EAS/AS, e os principios orientadores
relacionados com o cuidado da(o) sobrevivente e a gestdo dos dados do caso.

Depois da verificacdo e resolugido da reclamacio, o resultado sera comunicado em primeiro
lugar a(ao) sobrevivente, sempre considerando a confidencialidade e a seguranca dela(e),
antes de informar o agressor. Se quiserem, os individuos envolvidos tém direito a apelar a
decisdo do comité.

Durante a vida do projecto e da existéncia do MFRR, este mecanismo sera sempre seguido e
monitorizado por uma terceira parte independente a fim de verificar o respeito do
procedimento de tratamento dos casos de VBG/EAS/AS e dos principios orientadores
relacionados com o apoio ético e confidencial a(ao) sobrevivente. A Especialista em VBG da UIP
também acompanhari e seguira de perto o MFRR e as actividades do comité de verificagao.
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8 MONITORIZACAO E RELATORIOS

8.1 Participacao das partes interessadas nas actividades de monitorizac¢io

Serdo elaborados relatérios semestrais da implementacdo do PEPI pela UIP e monitorizados
indicadores de desempenho por uma terceira parte independente, por exemplo uma empresa
de consultoria especializada nesta area ou uma ONG ndo envolvida no projecto com
experiéncia comprovada neste tipo de monitorizacdo. Essa entidade reportara ao MED/UIP e
ao Banco Mundial, o qual assegurara a implementacao de quaisquer medidas correctivas que
sejam necessarias.

Devem ser definidos indicadores para monitorizar/avaliar a implementacdo das diversas
actividades abrangidas pelo PEPI, incluindo o funcionamento do MFRR. Na Tabela 9 abaixo
propdem-se alguns indicadores que devem ser revistos e complementados conforme
necessario.

Tabela 9 - Indicadores para monitorizacdo das actividades do PEPI

- Tempo despendido (em dias) pela equipa do projecto em actividades de
divulgacdo de informagdo

Divulgacio de informacio - Or¢amento despendido em actividades de divulgagdo de informacdo
- N.2de acessos ao site do projecto

- N.2e % de acessos por tipologia de documento disponivel para consulta

- Tempo despendido (em dias) pela equipa do projecto em consultas
- Orgamento despendido em actividades de consulta
- N.2de consultas realizadas

Realizacdo de consultas - N.2 e % de consultas realizadas por método (reunides presenciais,
reunides virtuais, grupos focais, entrevistas, workshops, audiéncias
publicas, outros conforme aplicavel)

- Niveis de participacio nos eventos de consulta realizados (total e
desagregados por género e grupos vulneraveis)

- Taxa de incorporacgdo de recomendagdes/sugestdes das PI no desenho
Integrac¢do da visdo das Pl no do projecto

Projecto - N2de alteragoes realizadas no manual operacional do projecto para
integrar contributos recebidos das PI

Reporte as Pl sobre as

- . - Numero de relatérios de reporte elaborados
actividade de envolvimento

- Numero total de reclamacoes recebidas
- Numero e % de reclamacdes elegiveis e ndo elegiveis

- Numero e % de reclamagdes por categoria (Meio Ambiente, Social, VBG,
Desempenho dos Projectos)

MFRR - Nuamero e % de reclamagdes por status de atendimento (por exemplo,
reconhecimento pendente, sob investigacdo, encerrada, em recurso)

- Numero e% de queixas resolvidas/encerradas no prazo previsto
- Numero e% de queixas reconhecidas no prazo previsto

- Tempo médio (em dias) de resolucdo/encerramento de reclamagdo
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Deverdo ser realizadas periodicamente reunides entre a UIP e as partes interessadas para
discutir e rever os principais indicadores de envolvimento. Como objectivo propde-se uma
periodicidade semestral. Nessas reunides as partes interessadas (pessoas afectadas e
interessadas) terdao a oportunidade de indicar se estao satisfeitas ou ndo com o processo de
consulta do projecto, e o que deve ser alterado no processo de implementacao do PEPI de modo
a torna-lo mais eficaz.

A avaliacdo dos resultados do Projecto (revisdo externa e interna) incluira aspectos do PEPI
(especialmente os principais indicadores e actividades do PEPI) e recomendara melhorias.

Todas as informagdes relacionadas com incidentes de VBG/EAS/AS serdo relatadas conforme
os principios orientadores e as melhores praticas quanto a gestdo dos dados de casos de
VBG/EAS/AS.

8.2 Preparacio de relatérios sobre as actividades de envolvimento realizadas para
informacao das partes interessadas

O objectivo do PEPI é dar oportunidade as partes interessadas para expressarem as suas
opinides, expectativas e preocupacdes sobre o Projecto. E obrigatério que a UIP, através dos
canais de comunicacdo existentes, reporte as partes interessadas, evidenciando como as suas
contribuicodes, expectativas e preocupacoes foram abordadas, e identificando as que nio foram
incluidas e justificando porqué. Se as partes interessadas nao estiverem satisfeitas, podem usar
o MFRR para apresentar queixas relacionadas com os impactos do projecto ou com o processo
de consulta e envolvimento implementado pelo Projecto.
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Anexo I: Resumo das actividades de envolvimento com Partes
Interessadas realizadas durante a preparac¢ao do Projecto

Actividade: Workshop para preparacao da cadeia de resultados do Projecto

Data: 27 a 29 de Janeiro de 2020 Local: INFQE - Instituto Nacional de
Formagdo de Quadros da
Educacdo, Luanda

Grupo de PI: MED N.2 Participantes: 34 (4 directores + 30 técnicos)

Objectivos da | Realizar exercicios colaborativos para a preparagdo de resultados do projecto.
Actividade:

Resumo da Actividade:

Foram apresentados os conceitos basicos sobre gestdo por resultados, monitoramento e avaliagdo, avaliagio de
impacto, indicadores e cadeia de resultados. Com isso, foi possivel fazer um exercicio colaborativo para elaborar
a cadeia de resultados das quatro componentes do projecto. Verificou-se uma participagdo activa de todos os
envolvidos e o alinhamento das ac¢des do projecto com as estratégias definidas no Plano de Desenvolvimento
Nacional (PDN) e Plano Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do (PNDE).

idade: Reunides com Grupos Focais nas escolas

Data: 5 a 13 de Fevereiro de 2020 Local: Areas urbanas, periurbanas e
rurais nas provincias de
Benguela e Huila

Grupo de PI: Professores e alunos do ensino N.2 Participantes:
secundario

Objectivos da | Identificar as principais necessidades e desafios dos professores(as) e alunos(as) no que
Actividade: concerne a educacio e definir medidas para atendé-los.

Resumo da Actividade:

Embora cada escola mostrasse suas préprias dindmicas e caracteristicas, foi possivel identificar alguns
elementos comuns a todas as escolas visitadas:

e No que concerne a aprendizagem, os maiores desafios identificados pelas meninas e os meninos estdo
relacionados, principalmente, com (i) a falta de material escolar, (ii) a escassez de professores, (iii) a
sobrelotacdo das classes, e (iv) a insuficiente alimentac¢do que obstaculiza a aprendizagem e a concentragio.
A metodologia pedagdgica que se concentra principalmente na teoria e a falta de uma abordagem mais
pratica sdo também factores que nio facilitam a aprendizagem dos alunos.

e A gravidez na adolescéncia foi relatada como a maior causa de abandono escolar entre as meninas. Na
maioria das escolas, uma vez gravidas, as meninas estdo obrigadas a passar para o turno da noite devido ao
estigma atribuido a gravidez e ao medo de emulagdo de outras meninas.

e A falta de recursos e a subsequente necessidades de trabalhar para suportar as familias ressaltou como a
maior causa de abandono escolar entre os meninos. Os meninos também abandonam a escola, pois
consideram o trabalho mais gratificante do que inverter na educagio.

e A escassez de exemplos positivos sobre os beneficios educacionais dentro do ambiente familiar e social
também influencia negativamente a decisdo de meninas e meninos de deixar a escola.

e A violéncia de género no ambito escolar, especialmente na forma de abuso e assédio sexual por parte de
professores em troca de boas notas, foi também identificada como um risco critico ao qual as meninas estio
expostas. As escolas ndo apresentam um mecanismo de dentncia apropriado que permita aos estudantes
ou a qualquer outro actor relatarem o caso de forma segura, andnima e ética. Os casos sdo, geralmente,
resolvidos em particular ou ocultados, e na maioria dos casos os professores ndo sdo demitidos nem
investigados.

Recomendacdes: Com base nos resultados das reunides realizadas com estes grupos focais, destaca-se a
necessidade de integrar no desenho do projecto interven¢des que abordem de maneira abrangente os riscos de
gravidez na adolescéncia e de abuso e assédio sexual nas escolas, inclusive proibindo as escolas de enviar
meninas gravidas para o turno da noite e adoptando uma abordagem de tolerancia zero para com situagdes de
abuso e assédio. Recomenda-se ainda o desenvolvimento de um MFRR especifico para VBG, além do MFRR
genérico do projecto.
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Fotos da Actividade:

Benguela - Escola Primaria da Bela Vista

Benguela - Escola Primaria Kasseque Macau
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Grupos Focais fora das escolas

Data: 5a 13 de Fevereiro de 2020 Local: Areas urbanas, periurbanas e
rurais nas provincias de
Benguela e Huila

Grupo de PI: Raparigas e rapazes adolescentes N.2 Participantes:
que estdo fora do sistema de
ensino

Objectivos da | Identificar os principais factores que obstaculizam a integracdo destes adolescentes no
Actividade: sistema de ensino.

Resumo da Actividade:

Alguns dos adolescentes consultados ja tinham anteriormente frequentado a escola, enquanto e outros nunca
haviam ingressado no ensino, mas em todos os casos a falta de recursos financeiros foi o motivo principal
apontado para nio frequentarem a escola.

Embora o ensino primario seja gratuito, os alunos precisam comprar os seus livros, cadernos e canetas, os quais
muitos deles ndo podem pagar. Tal situacdo leva meninas e meninos a trabalhar para apoiar financeiramente a
familia, resultando no facto da maioria dos adolescentes fora do sistema de ensino ndo conseguir ler nem
escrever.

Recomendacdes: Para apoiar o processo de aprendizagem dos adolescentes fora da escola, o projecto poderia
promover programas de alfabetizacdo conjugados com treinamento técnico, a fim de melhorar as habilidades
dos adolescentes em futura actividades remuneradas. A atribui¢do de bolsas de estudos também poderiam ser
apoiada através do projecto para permitir que os adolescentes carentes possam ser educados, uma vez que os
recursos sdo limitados e a operacionalizacdo muito dificil.

idade: Reunides com membros do

Data: 12 de Fevereiro de 2020 q Huila

Grupo de PI: Povo aut6ctone Koisan N.2 Participantes:

Objectivos da | Avaliar as suas necessidades educacionais e identificar as melhores formas de lhes dar
Actividade: resposta.

Resumo da Actividade:

Areunido realizada evidenciou o facto das criancas Koisan deixarem a escola assim que o ciclo primario termina.
Tal facto resulta principalmente das suas tradi¢des, segundo as quais as meninas engravidam e casam-se cedo
e os meninos comegam a trabalhar. A lingua nativa ndo é ensinada na escola, pois o portugués é a lingua usada
para leccionar.

Recomendacées: De acordo com os requisitos da NAS7 do novo QAS do BM, como parte integrante da
preparacdo do projecto, e antes da sua avaliagdo pelo Banco (Project Appraisal), deverd se desenvolvido e
divulgado um Quadro de Politica de Grupos Vulneraveis (QPGV), de forma a garantir que o projecto promove o
respeito pelos direitos humanos, dignidade, aspirag¢des, identidade e cultura dos povos autdctones presentes ou
com apego colectivo nas areas de implementagdo do projecto.
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Actividade: Reunido com parceiros sociais

Data: 24 de Junho de 2020 Local: Instituto Nacional de
Investigacdo e
Desenvolvimento da Educagédo
(INIDE), Luanda

Grupo de PI: Institui¢cdes publicas, agéncias N.2 Participantes: 10
internacionais e ONG com
responsabilidades e/ou influéncia
na implementacdo do Projecto

Objectivos da | Definir estratégias e responsabilidades para a implementagdo do projecto.
Actividade:

Resumo da Actividade:

A reunido foi promovida e presidida pela Direc¢do Nacional de Acgdo Social Escolar (DNASE). Na parte inicial
da reunido a DNASE descreveu sumariamente os esfor¢cos que o MED tem vindo a desenvolver com vista a
implementacdo do projecto e, em particular, ao empoderamento de meninas, os quais incluem:

e Promocao da saude de adolescentes e jovens angolanos nas escolas dotando-os de habilidades para a vida.

e Revisdo dos programas curriculares dos niveis de ensino primario e secundario de modo a integrar a
tematica da Educagdo Sexual Abrangente. A Comunicacio Social foi também referida como um potencial
parceiro na divulgacdo dos contetidos atinentes a esta tematica.

Neste contexto a DNASE identificou trés eixos fundamentais para a implementacdo do Projecto: (a) formagado
de quadros; (b) elaboracdo de materiais de informacao, educagdo e comunicacgao; e (c) implementacio de clubes
escolares.

No seguimento os restantes parceiros apresentardo as suas contribui¢cdes para a definicdo da estratégia de

implementacgio:

e ADPP (Rikke Viholm) - Referiu a sua experiéncia na formagdo de professores, na qual os formandos
aprendem sobre SSR, entre outras temdticas. Sobre esta tematica especifica tém também programas de
capacitagdo virados para as comunidades, os quais tém sido executados em quatro provincias do sul do
pais, incluindo Luanda. Partilharam também informag&o sobre o Programa de Habilidades e Competéncias
na Educacdo de Adultos que estdo a implementar, através do qual os jovens adultos tém a possibilidade de
estarem enquadrados na formagdo das artes e oficios.

e  MINJUD (Alcina K. Cunha; Rosa M. Joaquim) - Forneceu informagdo sumaria sobre o Programa “JIRO”, que
é um programa multissectorial, direccionado para a SSR, género, ITS/HIV-SIDA e outros comportamentos.
Este programa abrange todas as provincias, com excep¢do do Bengo e Zaire, e é direccionado a jovens até
aos 35 anos. Esta entidade referiu a sua experiéncia na realizacdo de palestras sobre medidas de
biosseguran¢a em comunidades no contexto da COVID-19. Fez meng¢do a um projecto que tem em carteira
relativo a criacdo de Nucleos e Clubes ligados a SSR. Informou sobre a existéncia de uma Plataforma Digital
com uma aplicagdo sobre SSR para jovens, designada “SMS Jovens”, a qual seria langada brevemente.

e  FNUAP (Marina Coelho; Eneida Forte) - Informou que tem estado a trabalhar com o MINSA, MINJUD(JIRO)
e MED, em alguns projectos. Um dos apoios concedido recentemente por esta entidade refere-se ao Projecto
“Patrulha Stop Covid-19” do Conselho Nacional da Juventude(CN]) que visa a sensibilizagdo comunitaria
para cumprimento das medidas de prevencdo, seguranca e combate a pandemia COVID-19 em todo
territério nacional. Sugeriu que deveriam ser absorvidas as experiéncias de outros paises da Africa Austral
no que concerne ao Empoderamento das Raparigas nas Escolas, na vertente de Educagdo Sexual
Abrangente, das habilidades e competéncias para a vida e sua participacdo social. Referiu a necessidade de
existir uma Plataforma Digital Unica de Inovacio Interactiva para os adolescentes e jovens acederem a
informacdo relevante. Em relacdo aos apoios solicitado pelo MED para a elaboracdo do Plano de
implementa¢do do Projecto Empoderamento das Meninas, o FNUAP manifestou o seu interesse e
disponibilidade para dar apoio técnico ao Projecto.

No que concerne a atribui¢do de bolsas, foram expressas opinides divergentes mas foi alcancado consenso no
que respeita a transformacdo das bolsas em bens materiais.

Recomendacbes: Considerando a pertinéncia de elaborar um Plano de Implementagdo do Projecto
Empoderamento das Meninas e sendo necessario a adop¢do de outras estratégias para a sua concretizagdo,
desta reunido resultaram as seguintes recomendagdes:

v' 0s Membros integrantes do Projecto ausentes ao encontro deveriam remeter as suas contribui¢des
por e-mail;
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om parceiros sociais

Os Membros integrantes do Projecto deverdo considerar como ponto de partida para a elaboragdo do

Plano de Implementacdo, o desenho do projecto preparado pelo BM, o qual inclui alguns dos
indicadores importantes, garantido o alinhamento com as perspectivas do Banco;

v' Criagdo de uma Linha Verde para abordagem de temdticas que muitas das vezes nio sdo ministradas
na escola;

v" Emrelacio ao Empoderamento das Raparigas na Escola deve-se considerar as experiéncias de outros
paises da regido austral de Africa;

v" 0 empoderamento como um acto de cidadania deve ser extensivo aos rapazes;

v" A Comunicagio Social, pode ser um potencial parceiro a ter em conta na divulgacio e expansio dos
conteddos atinentes a Educacdo Sexual Abrangente.

Actividade: Reuniio virtual de consulta publica referente ao PPA

Data: 19 de Agosto de 2020 Local: Reunido realizada online
através de ZOOM

Grupo de PI: Instituicdes publicas, agéncias N.2 Participantes: 18 participantes
internacionais e ONG com (representando 13
responsabilidades e/ou influéncia instituicGes/ONG) + 1 PAT II +
na implementacdo do Projecto 1 Consultora A&S

Objectivos da | Descrever as actividades consideradas no ambito do PPA e apresentar e divulgar o PGAS e o

Actividade: PEPI preparados pela UIP para o PPA.

Resumo da Actividade:

Esta consulta foi coordenada pelos técnicos do MED Isel Isabel Epalanga Sossou (Chefe de Departamento de
Apoio Social ao Aluno e Educagio Extra-Escolar/DNASE) e Dilson de Faria, (Chefe do Departamento de Infra-
estruturas/GEPE), os quais apresentaram o PGAS e o PEPI (versdes simplificadas) elaborados para o PPA.

Concluida apresentacdo de PowerPoint colocaram o microfone a disposi¢cdo dos participantes para questdes e
contributos, tendo sido recebidos os seguintes contributos:

ADPP (Rikke Viholm; Evaristo Waya) - Referiu a necessidade de se considerarem no projecto as doengas
hidricas uma vez em que sdo um importante determinante da saude das comunidades, devendo ser
considerada como medida de mitigacdo a execucdo de sistemas de captacdo e tratamento de agua. No que
concerne ao sistema de transferéncia de renda, foi sugerida como medida de mitigacdo de eventuais erros
na atribuicdo deste beneficio a definigdo correcta e detalhada dos beneficiarios. Foi salientada a necessidade
de garantir a inclusdo de todos no projecto, em particular os mais vulneraveis. Para o efeito foram
apresentadas duas sugestdes: i) incluir as linguas locais e gestual no desenvolvimento das actividades
previstas nas comunidades mais vulneraveis no seu todo, tendo-se em conta os habitos e costumes de cada
localidade/comunidade; e ii) prever medidas para inclusdo das pessoas portadoras de necessidades
especiais (pessoas com mobilidade reduzida (PMR), por exemplo).

FNUAP (Marina Coelho) - Considerando os elevados riscos de VBG/EAS/AS associados a mao-de-obra
alocada ao Projecto, esta entidade destacou a necessidade de se incluir nos contractos de trabalho/presta¢do
de servicos de todos os trabalhadores afectos ao projecto (sejam eles trabalhadores directos, contratados,
de fornecimentos principais ou comunitarios) uma clausula relacionada com proibicdo de VBG/AS, além de
se realizar formagdo/capacitagio da mio-de-obra para prevenir a ocorréncia de tais praticas. Deve ser
disponibilizado um MFRR especifico para VBG/EAS/AS, o qual devera dar tratamento imediato/rapido as
queixas recebidas para permitir que as (os) sobreviventes saiam o mais rapido possivel da situacdo. Para tal
serd necessaria uma forte articulacio do Ministério da Ac¢do Social, Familia e Promoc¢do da Mulher
(MASFAMU) a nivel central com as Direc¢des Municipais. A UNFPA destacou ainda outros dois pontos: i) a
relevancia e impacto positivo das instalacdes sanitarias das escolas terem condi¢des adequadas para
atender PMR; e ii) a grande valia de contratar Jovens no entorno das escolas para participar nas obras de
melhoria das instala¢des sanitarias, promovendo desta forma o sentimento de pertenga que contribuira a
preservagio da infra-estrutura escolar.

INAC (Elisa Gorgel) - Informou terem uma Linha SOS Crian¢a, “nimero 15015”, para denuncia de
negligéncia, maus-tratos, fuga a paternidade, abuso sexual, exploragdo, trabalho infantil, e qualquer outro
tipo de violéncia fisica ou psicoldgica contra a crianga. Esta linha, que entrou em funcionamento a 16 de
Junho de 2020, funciona diariamente das 08 as 16 horas. Fora deste periodo as chamadas recebidas sdo
encaminhadas directamente para o SISP (Sistema Integrado de Seguranca Publica ),“ntimero 111", que as
regista e as transmite ao INAC no dia seguinte, através de um relatdrio didrio das ocorréncias recebidas.
Desde que entrou em funcionamento esta linha ja recebeu mais de 48 mil denuncias, tanto da parte de
adultos como de criangas. Das dentncias recebidas cerca de 85% foram tratadas e obtiveram resposta
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Actividade: Reuniio virtual de consulta publica referente ao PPA

através dos pontos focais do INAC ao nivel municipal (Satude, Policia e Acgao Social). Neste momento o INAC
estd a fazer um levantamento das ONG que ao nivel local também poderdo constituir pontos focais para
tratamento das denuncias recebidas. Perante uma dentincia de abuso da crianga, o INAC liga a Policia para
apreensdo do agressor, a Saude para assisténcia a Crianga e verificacdo da gravidade da agressao, e a Acgao
Social no ambito da Protec¢do da Crianca. Se o problema tiver ocorrido no seio familiar, e ndo existirem
meios para salvaguardar a integridade fisica e psicologica da Crianca mantendo-a com a familia, a crianga é
retirada e colocada em Centros de Acolhimento e, posteriormente, nas situacées em que se comprove a
inaptidao da familia de origem, a Crianca é entregue a uma familia substituta.

e MENTOR INITIATIVE (Pablo Eulogio) - Defendeu a necessidade de elaboracdo de legislagdo nacional para
implementa¢do de uma Politica Nacional de Satde Escolar no que concerne as questdes WASH nas Escolas,
de forma a definir os requisitos minimos aplicaveis as escolas em meio urbano, periurbano e rural. Referiu
ainda a necessidade de se realizarem ciclos de formagdo/capacitacdo de Professores e Directores em
questdes WASH (lavagem correcta das maos, uso correcto das instala¢des sanitarias e latrinas, etc.).

e UNICEF (Edson Monteiro) - Partilhou um link para acesso a informagdo sobre higienizacdo das maos em
meios com poucos recursos (“Compéndio de Lavagem das Maos”). Informou ainda que em parceria com a
MENTOR e outras instituicdes tém vindo a desenvolver manuais de a4gua, saneamento e higiene nas escolas,
que incorporam instrugdes para tratamento de muitas doencas de origem hidrica (como evitar e eliminar)
e higiene menstrual (considerando a relevancia deste assunto para a permanéncia das raparigas na escola).
Disponibilizou-se a partilhar com o PAT os varios manuais elaborados sobre os assuntos acima referidos.
Levantou a possibilidade de colaborar com o Ministério da Satide, melhorar e elaborar novos Manuais de
Apoio para prevencdo de doencas deste forum, para que o MED possa dar um melhor apoio aos Gabinetes
Provinciais, as Direc¢des Municipais e as escolas no que concerne estas questoes.

Actividade: Consulta aos parceiros sociais no ambito da elaboracgio do Instrumentos A&S do Projecto

Data: 21 Agosto de 2020 a 20 de Local: Ndo aplicavel (consulta
Outubro de 2020 realizada através do envio de
questiondrios dirigidos a cada
parceiro)
Grupo de PI: Institui¢cdes publicas, agéncias N.2 Participantes: 10

internacionais e ONG ¢/
responsabilidades e/ou influéncia
na implementagdo do Projecto

Objectivos da | Recolher informacgdo sobre as expectativas, receios e preocupacdes destas PI em relagdo ao
Actividade: Projecto, bem como outra informacdo relevante para a sua preparagdo e implementagao.

Resumo da Actividade:

A Consultora responsavel pela elaboragdo dos instrumentos de A&S, enviou a diversas entidades com
responsabilidades e/ou influéncia na implementagao do Projecto questionarios dirigidos com vista a recolha de
informacdo sobre (a) as suas expectativas e preocupag¢des em relacdo ao projecto, incluindo principais desafios,
dificuldades e obstaculos que identificam na planificacdo, implementagio e concretizacdo do Projecto num
contexto da COVID-19; (b) os contributos que poderdo dar para a implementacdo projecto e limitacdes internas
que poderdo condicionar essa contribui¢do (por exemplo, falta de recursos humanos, logisticos e financeiros);
(c) projectos/iniciativas em que estdo envolvidos que apresentem potenciais interac¢des com o Projecto; e (d)
projectos/iniciativas nacionais ou internacionais que considerem referéncias relevantes para o
desenvolvimento das actividades previstas no ambito do Projecto.

A lista de entidades consultadas inclui:

e Associagdo para o Desenvolvimento da Pessoa e pela Pessoa (ADPP);
e Fundo das Nag¢des Unidas para a Populacdo (FNUAP);

e Instituto Nacional da Crianca (INAC);

e Instituto Nacional de Emprego e Formacdo Profissional (INEFOP);

e Ministério da Acgdo Social, da Familia e Promog¢io da Mulher (MASFAMU);
e MENTOR INITIATIVE;

e Ministério da Saude (MINSA);

e Ministério da Cultura, Turismo e Ambiente;

e Ministério da Juventude e Desportos (MINJUD);

e Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (UNICEF).
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idade: Consulta aos parceiros sociais no ambito da elaboracgio do Instrumentos A&S do Projecto

Até a data de fecho do presente relatério (dia 04.09.2020) tinham sido obtidas respostas de seis entidades,
INEFOP, MENTOR, FNUAP, MINJUD, ADPP e MINSA.

Em alternativa a resposta por escrito, o INEFOP solicitou a realizacdo de uma reunido para andlise das questdes
colocadas (cujo resumo se apresenta na subsequente).

A MENTOR, através do seu Coordenador Nacional em WASH, Pablo Eulogio, enviou uma resposta por escrito as
questdes colocadas, cujo conteudo se sumariza nos pontos listados de seguida:

e Necessidade de desenvolver politicas de satide escolar que estabelecam os requisitos minimos de ASHE que
as escolas devem observar para serem consideradas saudaveis. Estas politicas devem ser reforgadas e
complementadas com a formagao dos directores/as e professores/as, e complementadas com manuais
simples sobre como criar estas condi¢des nas escolas (pontos de lavagem das maos, latrinas, clubes de
higiene...).

e No contexto da COVID19, a MENTOR realiza diversas actividades que sdo relevantes para o ambito do
projecto: (a) apoia localmente os Gabinetes Provinciais de Saude e Educagdo na sensibilizagdo comunitaria,
com énfase na lavagem das maos; (b) constrdi latrinas em escolas com a colabora¢do das comunidades
locais; (c) realiza sessdes de formagio em ASHE (Agua, Saneamento, Higiene e Educacio) para directores de
escola e professores, sendo os contetdos formativos elaborados em conjunto com os gabinetes provinciais;
(d) trabalha activamente no programa integrado ASHE/DTN (Doencas Transmissiveis Negligenciadas) nas
provincias de Huambo (3 municipios), Uige (4 municipios) e Zaire (3 municipios), e apoia técnica e
logisticamente nas campanhas de desparasitagdo nas provincias de Bengo, Cuando Cubango, Cuanza Sul e
Bié.

e Asiniciativas em ASHE desenvolvidas pela MENTOR em escolas tém tido resultados muito positivos ao nivel
da aceitagdo e sensibilizagdo. Os maiores desafios prende-se com a aquisi¢do de produtos de higiene (sabao,
lixivia para tratar 4gua etc.), devido a falta de orcamento especifico nas escolas para este efeito (muitos vezes
a aquisicdo destes produtos é feita com verbas dos docentes), e com o uso regular e adequado das latrinas.

A FNUAP, através de Marina Coelho (Representante Assistente), forneceu informagdes sobre o trabalho que
vem desenvolvendo em Angola e deu opiniGes e sugestdes relativamente ao Projecto, sumarizadas nos pontos
seguintes:

e Fezum balanco positivo da implementagdo do Plano de Ac¢do do Programa de Pais 2015-2019, para Angola,
abrangendo temas como a importancia do acesso a servigos de saude sexual e reprodutiva, aumento da
cobertura de planeamento familiar, investimento multissectorial na drea da juventude, igualdade de género
e empoderamento de meninas e mulheres. Informou também sobre os principais resultados obtidos e que
o projecto contribuiu para a melhoria da capacidade institucional dos parceiros do governo e sociedade
civil.

e Relativamente aos principais desafios que se colocam a planificagdo, implementacio e concretizacdo do
projecto Empoderamento das Raparigas e PAT II, a FNUAP indicou os seguintes: a) criacdo de mecanismos
para assegurar a participacdo activa de jovens no processo; b) mapeamento de escolas e municipios onde o
projecto vai intervir; c) definicdo de critérios de vulnerabilidade, como orfandade, pobreza extrema,
portadores de deficiéncia, para inclusdo de beneficidrios; d) possibilidade de articulacdo com o projecto
PFFS do BM, sobre implementacido de Servicos Amigos de Adolescentes e Jovens, na area da saide; e)
implementacdo de abordagem multissectorial no nivel local; f) sensibilizacdo de professores e directores
sobre ESA e cédigo de conduta sobre Assédio e Abuso Sexual; g) sensibilizacdo de pais, mies e encarregados
de educacdo sobre a disseminagdo da ESA na escola; h) criar e manter o funcionamento dos mecanismos de
referéncia escola-servicos de satide amigos dos jovens-comunidade; i) documentar o processo de
implementagdo do projecto; j) proposta custeada e com evidéncias sobre a sua viabilidade de execu¢ido no
ambito governamental.

e A FNUAP apresentou ainda diversas recomendagdes sobre a incorporacido de temas de Satide Reprodutiva
e Direitos Reprodutivos nos programas curriculares escolares, de forma apropriada para cada idade; de
discussido destes temas no Ambito de clubes escolares ou comunitarios; e sobre a necessidade das escolas
manterem vinculos de referéncia com os centros de satde, para encaminhamento de alunas e alunos
vivendo em situacdes de violéncia.

e A FNUAP fez ainda algumas reflexdes e deu sugestdes para a inclusdo dos diversos grupos vulneraveis nos
beneficios do programa e referiu a necessidade de abordar as questdes e problemas de adolescentes gays,
lésbicas, transgéneros e intersexos, nomeadamente no ambito da Educacdo Sexual Abrangente, situacdes
que fazem parte da realidade escolar e tém sido motivo de bullying, afastamento da escola e discriminagéo.

0 MINJUD, através da Coordenadora do Projecto JIRO, Alcina Cunha, forneceu informacdes sobre o trabalho que
tem vindo a ser realizado no ambito deste projecto que é relevante para o projecto Empoderamento das
Raparigas e PAT II. Os pontos abaixo sumarizam a informacio recebida:

e O MINJUD informou sobre os principais temas e actividades desenvolvidas no dmbito do Programa JIRO.
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e Relativamente a implementagio do projecto Empoderamento das Raparigas e PAT II, referiu, como desafios,
aimplementagdo nas escolas dos servicos Kambas dos jovens (questdes de SSR entre adolescentes e jovens),
a implementacdo de bancadas femininas nas escolas e a retencdo de activistas voluntarios; como
dificuldades referiu a parceria entre o MINJUD, o MED e as escolas; como obstaculos, referiu a falta de
sensibilidade dos directores das escolas para a realizacdo de determinadas actividades nos recintos
escolares e a falta de disponibilidade de espaco fisico nas escolas para abordagem entre pares.

e Sobre a melhor forma de articular, no ambito do Projecto, escolas, comunidades, servigos de sauide, clubes
escolares, bancadas femininas e Centros de Aconselhamento, o MINJUD referiu que comeg¢a com uma boa
coordenagio multissectorial (MED, MINJUD, MINSA) que permita uma abordagem conjunta e uma adequada
integracdo dos voluntarios, envolvimento dos encarregados de educacgdo, indicacdo de um centro de saude
de referéncia para encaminhamento dos jovens. Os clubes femininos deverdo ter uma relagdo estreita com
as bancadas femininas e os Centros de Aconselhamento.

e O MINJUD informou ainda sobre algumas actividades direccionadas para alguns grupos vulneraveis, como
jovens chefes de familia, jovens portadores de deficiéncia, meninas vitimas de violéncia e meninas gravidas
ou em casamento precoce ou for¢ado.

e Sobre a interven¢ido do Programa JIRO em zonas rurais, para além de actividades de sensibilizacdo ja
desenvolvidas nas comunidades, algumas em lingua local, espera-se que seja possivel, com o arranque da
fase de expansdo do programa, abranger os jovens dessas zonas, incluindo instalacdo dos servigos de
aconselhamento e testagem nas localidades onde ja existem Centros Comunitarios de Juventude.

A ADPP, por intermédio da sua Administradora Geral, Rikke Viholm, forneceu informacdes sobre as actividades
desenvolvidas pela organizagido e deu opinides e sugestdes relativamente ao projecto Empoderamento das
Raparigas e PAT II, sumarizadas nos pontos seguintes:

e Informou sobre as actividades desenvolvidas pela ADPP, desde 2009, nomeadamente ao nivel do
empoderamento de meninas na educac¢do; desenvolvimento de métodos e programas (Manual de
Juventude) para promover a discussdo entre mulheres jovens, com inclusdo também de rapazes, sobre
casamento e gravidez precoce, violéncia doméstica; promocao de satide sexual e reprodutiva e planeamento
familiar; implementacdo da Bancadas Femininas (meio urbano) e de clubes de juventude (meio rural e
suburbano); formacdo profissional e de empreendedorismo de mulheres.

e Relativamente aos desafios para a implementacdo do Projecto, referiu a necessidade de definir como
concretizar as acgdes, e o0s respectivos métodos de implementacdo e operacionalizagdo. Referiu,
especificamente, a necessidade de quantificar a verba destinada a assegurar que as meninas continuam a
estudar (Componente I) e definir a sua operacionalizacio desde o primeiro dia.

e Sobre a Componente III, sublinhou a questdo das infra-estruturas, e a multiplicidade de projectos que
existem a nivel dos municipios, possivel atraso nas construgdes e falta de planos para incorporar as escolas
novas nos orcamentos e planos de funcionamento. Sugeriu a concentracdo de fundos para melhorar o
fornecimento de energia e agua as escolas. Chamou também a necessidade de assegurar a manutengio das
infra-estruturas escolares (plano de manutengdo e custos anuais), e constituicdo de grupos de protecgio das
infra-estruturas, com envolvimento de alunos, professores e comissdo de pais. As obras de melhoramento
apenas vdo funcionar se existirem planos de uso e manutencio, sistemas de limpeza, e se as casas de banho
novas nio ficam fechadas ou apenas usadas pelos professores.

e No que respeita as dificuldades de implementagdo do Projecto, para além das restri¢des colocadas pela
COVID-19, referiu as dificuldades em ganhar a confianca das pessoas a quem se destina o projecto. Dai a
importancia de treinar muito bem os activistas. Referiu também a importancia de colaborar com os centros
de saude para servir as jovens mulheres com planeamento familiar.

e Deuopinides e sugestdes sobre a melhor forma de incluir os diversos grupos vulneraveis como beneficiarios
do projecto. Referiu a necessidade de mobilizar as familias e comunidades no sentido de entenderem que a
educacdo é para todos, incluindo os portadores de deficiéncia, porque também tém direito a ambicionar uma
vida melhor.

e Relativamente a formacdo profissional, referiu que o periodo de 6 meses que se segue a formacdo é crucial
e que as ajudas e apoios fazem a diferenca entre sucesso e fracasso. Neste dmbito é importante organizar os
formandos em pequenos grupos de apoio mituo, ac¢des comuns de comercializacdo e venda. Relativamente
as taxas de empregabilidade, apés formagio, referiu nio dispor de dados oficiais. No caso das ac¢des da
ADPP, ha cursos com maior empregabilidade, como é o caso dos cursos de mecanica, em que pelo menos
50% dos formandos foram empregados em oficinas da area de residéncia.

e Referiu, ainda, que é importante que as avaliagdes da aprendizagem sejam concluidas, pelo que ndo devem
ser muito complicadas.
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idade: Consulta aos parceiros sociais no ambito da elaboracio do Instrumentos A&:

0 MINSA, por intermédio da Assessora da Directora Nacional para os Cuidados Primarios, Ana Leitdo, forneceu
um conjunto de informagdes sobre as actividades da Direc¢do Nacional de Satide Publica (DNSP) e respectiva
participacdo no ambito do projecto. Os pontos referidos seguidamente sumarizam a informagao recebida.

e Referiu que a DNSP devera ter uma grande responsabilidade na implementacio do projecto, dispondo de
departamentos/sec¢des e programas capazes de dar o devido suporte ao MED, para o efeito.

e Ao mesmo tempo que MINSA e MED articulam, discutem e concebem estratégias adequadas, deve ser
aprovada a Politica de Saude na Escola. DNSP e MED devem também ter presentes as estratégias
internacionais como a “Escola Promotora de Satide”, da OMS, e a “Educagdo Sexual Abrangente”, da UNESCO.

e A DNSP dispde de diversos materiais, como o Manuel sobre Promog¢ao da Satude na Escola, para professores
do 12 nivel, manuais sobre Satide Reprodutiva para Adolescentes e Jovens, manual para apoio ao Agente
Comunitério, manual sobre VBG e varios protocolos sobre Nutri¢do, Saide Reprodutiva e Promo¢do da
Satde. Estd a ser elaborado um manual, para o Agente Comunitario, sobre nutricao.

e Referiu ainda varias experiéncias desenvolvidas pela DNSP, nomeadamente a criacdo e funcionamento de
Servigos de Saude Reprodutiva Amigos dos Adolescentes e Jovens (SSRAAJ), em Luanda, Huila e Benguela,
estando a ser concebido um instrumento para orientar esses SSRAA]J.

e QOutras experiéncias e acgdes incluem a Educacdo de Pares entre Alunos, Educacdo de Pares entre
Professores, o Aproveitamento dos 5-10 minutos de cada aula para a educacdo para a saude, Cantos nas
Escolas (troca de experiéncias com Mogambique), Educacido de Pares na Comunidade, advocacia junto da
Assembleia Nacional e trabalho com ONG a nivel da comunidade.

e Quanto ao esperado aumento da procura dos servicos de saude sexual e reprodutiva e de planeamento
familiar, sobretudo por parte de mulheres jovens, como resultado do projecto, e quanto a capacidade de
resposta dos servicos existentes, foram dadas informagdes detalhadas sobre experiéncias de
operacionalizacdo deste tipo de servicos, nomeadamente entre 2000 e 2004, no ambito de uma parceria que
incluiu a FNUAP. No entanto, estes servicos ndo tiveram continuidade, por falta de sustentabilidade, e
acabaram por ficar quase desactivados, com excepc¢do de alguns pontos em Luanda e, eventualmente, na
Huila.

e Quanto ao tipo de atendimento e seguimento, médico, sanitario e psicolégico, prestado nas unidades de
saude publica a vitimas de violéncia baseada no género, ndo foram dadas informagdes concretas.

Finalmente, a DNSP deu um conjunto diversificado de sugestdes para a concepg¢io e implementagio do projecto,
abrangendo diversos temas e ac¢des, tais como: implementagdo ou reforgo de estratégias ao nivel da satde e
educagdo (OMS e UNESCO); abordagem conjunta a criangas, adolescentes e jovens; programa de saude escolar,
com agua e controlo das casas de banho; vacina¢do na altura da matricula; merenda escola e cantina escolar;
ensino sobre cidadania, democracia, responsabiliza¢io e direitos humanos; informagao, a alunos e professores,
sobre sexualidade e diversidade sexual e diversidade em geral; higiene menstrual; prevencdo do uso do alcool,
tabaco e outras drogas; abordagens, para alunos e professores, que promovam a equidade e igualdade de
género; praticas sexuais tradicionais nocivas a satide, nomeadamente no seio da familia; bullying; fenémeno das
Misturas Etdrias; cancro do colo do Utero e respectiva prevencdo e vacinacdo; saude mental; educagio
financeira.
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do Instrumentos A&S do Projecto

Data: 25 de Agosto de 2020 Local: Reunido realizada online
através de ZOOM
Grupo de PI: Instituicdo Publica com N.2 Participantes: 2 (INEFOP) + 2
responsabilidades na (Consultores)
implementagdo do projecto

Objectivos da Recolher informacdo sobre as expectativas, receios e preocupagdes do INEFOP em relacdo
Actividade: ao Projecto, bem como outra informacgdo relevante para a sua preparagio e implementagio.

Resumo da Actividade:

Esta reunido foi realizada no seguimento do questionario enviado ao INEFOP para recolha de informag¢do com
vista a elaboracdo dos instrumentos de A&S do projecto.

Na reunido participaram dois elementos do INEFOP, a Senhora Dra. Edgarda Neto (Directora Geral-Adjunta para
a Formacao Profissional) e a Senhora Dra. Guilhermina Samunda (Técnica), Sofia Antunes (Consultora) e Jodo
Martins (Consultor). Sumarizam-se de seguida os principais pontos abordados nesta reunido:

O INEFOP referiu que, no ambito da formacdo profissional, a principal preocupacio é fazer chegar a formacio
ao nivel dos municipios, porque a nivel de capitais provinciais hd centros de formacdo, e o grande
constrangimento é ao nivel dos municipios. E mais dificil construir centros de formagio a nivel municipal
porque a populacdo abrangida é menor e os recursos sdo escassos, pelo que uma das solugdes é a utilizacdo
de unidades méveis de formagao profissional, embora haja apenas 31 unidades para 164 municipios.

E também necessario dar atencéo ao tipo de cultura de cada regio, devido a sua diversidade cultural e social,
e ao nivel das necessidades especificas de formagao, pelo que é necessario estruturar projectos formativos
em fungdo das actividades e modos de vida de cada regido, por exemplo, pesca e agricultura.

A falta de alfabetizagio também limita muito a possibilidade e a eficicia da formagio profissional. E
necessario, portanto, comecar pelos projectos de alfabetizacdo e depois avancar para a formacao profissional.

O INEFOP tem feito muitas ac¢des de formagdo, nomeadamente junto de mulheres, ao nivel da gestdo basica
de pequenos negocios e de empreendedorismo, nas areas da producdo agricola, comercializagao, servigos.
Esta formagdo basica da acesso a programas de micro-crédito.

A necessidades de formadores é uma das questdes principais para a implementacdo do Projecto,
nomeadamente ao nivel dos municipios. E importante que sejam locais, nio apenas por conhecerem as
realidades locais, mas também por que conseguem dar maior suporte as ac¢des locais de formacio e
envolvimento dos parceiros locais. O INEFOP tem cerca de 2.000 formadores a nivel nacional, mas sdo poucos
e faltam formadores a nivel municipal. Era importante constituir bolsas de formadores a nivel provincial. A
formagao técnica dos formadores é feita em Luanda. A formacdo pedagégica é feita a nivel provincial.

As especialidades e cursos mais procurados pelos jovens sdo os cursos de artes e oficios, como electricidade
de baixa tensdo e auto, serralharia, mecanica auto, soldadura, culinaria, cabeleireiro, corte e costura,
contabilidade geral, informatica, construgéo civil. Os cursos mais complexos, como electrénica, também sdo
procurados, mas o acesso ¢ dificil porque exige conhecimentos e formacao escolar de base mais avancgados.

Uma das principais dificuldades do INEFOP é a aquisi¢do de ferramentas, equipamentos e kits, para os centros
de formacdo, que sejam suficientemente actualizados para que a formag¢do dos jovens corresponda as
necessidades do mercado de trabalho. Os custos sdo muito elevados. O INEFOP cobra um valor residual pelos
cursos, sendo completamente gratuito para os mais carenciados, nomeadamente ao nivel dos pavilhdes de
artes e oficios, dos municipios.

Ndo ha quaisquer restrigdes a entrada de meninas nos cursos geralmente procurados por rapazes, como
mecanica, construgio e outros, embora o niimero seja baixo. Mas o nimero de meninas, em geral, também é
baixo, a nivel nacional. Num universo de 40 mil a 50 mil formandos anuais, apenas cerca de 6.000 sdo
meninas. Este universo de 40 mil a 50 mil formandos anuais inclui formac¢do do INEFOP e formag¢do em
centros privados. A formagdo do INEFOP é superior a 50% dos formandos, porque tem uma rede nacional.
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Actividade: Consulta a PI sobre grupos vulneraveis a considerar no ambito do Projecto (realizada no

ambito da elaboracio dos Instrumentos de A&S)

Data: 11 de Setembro de 2020 a 20 de Local: Nio aplicavel (consulta
Outubro 2020 realizada através do envio de
questionarios dirigidos a
cada parte interessada)

Grupo de PI: Institui¢cdes publicas, incluindo N.2 Participantes: 33
GPE, agéncias internacionais e

ONG c/ responsabilidades e/ou
influéncia na implementacio do

Projecto
Objectivos da Recolher dados, informagdo sobre experiéncias e opinides das PI em relacdo aos diversos
Actividade: grupos vulneraveis a considerar no ambito do projecto

Resumo da Actividade:

A Consultora responsavel pela elaboracdo dos instrumentos de A&S, enviou a diversas entidades com
responsabilidades e/ou influéncia na implementacdo do Projecto questionarios dirigidos com vista a recolha de
informacdo sobre os grupos vulneraveis a considerar no ambito do projecto e experiéncias de trabalho com esses
grupos. A lista de entidades consultadas inclui:

e Direccdo Nacional de Educacdo de Jovens e Adultos (DNEJA);

e  Gabinetes Provinciais de Educacdo das 18 provincias de Angola.

e Instituto Nacional da Crian¢a (INAC);

e Instituto Nacional de Educagido Especial (INEE);

e Instituto Nacional de Investigacdo e Desenvolvimento da Educagdo (INIDE);

e  Ministério da Acgdo Social, da Familia e Promoc¢do da Mulher (MASFAMU);

e  Ministério da Juventude e Desportos (MINJUD);

e  Ministério da Saude (MINSA);

e Associagdo de Conservagdo do Ambiente e Desenvolvimento Rural (ACADIR);

e Accdo para o Desenvolvimento Rural e Ambiente (ADRA);

e Federacgdo Angolana das Associagdes das Pessoas Portadoras de Deficiéncia - FAPED;
e  Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia (UNICEF);

e  Missdo de Beneficéncia Agropecuaria do Kubango Inclusdo Tecnologia e Ambiente (MBAKITA);
e  Organizacdo Cristad de Apoio ao Desenvolvimento Comunitario (OCADEC);

e  Observatdrio do Género;

e  Rede Mulher Angolana.

Até a data de fecho do presente documento (20.10.2020) tinham sido recebidas seis respostas escritas aos
questionarios enviados, as quais se resumem abaixo.

Paralelamente e complementarmente ao envio de questionarios, foi promovida uma reunido virtual para a qual
foi solicitada a participacdo de todos os GPE, com o objectivo de abordar os temas constantes dos questionarios,
bem como outras questdes consideradas relevantes. Foram ainda realizadas outras duas reunides virtuais, ambas
solicitadas pelas entidades consultadas: uma com a ONG MBAKITA, e outra com o INIDE. Em quadros separados
sdo apresentadas sumulas dos temas abordados trés reunides realizadas.

Sumario das respostas recebidas aos questionarios dirigidos enviados:

O MINJUD, por intermédio do Dr. Kikas Manuel Machado (Director Nacional da Juventude), informou que,
relativamente as questdes colocadas sobre jovens potenciais gays lésbicas, transexuais e intersexo, embora nas
actividades e projectos desenvolvidos no ambito do Projecto JIRO ndo seja feita qualquer discriminacdo em
relacdo a estas pessoas, ndo sdo desenvolvidas actividades especificamente direccionadas para estes grupos.
Relativamente a outras questdes colocadas, referiu que seriam melhor respondidas pelos sectores da Educagdo
e da Familia e Assisténcia Social.

A DNEJA, por intermédio do Dr. Evaristo Pedro (Director), informou sobre a estrutura organizacional da DNEJA,
a nivel nacional e a nivel provincial/municipal.
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Actividade: Consulta a PI sobre grupos vulneraveis a considerar no ambito do Projecto (realizada no

ambito da elaboracio dos Instrumentos de A&S)

Informou que a Comissdo Nacional da Alfabetizagdo (CNA) foi criada pelo Despacho Presidencial n® 174 /19, de
9 de Outubro. A CNA é um 6rgio multissectorial, presidido pelo titular do departamento responsavel pelo Sector
da Educacdo, com o objectivo de monitorar e promover a execugdo do Plano de Acgdo para a Intensificacdo da
Alfabetizacdo e Educacdo de Jovens e Adultos 2019-2022. Neste contexto, a CNA tem as suas representacdes a
nivel provincial (CPA) e municipal (CMA).
Indicou também os principais diplomas normativos e documentos orientadores da interven¢do da DNEJA, entre
os quais o referido Plano de Acgdo para a Intensificagcdo da Alfabetizacido e Educagio de Jovens e Adultos - EJA
Angola_2019-2002, que enviou em anexo a sua resposta.
Informou que o processo de alfabetizagdo é desenvolvido em duas modalidades: i) Formal, que acontece nas
escolas publicas ou privadas; ii) Ndo Formal, que é realizada nas instituicdes da rede de parceiros sociais.
Relativamente as actividades concretas de alfabetizagdo, a DNEJA referiu que sdo desenvolvidas em
conformidade com o Plano EJA Angola 2019-2022.
Informou que as Provincias com maior taxa de analfabetismo sdo, segundo os dados dos Censos de 2014, Luanda,
Malanje, Moxico, Lunda-Norte, Uige, Huila, Cunene, Benguela, Bié¢, Huambo e Cuanza-Sul. Quanto as zonas com
maior taxa de analfabetismo referiu serem as zonas rurais e suburbanas.
Quanto as zonas do pais e aos grupos étnico-linguisticos e outros grupos sociais relativamente aos quais ha
maiores dificuldades de acesso e maiores dificuldades de implementar a actividade de alfabetizagdo, a DNEJA
referiu o seguinte:

e  Zonas rurais das provincias do Centro-Sul, designadamente, Huambo, Huila, Cunene, Namibe e Cuando-

Cubango;

e  Provincias do Nordeste, nomeadamente, Malanje, Lunda-Norte, Lunda-Sul e Moxico;

e No que se refere aos grupos étnicos e sociais, destaque para as raparigas das zonas rurais e peri-
urbanas;

e Os grupos etnolinguisticos mais afectados sao os Ngangela, Mukubai, Kwanyama, Oshivambo, Nyaneka,
Luvale, Cokwe, Khoysan, Bangalas e Songo.

O INEE, por intermédio do Dr. Lucas Luciano (Director), forneceu diversas informag¢des sobre a inclusdo de
criancas portadoras de deficiéncia, e respectivas dificuldades, problemas e caréncias.

Relativamente aos tipos de discriminacgdo e dificuldades, por tipo de deficiéncia e incapacitagio, o INEE informou
o seguinte:

- Criangas com Deficiéncia Auditiva:
» Ndio aceitagdo da deficiéncia por parte dos ouvintes;

» Barreiras na comunicag¢do tendo em conta que a Lingua Gestual est4 prevista na Lei da Acessibilidade,
mas ainda ndo esta regulamentada e a figura do Intérprete de Lingua Gestual ndo fazer parte da lista
dos oficios, para a sua admissdo laboral;

» As criangas sdo percebidas apenas pela sua deficiéncia deixando de parte outras habilidades que
possuem;

» Encontram barreiras significativas quando pretendem continuar os seus estudos nos niveis
subsequentes devido a auséncia do conhecimento e uso da Lingua gestual.

- Criangas com Deficiéncia Visual:
» Locomogio nos espacos publicos.
- Criangas com Deficiéncia Intelectual (Autismo, Sindrome de Down, Paralisia Cerebral, Atraso Mental):

» Sdo confundidos com individuos com problemas mentais (esquizofrenia) e muitos sdo encaminhados
para os servicos de psiquiatria.

No que respeita as dificuldades de integragdo social das criancas portadoras de deficiéncia, o INEE referiu os
seguintes aspectos:

e Naszonas rurais, a muitos desses casos, sdo-lhes atribuidas designac¢des pejorativas como: bruxos, obra
do deménio.

e  Resisténcia por parte dos familiares em os levar a escola achando que neles é impossivel despertar
alguma habilidade.

e  Existéncia de barreiras arquitectonicas, de atitude e de comunicagéo.
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Quanto as dificuldades de acesso a escola e ao aproveitamento escolar, o INEE referiu os seguintes aspectos:

v' Os alunos com deficiéncias sensoriais (visual e auditiva) ndo apresentam dificuldades no seu
aproveitamento escolar, sendo necessaria a criagdo de condi¢des elementares (materiais em braille,
utilizagdo da Lingua Gestual como lingua primeira e outros equipamentos especificos) para o efeito.

v/ Relativamente aos alunos com deficiéncia intelectual, o seu aproveitamento escolar depende do nivel
ou grau de deficiéncia, e das condi¢des de trabalho assim como da preparagdo do professor no seu
atendimento.

v' Algumas dificuldades sio identificadas no acesso a escola devido a resisténcia por parte de alguns
gestores em receber alunos com deficiéncias, ferindo assim os objectivos da politica nacional da
educacdo especial orientada para a inclusdo escolar.

No que respeita a Politicas de Apoio e Inclusdo, o INEE referiu a Implementacdo da Politica Nacional de Educagdo
Especial Orientada para a Inclusédo Escolar (Decreto Presidencial n? 187/17, de 16 de Agosto), e o Programa de
Adequagdo Curricular que prevé a inser¢do de contetidos de educagdo especial em todos os cursos de formacio
de professores.

Relativamente a actividades desenvolvidas no apoio as criancas portadoras de deficiéncia, o INEE referiu as
seguintes:

e  Organizagio e realizagio de acgdes de informacio e sensibilizacdo da comunidade escolar e geral;
e  Realizacdo de ac¢des de formacgio de professores e gestores, em matérias de educagio especial.

UNICEF, UNESCO, Banco Mundial e Banco Atlantico sdo os principais parceiros com que o INEE trabalha no
desenvolvimento das suas actividades.

A OCADEC forneceu um conjunto de informagdes sobre as suas actividades de apoio as comunidades San na
provincia de Huila, mais precisamente na localidade de Hupa, municipio de Cacula, e nas localidades de Derruba
e Mupembati, no municipio de Quipungo.

Na provincia do Cunene, a OCADEC tem desenvolvido ac¢des de pesquisa sobre as principais fontes de
sobrevivéncia das comunidades San, nas localidades de Cafima e Nehone, municipio de Kwanhama. Tem também
desenvolvido ac¢des de advocacia e lobby, junto do Governo, para oferta de servigos sociais basicos a estas
comunidades.

Na provincia da Huila, a OCADEC tem trabalhado com as comunidades San ao nivel da seguranca da terra,
agricultura, fomento de animais de pequeno porte, organizagdo comunitaria, promog¢do do acesso a saude e
educacdo, acesso a documento de identificagdo pessoal, e obten¢do de renda familiar através de pequenos
negocios.

Entre os resultados das actividades desenvolvidas, contam-se os seguintes:

As comunidades San da Hupa e Mupembati tém as terras asseguradas com titulos de reconhecimento emitidos
pelo governo.

v' As comunidades San de Hupa, Derruba e Mupembati na sequéncia do apoio na componente agricola
passaram de uma para duas refeicdes dia.
v" Nestas comunidades mais de 90% das familias foram registadas e possuem cédulas pessoais.

v' As criangas San da Hupa e Derruba frequentam o centro infantil equipado com material ludico e de
estimulacdo cognitiva fornecido na sequéncia de uma parceria com o Governo e a UNICEF.

Relativamente as principais necessidades e dificuldades sentidas por estas comunidades, a OCADEC referiu as
seguintes:

o Necessidade de reforgo dos servicos sociais basicos e de extensdo rural para apoiar as comunidades na
componente agro-pecuaria.

e Construcgdo de infra-estruturas definitivas como escolas, centros de sadde e infra-estruturas comerciais.
e  Melhoramento das vias de acesso.

e Estabelecimento de uma politica comercial que facilite a venda dos seus produtos como produtos
agricolas, animais, artesanato e mel.

e Estabelecimento de turmas de alfabetizacgio e centros de formacdo profissional que respondam as suas
necessidades (ex. cursos de serralharia, corte e costura, culinaria, horticultores e cuidadores de gado).

e Necessidade de enquadrar jovens San como guias turisticos e fiscais do Parque Nacional do Bicuari na
Huila e Mupa no Cunene.

No que respeita a formas de discriminagdo social a que sdo sujeitas as comunidades San, a OCDEC referiu que sao
alvo de varios tipos de discriminagdo, por pertencerem a uma comunidade minoritaria sem representatividade
na hierarquia politica, social e tradicional do pais e no processo histérico do pais. Sdo alvo de estigmatizacdo e
ndo tém participacdo em processos de interesse. As mulheres e as criangas sofrem exploragdo econémica por
parte dos vizinhos Bantu; as mulheres sofrem dupla exploragdo, primeiro por serem mulheres e depois por
pertencerem a uma minoria sem expressao.
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As necessidades especificas ao nivel da educagéo das criangas incluem:
» Maior proximidade dos servigos, como é o caso das escolas, a aldeia em que vivem.
»  Existéncia de facilitadores das criangas do pré-escolar e da escola que falem a lingua 'Xun (!Kung).

» Adaptacdo dos contetidos curriculares as reais necessidades das criangas, em vez de haver um
curriculum que seja genérico.

Relativamente aos problemas, dificuldades e necessidades especificas das meninas e mulheres, a OCADEC referiu
as seguintes:

e Acesso aos servigos sociais basicos.
e  Problemas econémicos.

e Asjovens mulheres enfrentam problemas de gravidez precoce e falta de oportunidade para o emprego
e auto-emprego que permitam superar as suas necessidades econémicas e sociais;

e Insucesso escolar e abando precoce a escola.

Sobre a forma como, nas suas actividades, tem procurado preservar a cultura, identidade, organizacao social e
modos de vida tradicionais das comunidades San, a OCADEC referiu a proteccdo das terras ancestrais, através de
georreferenciacgdo e atribuicdo, pelo governo, de titulos de reconhecimento 1til consuetudinario, o que permite
que as comunidades pratiquem ac¢des identitarias como por exemplo a danga de cura, cultos aos antepassados,
a caca e recolecgdo, a lingua, a organizacdo comunitaria, e a lideranca focalizada no territério especifico e
reconhecido.

No que respeita ao ambiente COVID-19, a OCADEC referiu que as comunidades tém tido dificuldade no acesso
aos materiais de biosseguranca, e que tem levado a cabo palestras, distribui¢do de material de biosseguranca e
distribuicdo de folhetos informativos sobre COVID-19, em linguas locais.

Quanto a inclusdo destas comunidades, no ambito do Projecto de Empoderamento de Raparigas e PAT II, de
forma culturalmente adequada, a OCADEC referiu os seguintes aspectos:

e ‘Equipar os adolescentes com competéncias para a vida e proporcionar segundas oportunidades’, e
‘Remover obstaculos a educacio de raparigas’, sdo as subcomponentes mais importantes para incluir
estas comunidades.

e  Formas culturalmente mais apropriadas para incluir estas comunidades: i) escolas mais proximas das
aldeias onde vivem,; ii) facilitadores que se expressem em lingua local e vivam mais préximo das aldeias;
iii) familiaridade com os habitos e costumes das comunidade; iv) Conhecer e respeitar os valores,
costumes e habitos da comunidade de referéncia.

e E recomendavel promover trocas de experiéncias entre as comunidades de diferentes provincias e
municipios e a entre as comunidades San de Angola e do Norte da Namibia.
e O processo de abordagem sobre os San e outras minorias deve ser institucionalizado e assumido pelo
governo através das suas institui¢des.
A OCADEC mostrou disponibilidade para colaborar na mediagdo e promogao da inclusdo destas comunidades no
ambito do projecto.
Quanto as principais dificuldades e obstaculos com que se defronta para desenvolver o seu trabalho, a OCADEC
referiu que ndo possui uma infra-estrutura de trabalho digna (escritério), tem poucos recursos humanos e
financeiros e limitados meios de transporte.
A OCADEC tem como principais parceiros o Governo, MISEREOR, Visdo Mundial, UNICEF, ADRA, FAS (Fundo de
Apoio Social), CARITAS de Angola-Igreja Catoélica.

Juntamente com a resposta ao questionario, a OCADEC disponibilizou o seu Relatdrio de Actividades de Junho de
2018 a Junho de 2019.

AMBAKITA, por intermédio do seu Director Geral, Senhor Pascoal Baptistiny Savio Samba, forneceu um conjunto
amplo de informagdes sobre as actividades que desenvolve em apoio das comunidades San e outras minorias
vulneraveis, étnicas, linguisticas, sociais, criancas, jovens, mulheres e imigrantes.

A organizagdo trabalha sobretudo no Cuando-Cubango (em nove municipios), mas também tem representagdes
e actividades em outras provincias, como a Huila (Lubango), Cunene (Ondjiva), Namibe (Mogamedes), Bié (Kuito
e Chitembo) e Moxico (Lwena e Luchazes).

As principais dreas tematicas de interven¢do da organizacido sdo a agricultura sustentavel, o ambiente, a ajuda
humanitaria, os direitos humanos, a educacio e as tecnologias de informacao, a governacio e elei¢Ges, e a satude.

Entre os resultados das actividades desenvolvidas, contam-se os seguintes:

e 8 professores inseridos no sistema financeiro da educagao.
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e 20 parteiras tradicionais registadas pelo Gabinete Provincial da Saide como agentes de saude
comunitaria.

e 10 lideres San empossados como Autoridades Tradicionais com direito a subsidio de representacao.
e 1 sargento enquadrado nas for¢as armadas angolanas.

e 20 Delegados San que conseguiram participar nas Conferéncias Provinciais (Cuando Cubango),
Nacionais (Luanda 2008, 2012 e 2018), Regionais (Lubango 2007), e dos SADC (Rundo 2010,
Windhoek-Gobabis 2012), sobre Direitos das Minorias Indigenas San.

e 50 familias que praticam a agricultura de subsisténcia como alternativa a caca e recolecgio.
e 1.020 San com acesso ao registo de nascimento.

Entre as principais dificuldades e necessidades com que se defrontam os grupos vulneraveis com quem trabalha,
a MBAKITA referiu a inexisténcia de legislacdo que proteja as minorias indigenas e étnicas, a necessidade de
apoio financeiro por parte do Governo angolano e a protec¢do dos direitos humanos dos povos indigenas.

Sobre os problemas das comunidades indigenas, no que respeita 3 manuten¢do do acesso ao seu territorio
ancestral e aos recursos naturais, e manutencdo dos seus modos de vida, a MBAKITA referiu que o acesso a terra
de seus ancestrais e o direito aos recursos naturais lhes é negado. A expropriagdo das suas terras ou o ser-lhes
negado o acesso aos recursos naturais de que depende a sua sobrevivéncia como povos, é causada por uma série
de factores, tais como paradigmas dominantes de desenvolvimento que favorecem a agricultura estabelecida, em
detrimento de outros modos de produgdo, como a caga, recolecgdo, pastoricia e criacdo de gado como meio de
subsisténcia. A criacdo de parques naturais e de areas de conservagio e os projectos de empresas comerciais de
larga escala, como sejam a exploragdo turistica Okavango/Zambeze, a exploracdo de bosques e florestas, a
exploragdo de minas e as planta¢des comerciais, tém contribuido para a alienagdo e expropriagio da terra em
detrimento dos direitos consuetudinarios das comunidades a terra e a outros recursos naturais, conduzindo a
um enfraquecimento dos sistemas de conhecimento, através dos quais os povos indigenas se tém mantido ao
longo dos séculos, e tem levado a uma negacio dos seus sistemas de modo de vida e a privagdo dos seus recursos.

Relativamente as formas de discriminacdo e exclusdo social, a MBAKITA referiu que as comunidades indigenas
San sdo objecto de discriminagdo racial e étnica, e, em grande escala, discriminadas pelas popula¢des dominantes,

» o«

sendo consideradas atrasadas. Continua a haver muitos estereétipos, sendo designados de “atrasados”, “ndo

civilizados”, “primitivos” e “incultos” e como sendo um embarago para o estado angolano moderno. Este tipo de
discriminagdo legitima a marginalizacdo, a subjugacio, a exclusdo e a expropriacdo dos povos indigenas pelas
instituicGes governamentais e grupos dominantes, em violacgdo dos seus direitos humanos como
povos/comunidades, ameac¢ando a continuidade das suas culturas e modos de vida, e impedindo-os de serem
capazes de participar verdadeiramente nas decisdes relativas ao seu proéprio futuro e as suas formas de
desenvolvimento. As suas culturas e modos de vida diferem consideravelmente da sociedade dominante, e as
suas culturas estdo ameagadas e, nalguns casos em risco de extingdo.

No que concerne as necessidades especificas ao nivel da educagdo das criangas, foram indicadas as seguintes:
e Acesso ao registo de nascimento;
e Direito a igual acesso aos servigos publicos;
e Direito a educacio;
e Direito a cuidados médicos e assisténcia medicamentosa;
e Alimenta¢do adequada / merenda escolar;
e  Acesso a material didactico bilingue e multilingue;

e Nenhuma escola indigena funciona em espaco adequado, ndo existem infra-estruturas de ensino e
aprendizagem;

e Asaulas sdo dadas debaixo das arvores e sem material didactico e meios de ensino;
e  Acesso a vestuario e/ou assisténcia social.

Relativamente aos problemas, dificuldades e necessidades especificas das meninas e mulheres, foram referidas
as seguintes:

= Dificuldade de acesso a educacdo de qualidade;

=  Abandono escolar, absentismo escolar;

= Inicio precoce da actividade sexual;

= Acesso a agua segura;

= N&o abrangéncia das comunidades San nas intervengdes do Ministério da Educacio;
=  Fome, pobreza, miséria e nudez;

= Necessidade de alimentacao, vestudrio, escolas, postos de saide e medicamentos.
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No que respeita ao ambiente COVID-19, a MBAKITA solicitou apoio ao parceiro MISEREOR, tendo levado a cabo
uma campanha de preven¢do contra o coronavirus, incluindo ac¢des de sensibilizagdo, mobilizacdo e
consciencializag¢do, como suporte a distribui¢do de material de biosseguranca (alcool gel, mascaras, sabao azul e
lixivia).

Quanto a inclusdo destas comunidades, no ambito do Projecto de Empoderamento de Raparigas e PAT II, de
forma culturalmente adequada, a MBAKITA referiu os seguintes aspectos:

- ‘Fornecer informagao e servicos de satide aos adolescentes’, ‘Equipar os adolescentes com competéncias para
a vida e proporcionar segundas oportunidades’, ‘Remover obstaculos a educacdo de raparigas’ e ‘Apoiar os
professores na sala de aula’, sdo as subcomponentes mais importantes para incluir estas comunidades.

- Formas culturalmente mais apropriadas para incluir estas comunidades:

i) Realizar a formacdo inicial e continuada de professores e a elaboracdo de material didactico especifico
para o cumprimento do curriculum lectivo;

ii) Ministrar nas escolas publicas os conteudos multilingues referentes a histéria e cultura dos povos
indigenas, no ambito das provincias onde habitam os grupos minoritarios, em especial nas areas da
educacdo artistica, literaria e cultural angolana, a luz da Lei 14/05, de 7 de Outubro do Ministério da
Cultura;

iii) Considerar a importancia dos conhecimentos tradicionais como fonte de riqueza material e imaterial e,
em particular, dos sistemas de conhecimentos das populacdes;

iv) O reconhecimento da igual dignidade e o respeito por todas as culturas, incluindo as de pessoas
pertencentes a minorias étnicas e indigenas;

v) O papel fundamental que a educacdo desempenha na protec¢io e promogao das expressdes culturais.
Que nos préximos anos se efective, nos estabelecimentos do ensino primario e secundario, o estudo da
cultura, usos, costumes, habitos e histéria das linguas locais.

Quanto a outras recomendagdes consideradas importantes para a inclusdo das comunidades indigenas no
projecto, a MBAKITA referiu as seguintes:

e Que o Estado angolano ratifique a conven¢do C169 da OIT que protege os grupos minoritarios ou seja
os povos indigenas tribais e semi-tribais.

e Odireito de acesso a terra e a outros recursos para a producio de alimentos.

e Assegurar a educacdo inclusiva e equitativa de qualidade e promover a oportunidade de aprendizagem
ao longo da vida para todos.

e  Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas.
e  Reduzir as desigualdades sociais e étnicas.
e Ter conta 0 ODS n? 16 ‘Paz, Justica e InstituicGes Eficazes’.

A MBAKITA mostrou total disponibilidade para colaborar na mediacdo e promo¢do da inclusdo destas
comunidades no ambito do projecto.

Quanto as principais dificuldades e obstaculos com que se defronta para desenvolver o seu trabalho, a MBAKITA
referiu a escassez de financiamentos, a insuficiéncia de meios de transporte para aceder a areas de dificil acesso,
e a falta de escritdrio proprio e de fundos suficientes para alugar escritérios nas provincias onde desenvolve
actividade.

A MBAKITA tem como principais parceiros as institui¢cdes religiosas MISEREOR, CEI e CEAST; As embaixadas da
Holanda, Alemanha, Australia, EUA, Franca e Reino Unido; As fundagdes OSISA - Open Society Initiative for
Southern Africa, WL - World Learning, e NED - National Endowment for Democracy; as ONG internacionais
CIVICUS, Amnesty International, Freedom House e Frontline Defenders; as agéncias da ONU UNEDESA, UNDP, WFP,
UNHCR e FAO. A organiza¢do nio tem tido apoios do Governo angolano.

Juntamente com a resposta ao questionario, a MBAKITA disponibilizou o seu Relatério Trienal de 2017-2020, e
um estudo social e cultural sobre a comunidade San de Angola e a sua exclusdo sociopolitica e econémica.

0 Gabinete Provincial de Educacgio da Huila, por intermédio da sua Directora, Senhora Dra. Paula Filomena
Baptista Joaquim, respondeu ao questionario referindo que o Projecto de Empoderamento de Raparigas e PAT II
é de grande importancia para o pais e para a provincia da Huila.

Relativamente ao tema da Violéncia Baseada no Género Relacionada com a Escola, o GPE referiu o seguinte:

e O Gabinete Provincial tem fortes relagdes com os parceiros sociais, sobretudo sindicatos, através dos
quais tem recebido informagdes, reclamacdes e outros aspectos referentes ao relacionamento entre
professores, alunos, gestores escolares e comunidades.
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e Alnspeccgdo Escolar também tem estado a fazer seguimento das dentncias feitas pelas escolas e pais e
encarregados de educagdo.

e 0O Gabinete tem um calendario de reunides ordinarias com os Directores Municipais de Educac¢éo, onde
sdo analisadas e discutidas situag¢des de violéncia. assédio sexual e outras.

e Todas as escolas da Huila possuem Comissdes de Pais e Encarregados de Educagdo, 6rgdos que tém sido
o articulador entre a escola e a comunidade, procurando buscar solugdes para as ocorréncias quer
dentro quer fora da escola.

e Nalguns casos, os perpetradores sdo os professores mais jovens, mas também se observa a tendéncia
de as meninas irem ao encontro dos professores quando ndo tém um bom aproveitamento nas aulas.

Relativamente ao tema das pessoas potenciais gays, lésbicas, transexuais e intersexo, o GPE referiu o seguinte:

e  Este tema ndo é cultural para Angola e em particular na Huila e tem deixado questionados muitos que
colocam a cultura africana em primeiro lugar.

e O Estado angolano ainda ndo formalizou esta pratica, dai que é preciso que as instancias de direito
busquem mecanismos para dar melhor resposta.

e Quando na escola é identificado alguém com esta pratica, sofre abusos, desprezo e outros maus tratos.
No que respeita as criancas portadoras de deficiéncia, foram referidos os seguintes aspectos:

e O gabinete trabalha estreitamente com o UNICEF em situagdes diversas, incluindo politicas de apoio a
inclusdo.
e  Existéncia de Gabinete de Atendimento de Alunos com Necessidades Educativas Especiais.

Sobre Povos Indigenas, o GPE referiu que a merenda escolar é da responsabilidade das Administracdes
Municipais. Através das comunidades identificadas tendem a apoiar as escolas situadas nas comunidades mais
vulneraveis.

Por fim, como recomendacgio para o projecto, o Gabinete Provincial de Educacdo da Huila referiu a necessidade
de se realizar um levantamento de campo minucioso para obter informacdo fidedigna sobre a realidade e fazer o
melhor enquadramento do Projecto, beneficiando efectivamente os mais necessitados.

Actividade: Reuniio virtual com a ONG MBAKI

Data: 17 de Setembro de 2020 Local: Reuniio realizada online
através de ZOOM
Grupo de PI: ONG que trabalha com N.2 Participantes: 4

comunidades San e outras

minorias vulneraveis, étnicas,
linguisticas e sociais, criangas,
jovens, mulheres e imigrantes

Objectivos da Recolher dados, informagio sobre experiéncias e opinides da MBAKITA em relagdo aos
Actividade: diversos grupos vulneraveis, a considerar no ambito do projecto, particularmente os povos
San e outras comunidades étnicas minoritarias e vulneraveis.

Resumo da Actividade:

Esta reunido foi realizada no seguimento do questionario enviado a ONG para recolha de informacgdo sobre
grupos vulneraveis, a considerar no ambito do projecto, no caso concreto as comunidades San e outros grupos
étnicos vulneraveis.

Na reunido participaram: Senhor Pascoal Baptistiny Savio Samba, Director Geral da MBAKITA, Senhor Jacob
Kassanga (MBAKITA), Sofia Antunes (Consultora), Jodo Martins (Consultor).

Sumarizam-se de seguida os principais pontos abordados nesta reunido:

e O Director Geral da MBAKITA fez a apresentagdo geral da sua organizacdo, areas de intervencdo social e
ambiental, provincias (7 provincias, mais um ponto de apoio em Luanda) e municipios onde desenvolve
actividades. No que respeita a Recursos Humanos, a organiza¢do conta com 110 membros, 47 dos quais sdo
staff da organizagdo para os projectos de intervengao.

e Referiu que no ano de 2019 a organizagdo foi contactada pelo Fundo de Acgdo Social (FAS) no sentido de
preparem um estudo sobre os povos San de Angola. Depois de a MBAKITA ter fornecido a informagao de
preparacdo, ficou surpreendida com recusa do FAS em apoiar o projecto de actualizagdo do estudo sécio-
antropolégico, realizado pela MBAKITA, em 2012-2013.
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A consultora Sofia Antunes referiu desconhecer o estudo e o contexto em que foi pedido pelo FAS, mas que

esse pedido ndo estaria incluido do ambito do projecto PAT II. Referiu, porém, que o estudo faria sentido no
ambito do projecto, uma vez que ha falta de informagdes e dados sobre as comunidades indigenas, pelo que
um estudo deste tipo poderia ser ttil para desenhar a inclusédo das criancgas destas comunidades no projecto,
de forma adequada as suas caracteristicas e modos de vida, considerando, nomeadamente, situacdes de
nomadismo ou semi-nomadismo. Registou a informacdo e vai passa-la ao Banco Mundial e ao MED. Os
consultores solicitaram a MBAKITA que partilhasse o referido estudo, o que obteve o acordo do Director
Geral. [Este estudo viria a ser recebido pelos consultores no dia 5 de Outubro de 2020].

O Director Geral referiu que nas comunidades indigenas ndo existem quaisquer instala¢cdes escolares ou
sanitarias. Ha oito facilitadores San que ensinam as criancas. Eram antigos militares da UNITA e tiveram
alguma formagdo em paises estrangeiros, durante essa condi¢cdo de militares. Depois de deixarem a condi¢do
de militares, tiveram alguma agregacdo pedagdgica para funcionar como facilitadores junto dos seus irmaos.

O consultor Jodo Martins perguntou se existe algum tipo de formacgao de professores, por parte do MED, para
ensinar junto das comunidades San. O Director Geral da MBAKITA respondeu que ndo ha formacio de
professores, e que os oito facilitadores foram integrados no regime de remunerag¢des do MED, depois de uma
advocacia da MBAKITA junto dos GPE.

Quanto aos materiais pedagégicos que os facilitadores utilizam, o Director Geral referiu que o GPE
disponibilizou alguns manuais de alfabetizacdo em portugués. Ndo ha outros meios. Os professores
necessitam de mais capacitagio e meios de ensino. O ensino em linguas locais é importante. As comunidades
San, para além da lingua !Kun, falam também Nganguela, Chokwe e Umbundu.

A MBAKITA também procura intervir no sentido de se produzirem materiais em lingua !Khun para a
alfabetizacdo destas comunidades. Era importante ter apoio nestas iniciativas quer para a lingua !Khun quer
para a Nganguela que também é utilizada. Os consultores referiram que o projecto contempla a producio de
materiais didacticos em linguas angolanas para que as crian¢as tenham menos dificuldade na alfabetizacao,
ao contrario do que acontece se ndo forem utilizadas linguas locais.

A MBAKITA trabalha com as comunidades San e com os Vatua e os Kuepe. Na bacia hidrografica do rio Cuando
identificaram outro grupo minoritario, os kwamachi.

Os oito professores leccionam nas comunidades ‘satélites’, ou seja, nas comunidades que foi possivel assentar.
Mesmo assim, hd momentos em que ha escassez de alimentos e as criancas abandonam as aulas e vao para a
mata recolher frutos e os mais crescidos vao cacar. Isto ocorre sobretudo nos meses de Novembro e
Dezembro, em que ha mais absentismo devido a estas actividades de saida para as matas em busca de
alimentos. Para a integracdo das criancas das comunidades ndmadas é necessario pensar em escolas moveis,
em que o professor acompanha as comunidades. Isto exige meios préprios, como tendas, e capacitacdo dos
professores. A outra alternativa é procurar assentar as comunidades, de modo a ser mais facil implementar
escolas e servicos de saude. Estdo a analisar qual destes métodos é mais apropriado.

Os consultores perguntaram qual a possibilidade de ensino a distdncia mesmo para as comunidades
assentadas. O Director Geral respondeu que as possibilidades sdo muito limitadas. Das 30 comunas do
Cuando-Cubango apenas cerca de trés delas tém acesso a sinal mével. As comunidades San dificilmente terdo
acesso a ferramentas de ensino a distancia.

Relativamente as experiéncias de assentamento destas comunidades, os consultores perguntaram em que
medida isso obriga a uma alteracdo dos modos de vida e que riscos que existem de perda de identidade e de
assimilagdo cultural. Em resposta a esta questo, foi referido que a experiéncia da MBAKITA demonstra que
os assentamentos obrigam as comunidades a optar por modos de vida alternativos a caca, nomeadamente a
pratica da agricultura. As comunidades, com maior ou menor vontade, véem-se obrigadas a aceitar os
assentamentos, quer por motivos de escassez de alimentos devido a alteragdes climaticas quer devido a perda
de territério de caca e recolecgdo para projectos turisticos, agro-industriais e constituicio de parques
naturais. A MBAKITA tem trabalhado com os governos locais no sentido de construir infra-estruturas que
estejam de acordo com os habitos das comunidades sem imposi¢cdo de modelos. Ndo é facil, de um momento
para o outro, comunidades tradicionalmente némadas ou semi-némadas mudarem os modos de vida. No que
respeita a aculturagdo, ao adoptarem uma nova realidade, certamente alguns usos sdo extintos. Por exemplo,
75% da dieta dos San é carne, 10% mel e 15% provém da recolec¢do de frutos. Devido aos mega-projectos
turisticos e agro-industriais, a dieta de 75% de carne nio é possivel porque o recurso a caga é limitado. Tém
que recorrer a alimentos provenientes da agricultura. A nivel de vestudrio, estdo a comecgar a vestir-se a
‘europeia’. As formas de expressdo também sdo afectadas, bem como a tipologia das suas habitagdes. Tudo
isto estd a mudar, mesmo a identidade cultural.

Quanto a relagido das comunidades San assentadas com as comunidades Bantu vizinhas, foi perguntado a
MBAKITA que tipos de dificuldades e problemas tem havido, nomeadamente ao nivel de discriminagio,
exploracdo econémica ou sexual, violéncia baseada no género. O Director Geral referiu que sempre existem
problemas porque sdo povos diferentes e a coabitagdo ndo € ficil e leva tempo. Tem havido violagdes sexuais.
Um dos maiores problemas é a discriminacdo dos San por parte das comunidades Bantu. Outro problema
sério é o direito costumeiro a terra. Para uma comunidade San ter acesso a uma parcela de terra tem que
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solicita-lo a comunidade Bantu. Muitas vezes, depois de ceder uma parcela aos San, os donos voltam a
reocupar a terra gerando conflitos e perda de areas de cultivo dos San. A MBAKITA tem vindo a trabalhar com
os governos locais, no sentido de fazer uma delimitacdo ou distribuicdo de parcelas de terra para essas
comunidades. As administracdes municipais ndo tém tido muita intervengdo nestas situacoes.

Quanto as experiéncias de assentamento de comunidades San, desenvolvidas na Huila por outra ONG, a
OCADEC, a opinido da MBAKITA é de que tem sido boa. No inicio foi dificil e as autoridades ndo consideraram
estas comunidades como uma prioridade. Mas a situagdo tem mudado, nomeadamente com o novo Presidente
da Reptblica. Mas no Cunene e no Cuando Cubango a situacdo mantém-se inalterada e ndo ha muita abertura
das autoridades locais.

Os consultores perguntaram qual a experiéncia de interven¢do da MBAKITA relativamente a aspectos como
a exploracdo e abuso sexual e a violéncia baseada no género, quer entre a comunidade San e as outras
comunidades quer dentro da comunidade San. O Director Geral respondeu que, relativamente a exploragdo
sexual, nas provincias do interior a situacdo é um pouco complicada, devido ao inicio precoce da actividade
sexual. Este inicio precoce faz com as meninas fiquem mais expostas. A miséria e a pobreza fazem com que
por muito que as meninas sejam exploradas acabem por aceitar essa situagdo. Quase semanalmente ocorrem
violagdes e abusos sexuais, geralmente em troca de algum dinheiro. Muitas vezes, acontece que os préprios
pais mutas orientam as filhas para se prostituirem para obterem algum dinheiro ou alimento para casa.
Nestas provincias sdo situagdes muito comuns. Muitas vezes os que exploram as criangas e as adolescentes
nem sequer pagam o sexo, nem ddo qualquer apoio as vitimas. Sdo questdes muito melindrosas com que se
debatem no dia a dia. Muitas vezes os pais ndo querem falar e as meninas também ndo, mas é possivel
perceber que sdo factos comuns e o principal factor é a pobreza e a fome. Quanto ao encaminhamento das
vitimas, depois de identificados os casos, encaminham para o INAC que os submetem aos servicos de
investigacdo criminal e ao julgado de menores. Ha consequéncias para os perpetradores, a Procuradoria da
encaminhamento, mas ha atrasos de varios anos na resolugio judicial dos processos.

Relativamente a violéncia sobre criangas e seu encaminhamento para centros de acolhimento, a MBAKITA
referiu que, até 2015, havia em Menongue um Centro de Acolhimento, mas depois do falecimento do
responsavel, padre Jodo Bosco, o centro foi entregue ao Gabinete Provincial e estd inoperante. Neste momento
ndo ha nenhum centro de abrigo para as criangas, nem apoio psicolégico ou psicossocial.

Sobre as principais causas de abandono escolar, a MBAKITA referiu que, a nivel das meninas Bantu séo as
gravidezes precoces. Nas meninas indigenas é a discriminagio. Quanto aos rapazes, quando ha escassez de
alimentos, os filhos sdo obrigados pelos pais a deixarem de estudar e ir procurar algum emprego para trazer
renda para casa.

Relativamente as idades mais precoces de casamento infantil e gravidez, a MBAKITA referiu que, entre os
Bantu, o casamento e a gravidez das meninas podem ocorrer aos 13, 14 anos. Nos San, é ainda mais precoce.
H4 a tradigdo de atribuicdo da menina quase a nascenga. Aos 7, 8 anos pode ja haver consumacdo do
casamento e gravidez pelos 12 anos.

0 grau de satisfacdo com os resultados obtidos nas actividades da MBAKITA é considerado baixo porque os
projectos sdo geralmente de curta duragdo (6 a 12 meses) e muitas vezes quando terminam nio tém suporte
de continuidade, nomeadamente os projectos de agricultura. Nestes projectos, para haver impacto sdo
necessarios 3, 4, 5 anos para obter resultados. Se uma comunidade San é assentada durante um ano, aprende
técnicas agricolas, e depois o projecto termina, a responsabilidade do apoio passa para o governo e este nio
da sequéncia, a comunidade regride. Por outro lado, o grau de satisfacdo também é baixo porque apenas tem
sido possivel apoiar uma pequena minoria destas comunidades.

;

Em Angola o nimero de comunidades pertencentes a minorias étnicas é muito reduzido por falta de
reconhecimento por parte do Governo. Muitas comunidades estdo a retirar-se para a Namibia ou para a
Zambia e Botswana.

Relativamente a pandemia de COVID-19, a MISEREOR deu apoio para a compra de material de biosseguranga.
Nesta base a MBAKITA promoveu a producio de 3.000 mascaras faciais, e a aquisi¢do de 2.400 barras de
sabdo azul, 2.400 frascos de alcool gel e 3.000 frascos de lixivia. Foram distribuindo estes materiais nas
comunidades de abrangéncia do projecto e continuam a fazer sensibilizacdo da pandemia. Para um universo
de 14.000 pessoas das comunidades indigenas, a quantidade de materiais distribuida é irriséria. Pediam
apoio ao governo, mas ndo tiveram resposta. As campanhas continuam, porém, a ser feitas. As comunidades
beneficiadas pela ajuda sdo as que estdo mais acessiveis. As que estdo mais longe nem sempre é possivel
apoia-las porque a MBAKITA nio tem meios de transporte adequados.

Até ao momento, o Cuando Cubango nio tem nenhum caso positivo, mas as comunidades estdo preocupadas
porque é a Unica provincia que ainda nio esta a fazer testes a COVID-19, pelo que sé quando os teste
comecarem a ser feitos é que se sabera o que se passa. Mas se as provincias vizinhas ja tém casos, certamente
o Cuando Cubango também os tera.

Relativamente ao facto de nio receber apoios financeiros do Governo, o Director Geral referiu que apenas nos
ultimos tempos é que o Governo se esta a abrir para a sociedade civil. Tendo em conta o Ambito de intervengio
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Actividade: Reuniao virtual com a ONG MBAKITA

da MBAKITA o governo achava que ndo era prioridade dar apoio a uma ONG que trabalha junto das
comunidades indigenas.

A MBAKITA disponibilizou-se para colaborar no Projecto de Empoderamento de Raparigas e PAT II, e fornecer
outras informagdes que venham a ser consideradas necessarias.

A consultora Sofia Antunes agradeceu a disponibilidade da MBAKITA e todas as informagdes prestadas e referiu
que a MBAKITA se encontra incluida entre as partes interessadas do projecto e como ONG com capacidade de
mediar as intervenc¢des do projecto junto das comunidades San e outros povos vulneraveis.

Actividade: Reunido virtual com a participacio dos Gabinetes Provinciais de Educacao

Data: 29 de Setembro de 2020 Local: Reunido realizada online
através de ZOOM
Grupo de PI: Gabinetes Provinciais de Educagdo | N.2 Participantes: 20

Objectivos da | Recolher dados e informacdes sobre experiéncias e opinides dos GPE em relagio aos diversos
Actividade: grupos vulneraveis a considerar no ambito do projecto.

Resumo da Actividade:

Esta reunido foi realizada no seguimento dos questionarios enviados aos GPE, para recolha de informacéo sobre
grupos vulneraveis, a considerar no ambito do projecto.

Na reunido participaram:
- Pedro Isaac, do GEP do MED, em representacdo do Eng.2 Dilson Faria

- Pedro Santos, Gestor Adjunto do Projecto de Educagdo para Todos (participou apenas na primeira parte da
reuniao)

- Isel Epalanga, Chefe de Departamento de Apoio Social ao Aluno e Educagdo Extra-Escolar do MED

- Ivone Augusto, Técnica do Instituto de Formacdo de Quadros e responsavel pela implementacdo da
subcomponente do projecto referente a formacgao continua de professores

- Andrade Sebastido, membro da equipa de gestdo do PAT

- Abel da Silva, coordenador do projecto PAT no Huambo

- Albano Guerra, Contabilista do projecto PAT no Huambo

- Benicio Puna, Coordenador do projecto PAT na provincia da Huila

- Brito Vieira, em representac¢do do Senhor Director do GPE de Malanje

- Celina Kiangala, em representacdo do GPE do Kwanza Norte

- Hélder Maia, assessor da Senhora Vice-Governadora para a area da educagio, da Huila
- Constantino Gama, em representacdo da Directora do GPE de Uige

- Senhor Francisco, em representacdo do GPE de Uige

- Frederico xxx, Secretario de Educacdo da Provincia de Cabinda

- Senhor Heriberto, Contabilista do GPE de Kwanza Sul

- José Alfredo, em representacdo do Senhor Inacio Buta Tito, Director do GPE de Cuanza Sul
- Maria Bernardete, GPE de Kwanza Sul

- Miguel Zinga, Secretario de Educagdo da Provincia de Cabinda

- Senhor Contabilista do projecto PAT na provincia do Bié

- Sofia Antunes (Consultora)

- Jodo Martins (Consultor)

Para além das apresentacdes das pessoas presentes, os primeiros 45 minutos da reunido tiveram por objecto as
disponibilidades, dificuldades e necessidades de cada provincia no que respeita a produgio de sabdo a fornecer
as escolas, no ambito do projecto PAT.

Este tema ndo é objecto de desenvolvimento no presente documento.

Deste modo, sumarizam-se de seguida os principais pontos abordados na reunido, relativamente a grupos
vulneraveis:

e 0 Senhor Pedro Isaac abriu a reunido e apresentou os objectivos do projecto e sua importancia para Angola.
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Actividade: Reunido virtual com a participacao dos Gabinetes Provinciais de

e A Consultora Sofia Antunes abriu a discussdo sobre grupos vulneraveis, apresentando os objectivos da
reunido, e solicitou a intervenc¢do dos presentes relativamente aos varios temas constantes do questionario
enviado, comecando pela violéncia baseada no género relacionada com a escola, nomeadamente no que
respeita a mecanismos de recolha de queixas e encaminhamento das vitimas.

e 0 Senhor Secretario de Educacido de Cabinda, Miguel Zinga, interveio sobre a questido da violéncia,
nomeadamente a violéncia fisica entre alunos. Anteriormente, foi Director Escolar e, nessa qualidade, nunca
procurou resolver esses assuntos de forma disciplinar, mas de forma a conciliar os alunos, com o
envolvimento de pais e encarregados de educagido. Deu um exemplo do bom éxito obtido com este método.
Muitos casos de violéncia escapam as escolas, porque muitos meninos e meninas, por vezes com receio de
medidas disciplinares ao nivel da escola, ndo denunciam os casos e procuram resolver os assuntos entre
eles, fora da escola.

Referiu que todas as provincias tém Gabinetes Provinciais de Acgdo Social e é a esses gabinetes que as
familias recorrem para denunciar a violéncia doméstica. As escolas devem trabalhar com esses gabinetes
para comegarem a fornecer estatisticas e informagoes, para as escolas verificarem se dela constam casos de
pessoas em idade escolar.

Relativamente a casos de abuso sexual ou assédio sexual na escola e como foram tratados, referiu que ndo
teve registos. Algumas alunas queixavam-se de que alguns professores insinuavam que nio teriam
aprovacdo caso ndo acedessem ao assédio. No entanto, no instituo médio técnico onde foi Director, o sistema
de avaliagdo ndo da muita margem para o professor chantagear a aluna. Procurou ter em atengdo estas
situagGes, mas, durante a sua experiéncia como Director nunca houve casos registados de envolvimento de
professores com alunas.

O Dr. Miguel Zinga, referiu que ha relatos em Cabinda sobre violéncia de género nas escolas, mas nio tém
estatisticas proprias. Estdo a pensar em recorrer a entrevistas com directoras de escolas e também recorrer
as instancias provinciais no sector da ac¢do social, familia e género, a que as familias recorrem. Estdo
receptivos ao projecto e vio trabalhar nesse sentido.

e O senhor José Alfredo, do GPE de Cuanza Sul, referiu que em relagio aos casos que ocorrem, existe falta de
cultura de dentincia, porque as adolescentes tém receio de o dizer e, se o referem aos pais, estes calam-se.
Quando reportam as escolas, estas também ficam algo surpreendidas, mas ha casos em que o assunto avanga
e ha encaminhamento destes casos para a policia.

e A Consultora Sofia Antunes referiu que um dos objectivos do projecto é implementar mecanismos de
dentncia que sejam seguros para as meninas e que garantam a sua seguranca e conforto.

e Passou-se de seguida para os problemas de inclusdo ou discriminagéo, na escola, de pessoas LGBTL.

¢ 0 senhor Constantino Gama, representante do ensino especial de Uige e representante da Directora do GPE
de Uige, referiu que teve algumas experiéncias com criangas transexuais, reportando um caso de uma
crianca do sexo feminino que se identificava como menino e preferia os brinquedos e a companhia dos
meninos. A familia ficou preocupada e a escola também ficou equivocada com esse comportamento e
enviaram a crian¢a para o ensino especial. Ela foi integrada no ensino especial, foi matriculada e assistiu a
aulas e falaram com a familia para ndo insistirem em forc¢ar a crianga a ter comportamentos que nio queria.
A integracdo da crianca foi boa e ja esta neste momento a frequentar a 72 classe.

Relativamente a adaptagdo das escolas para integrar as criangas portadoras de deficiéncia, o Dr. Constantino
Gama referiu que o processo de educacgdo inclusiva envolve professores generalistas e professores técnicos
de educacdo especial. Actualmente, existe segregacdo, com escolas de ensino especial, o que é uma visao
ultrapassada, mas para integrar as criangas nas turmas ditas normais é necessaria formacao dos professores.
No Huige tém mais de 689 técnicos de educagio especial que ddo formacio aos restantes professores para
inclusdo das criangas portadoras de deficiéncia.

e O Dr. Benicio Puna, da representante do GPE da Huila, abordou a questdo LGBTI. Na realidade da Huila
ainda se consideram estas situagdes como ndo culturais. A nivel das escolas é muito raro ocorrerem e
quando se procura identificar alguém isso comporta alguma discriminagdo. As pessoas sdo objecto de muito
bullying, por vezes sdo afugentadas, e os outros tendem a ndo se aproximar destes jovens e ha
estigmatizacdo. Por vezes ha alunos que se recusam a frequentar as turmas onde existem jovens com estas
caracteristicas. Entdo, as pessoas tendem a esconder-se e as escolas e os Gabinetes Provinciais ndo tomam
conhecimento das situagoes.

Quanto a situacdo da educacio inclusiva, o Gabinete Provincial da Huila tem uma area de atendimento dos
alunos com necessidades educativas especiais e estdo a desenvolver um projecto de formagdo, ndo apenas
com especialistas, mas de professores a nivel da escola, para os capacitar sobre como trabalhar com este
tipo de criancas. Outro aspecto que é muito necessario e importar resolver é o facto das infra-estruturas
escolares que nio estarem preparadas para a mobilidade das pessoas com deficiéncia. Portanto, nos
projectos de construgdo de novas escolas estas situacdes tém de ser salvaguardas.

O Dr. Puna voltou a questdo da violéncia e assédio sexual na escola referindo que, a nivel provincial, tém
parceiros muito fortes, nomeadamente sindicatos de professores, com os quais reinem regularmente para
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ade: Reunido virtual com a participa¢do dos Gabinetes Provinciais de

abordar as questdes de violéncia e assédio, com base na sua experiéncia de contacto frequente com os
professores. Outra questdo é saber quem sdo os perpetradores. De um lado sdo os professores, mas também
acontece que as proprias meninas tendem a provocar alguns professores, sobretudo os mais novos. Estes
aspectos tém criado discussdo entre os professores e as direc¢des escolares. Também sdo promovidos
encontros com os pais e encarregados de educagio no sentido de saber como a crianca se comporta em casa
e se esse comportamento é compativel com o comportamento na escola. Outro aspecto importante para a
mitigacdo destes aspectos, na Huila existem em algumas escolas gabinetes de apoio psicopedagégicos,
sobretudo ao nivel do 12 e 29 ciclo, que tém desempenhado um grande papel na questdo da minimizagdo da
violéncia relacionada com a escola.

o Emrelagdo as pessoas LGBTI, o Dr. Pedro Isaac referiu que todas as questdes sio pertinentes, mas é preciso
pensar na base, nas causas, sabermos as condi¢des familiares, o nivel de escolaridade dos pais, como é que
as crianc¢as sdo acompanhadas. Quando as criang¢as tém medo de denunciar é porque ndo foram educados
de outra forma, e ja sofrem na familia. Perceber as causas para encontrar as solugdes correctas. Uma crianca
que ndo tem direito a palavra em casa, tem tendéncia a pensar que ndo tem direito a palavra na escola ou
em qualquer outro meio social. Ha necessidade de criar mecanismos de informagio para que as pessoas
possam conhecer os seus direitos e deveres. Se os pais ndo os conhecem nio podem transmiti-los para os
filhos. Existe um indice muito elevado de analfabetismo.

e Dr.Frederico, representante do GPE de Cabinda, referiu que através do contacto com os gabinetes de ensino
especial é possivel, a partir do acto da matricula identificar criancas com deficiéncia, mesmo aquelas que
ndo sdo muito pronunciadas. No seguimento questionou se ndo existiria algum procedimento para
identificar os gays, lésbicas e transexuais, ja que por uma questdo de cultura, tendem a esconder-se. Isto
acarreta outra questdo. Eles escondem para se enquadrarem melhor. Se se vai identificar, poderdo sofrer
mais e vir a abandonar a escola.

e Os consultores Sofia Antunes e Jodo Martins referiram que é muito dificil estabelecer mecanismos para
identificar este tipo de situagdes, a menos que as pessoas assumam essa condi¢io. E preciso criar um
ambiente que seja inclusivo, discutir o assunto na escola, na sociedade e na comunicagao social, de modo a
que estas situacdes sejam integradas na sociedade, sem discriminacdo. Podem criar-se clubes para os
meninos e meninas discutirem estas situagdes, com a ajuda de coordenadores ou orientadores. A escola ndo
deve procurar identificar, a partida, as pessoas que podem ser LGTBI, porque essas pessoas podem nio
querer ser identificadas como tal. Porém, a escola deve estar atenta a estas situacdes e, quando estes jovens
se assumem como LGBTI ou ao menor sinal de bullying, discrimina¢do ou violéncia, a escola deve
proporcionar todo o apoio a estes jovens, e tudo fazer para que se sintam bem e integrados na escola. Deve
também intervir junto dos restantes alunos no sentido de promover a sua aceitagdo junto dos colegas.

e Passou-se a discussdo do tema dos povos indigenas, nomeadamente os povos San e outros grupos étnicos
vulneraveis. Os consultores abriram o tema e solicitaram informagdo sobre o mesmo aos representantes das
provincias onde estes povos existem, nomeadamente ao nivel da discriminagdo, necessidades basicas e
necessidades especificas das criangas e jovens.

e O Dr. Hélder Maia, representante do GPE da Huila, referiu que a crianca esté inserida numa familia, num
contexto geografico e a escola, com os seus principios e as suas normas, entra muitas vezes em choque com
a realidade em que a crianga se insere. E necessario discutir se a escola esta a contribuir para a resiliéncia
das familias, seja em ambiente COVID-19, que trouxe um transtorno na economia familiar, quer no contexto
das alteracdes climaticas que nas provincias do sul trouxe fome e maiores caréncias, quer ainda
relativamente a escola, cujo calendario escolar, horario e contetido urbanizado, ndo ajuda a resiliéncia
familiar nem contribui para economia familiar. O meio urbano é diferente, tem também os seus problemas
e 0 seu contexto.

Por outro lado, devem ser refor¢cados os gabinetes psicopedagégicos. Foram contemplados na legislagao,
mas falta operacionaliza-los. Falta formar os professores que estdo nesses gabinetes. E necessario dar-lhes
uma linha de orientagio vocacional e profissional para ajudar as criangas a perceber o que poderao fazer.

Quanto as criancas portadoras de deficiéncia, os todos os GPE devem ter gabinetes de apoio as criancas com
necessidades especiais e é preciso formar os professores, nem que seja uma equipa por ZIP, que tenha a
capacidade de detectar as deficiéncias e apoiar os outros professores no trabalho com essas criangas. Além
do professor da turma, é necessario ter um professor que vai acompanhar as criangas com necessidades
educativas especiais, em determinados momentos do seu dia escolar.

Quanto ao analfabetismo e abandono escolar, em 2016 foi feito um estudo na Provincia da Huila, com a
colaboragio da UNICEF, sobre as causas do abandono escolar, através do qual foram identificadas algumas
barreiras culturais e o facto da escolar ocupar as criangas num periodo em que as familias precisam delas
para contribuirem para a economia familiar. Ndo se trata de trabalho ou exploragéo infantil, trata-se da sua
contribui¢do para a economia familiar. O Dr. Hélder referiu que encontrou, nas suas pesquisas, manuais de
habilidades para a vida, feitos em Mogambique, de alfabetizacgdo com uma componente agro-pecudaria.
Sugeriu que esses manuais fossem usados como exemplo para agregar a alfabetizacdo algumas habilidades
para a vida.
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O Dr. Hélder referiu, ainda, alguns problemas que a escola tem, ndo apenas ao nivel da estrutura fisica, como
também do saneamento. Sugeriu que, no ambito do projecto, se considerasse a possibilidade de utilizar
painéis solares para produzir a energia eléctrica necessaria ao funcionamento das bombas de dgua, nos
locais em que seja mais facil conseguir agua através de furos do que ir capta-la mais longe. Sugeriu ainda
que a escola possa ser um ponto de encontro para as familias poderem estudar.

e A consultora Sofia Antunes colocou a questdo dos problemas de transferéncia de renda para as familias, para
apoiar a permanéncia das criangas na escola, e das dificuldades relacionadas com a necessidade de conta
bancaria ou terminal bancario e cartio que, nas areas rurais é muito dificil. De que modo é possivel resolver
estas dificuldades.

e O Dr. Hélder referiu que estio a fazer experiéncias de transferéncia de renda e que se tém deparado com
diversos problemas associados ao facto de onde existem maiores caréncias, existem também menos servigos
bancarios. Com base nos resultados das experiéncias que estdo em curso vao procurar expandir o programa
de transferéncia de renda para outras comunidades. Por outro lado, verificaram que onde havia merenda
escolar a afluéncia de criancas a escola era maior e o indice de abandono era menor. Quando a merenda
escolar foi suspensa as familias deixaram de ter essa motivagdo para enviar as criancas para a escola. Seria
também importante que parte das transferéncias se traduzisse em produgao de alimentos para a merenda
escolar das criancas. Na Cacula ha uma associacdo de mulheres camponesas que utilizam a farinha da batata
doce para fazer alguns bolos que os pais compram para fazer parte da merenda escolar.

e A Consultora Sofia Antunes colocou a questio da possibilidade de escolas itinerantes para as criancas as das
comunidades ndmadas e semi-némadas.

e O Dr. Hélder referiu que existem alguns levantamentos para perceber quem sido as criangas que
acompanham o gado. Verificou-se que as criangas até aos 11 ou 12 anos ficam com as maes, ajudando a tratar
os animais de pequeno porte. Os mais velhos e com maior resisténcia é que acompanham a deslocacdo do
gado, mas ndo se sabe bem quais as rotas e quantas criangas estdo envolvidas. Poderia aproveitar-se o
projecto para fazer este levantamento, em colaboragdo com a academia, e identificar as necessidades destas
criangas, nomeadamente na Huila, Cunene, Namibe e Cuando Cubango.

e O Consultor Jodo Martins solicitou ao Dr. Hélder opinido e informag¢des sobre as experiéncias de
sedentarizacdo de comunidades San, que estdo a ocorrer na provincia da Huila, de que modo o processo esta
a decorrer, como é que a integracdo das comunidades estd a ser feita e de que modo as criangas estdo a ser
escolarizadas.

e O Dr. Hélder referiu que, nos municipios de Cacula e Quipungo, a OCADEC tem estado a dar formacdo aos
adultos sobre como se cultiva. Ndo s6 a guerra diminuiu as areas de caga e recolec¢do, como também as
alteracdes climaticas vieram criar maiores dificuldades e obrigaram as comunidades a assentar. Na escola
conseguiu-se inicialmente montar tendas em que essas criancas foram integradas com outras criancas, para
os professores poderem ensinar. Mas as tendas sdo pereciveis e estdo a pensar como passar para instalagdes
fixas. Este projecto incluiu o registo e quase todos tém bilhete de identidade. Ao nivel da satde foram
tratadas questdes de malnutri¢do e vacinagdo. Trata-se de um projecto integrado.

e As linguas utilizadas na educacdo integrada sdo o portugués e a lingua da maioria. A lingua San estd a ser
secundarizada, mas em Quipungo ja existe uma facilitadora San que ajuda ao ensino das criangas na prépria
lingua. Mas hé perigo de a lingua desaparecer porque a interac¢do com os povos a volta obrigou-os a San a
aprender as outras linguas e nio o contrario.

e O consultor Jodo Martins perguntou, ainda, de que modo as comunidades San estdo a adaptar-se, se voltam
ao seminomadismo, como estdo a reagir, inclusivamente no que respeita ao regime alimentar, que muda por
completo, como estdo a adaptar-se a estas transformacoes.

e O Dr. Hélder respondeu que ndo podem voltar ao nomadismo porque ja ndo tém espaco para caca e
recoleccdo de frutas. Por outro lado, ja estdo a cultivar ha sete anos, o que ja deu algum tempo para
adaptacdo, nomeadamente a outro regime alimentar, ultrapassando algumas dificuldades iniciais ao nivel
da saude. Mesmo que queiram voltar ao nomadismo ja ndo encontram muito espago para o fazerem.

e 0O Dr.]José Alfredo referiu que a op¢do por escolas méveis seria talvez a melhor para o apoio as criancas das
comunidades ndmadas e semi-némadas. Quanto ao uso das linguas considerou que é um problema. As
linguas estdo em risco de extingdo muitas ainda ndo estdo fixadas. O projecto deveria também trabalhar com
o Instituto Nacional de Linguas porque possuem outro conhecimento a nivel sociolinguistico e experiéncia
em linguas nacionais e sua incorporacao o sistema de ensino.

e A consultora Sofia Antunes referiu que um dos objectivos do projecto é implementar o ensino em linguas
locais.

e A Dra. Isel Epalanga referiu que foi feita uma visita juntamente com o Banco Mundial a comunidades San na
Huila e visitaram também o projecto TUPI e verificaram as preocupagdes e necessidades das populag¢des que
precisam de muito de apoio porque passam o tempo a cultivar o campo dos outros porque nio terem terras
proéprias e, quando chegam as chuvas ja ndo tém comida e passam muitas dificuldades.
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e A consultora Sofia Antunes agradeceu a participagdo de todos e apelou a resposta escrita aos questionarios.

e O Dr.Isaac agradeceu a todos e encerrou a reunido.

Reuniao virtual com o INIDE

Data: 13 de Outubro de 2020 Local: Reunido realizada online
através de ZOOM

Grupo de PI: Instituicdes governamentais: N.2 Participantes: 3
INIDE

Objectivos da | Recolher dados e informagao relevantes para a integragdo dos grupos vulneraveis projecto.

Actividade: Foram igualmente abordadas questdes relacionadas com os sistemas de avaliacdo de alunos
e professores, orientagdo pedagégica e aspectos relacionados com a redugio da pobreza da
aprendizagem.

Resumo da Actividade:

Esta reunido foi realizada no seguimento do questionario enviado ao INIDE para recolha de informacado sobre
grupos vulneraveis, a considerar no ambito do projecto.

Na reuniio participaram o Senhor Dr. Diasala André, Director Geral Adjunto do INIDE para a Area Pedagoégica e
Investigacdo Educacional, Sofia Antunes (Consultora) e Jodo Martins (Consultor)

Sumarizam-se de seguida os principais pontos abordados nesta reuniio:

e Relativamente a temas como a VBGRE, a tematica relacionada com as pessoas LGBTI, e a forma como sao
abordadas ao nivel da Educacdo Sexual Abrangente, o Senhor Director referiu que, no ambito da revisao dos
curricula, constataram que a abordagem destes temas ndo é ainda suficiente. Estdo a trabalhar num
programa de adaptagdo curricular onde estio a ser consideradas todas estas questdes, num processo de
procurar integrar estas temas de uma forma mais consistente, numa perspectiva curricular.

e Para além disso, tém vindo a ser desenvolvidas sessdes de formag¢do de professores para conferir
competéncias aos professores, na perspectiva de uma formacdo continua, nomeadamente, no ambito das
competéncias para a vida. Questdes como direitos humanos, nutricdo, ambiente, e Educa¢do Sexual
Abrangente (ESA), tém vindo a ser abordadas. Tém vindo também a trabalhar com o FNUAP de forma
direccionada as questdes de ESA. Este ano foi também desenvolvido trabalho com colegas do Lesotho,
Namibia e Mogambique, para trocarem experiéncias nesta area. Tém trabalhado com outras entidades e
sectores no sentido de se fazer uma abordagem transversal. Muitas destas questdes estavam relegadas para
a disciplina de Educagdo Civica. Porém, ndo apenas devido aos limites de carga horaria desta disciplina, mas
também tendo em conta a abrangéncia destas questdes, estdo a trabalhar numa abordagem transversal, de
modo a que em todas as disciplinas seja possivel encontrar pontos de insercdo para abordar estas estas
questodes de forma transversal.

e No ambito destes temas, incluem-se também as questdes do assédio sexual e violéncia baseada no género.
A este nivel o INIDE tem também trabalhado com o UNICEF. Procura-se criar mecanismos para prevenir ou
evitar algumas situagdes, como tem acontecido com a gravidez precoce, em que as meninas ou abandonam
ou passam para o ensino nocturno, onde vao estar juntamente com jovens adultos. Muitas vezes, a menina
acaba por ser a tnica a sofrer mais. Havera que criar um quadro legal para enquadrar estas questoes, e
passar competéncias para prevenir estas situagcdes e nio agravar a situagdo das meninas.

e 0 mesmo acontece com a questdes LGBTI em que existe ainda um grande tabu e nio hd quase nada nos
curricula vigentes.

o Estdo a catalogar todas estas questdes e a trabalhar para a sua integragdo transversal em toda as disciplinas.
Espera-se este ano concluir os contetdos, publicar os materiais em 2021 e, em 2022, integrar estes temas
no ensino, de forma gradual. Haverd certamente ajustamento neste cronograma porque ocorreu uma
alteragdo no ministério e, devido a pandemia, os trabalhos foram interrompidos.

e As questdes dos povos minoritarios e das linguas angolanas também estdo contempladas. O Plano de estudo
prevé a integracdo de linguas angolanas bantus, no ensino primario e no ensino secundario, de forma
obrigatdria. Escolheram até ao momento 9 linguas que ja tém alguns estudos produzidos ao nivel do
Instituto Nacional de Linguas, entre as quais o Kikongo, Kimbundo, Umbundu, Kwanhama, Nganguela,
Chokwe. Estdo a fazer uma auscultagio e discussédo publica sobre a estratégia de implementac¢io. Como, por
exemplo, quais as linguas ensinadas em cada provincia, em funcdo das populagdes locais. Estdo a envolver o
Instituto Nacional de Linguas, mas também as Universidades porque é necessaria producdo de
conhecimentos sobre a fora como integrar estas linguas locais no sistema formal de ensino.
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e No entanto, a nivel da alfabetizacdo, a abrangéncia em linguas é mais ampla, e sdo utilizadas muito mais
linguas. Ha, porém, dificuldades ao nivel dos meios de ensino, nomeadamente a distribui¢do de livros
escolares.

e Na proposta de conteddo curricular tem também vindo a ser considerada a questdo de contetidos mais
adaptados as necessidades e realidades das comunidades e valorizagdo dos saberes locais. A alteracdo a Lei
de Bases do Sistema de Educagdo e Ensino, ocorrida em 2020, recomenda que os curricula integrem pelo
menos 20% de contetidos locais.

e Tém também em consideragdo as necessidades de materiais para criangas portadoras de deficiéncia. Tém
trabalhado coma esquipas de INEE na concepgdo do novo plano de estudo para formacio de professores, no
ensino primario, capacitando-os para as questdes ligadas as necessidades das criangas portadoras de
deficiéncia.

e Sobre a forma de integrar as criancgas portadoras de deficiéncia na escola, criando turmas especiais ou
integrando-as nas turmas ditas normais, inicialmente os programas estavam a ser desenvolvidos para criar
escolas dedicadas ao ensino especial, mas o que tem sido feito é identificar essas criancas nas escolas ditas
normais e fazer uma ampla formacdo de professores para poderem trabalhar com estas criangas. Este
programa comegou com alguma intensidade, mas tem vindo a perder for¢ca. Também se esta a procurar
integrar especialistas a nivel das escolas, mas ha dificuldades de recrutamento e colocacdo desse pessoal.
Estdo a apostar na formagdo de professores, para que cada um tenha competéncias minimas e,
paralelamente, integrar especialistas. Esta-se no inicio e é um grande desafio, que inclui também o problema
da disponibilidade de materiais de ensino. Ha ainda necessidade de adaptacdo legal para poder haver
contratacdo de profissionais, cuja profissdo ainda nio é legalmente reconhecida, como é o caso dos
intérpretes de lingua gestual.

e (Quanto ao tema das avaliacdes de desempenho de professores e alunos, o INIDE est4 a trabalhar no sentido
de operacionalizar o sistema de avaliacdo das aprendizagens dos alunos. Mas, mais do que isto, constatou-
se que os professores ndo tém sido suficientemente preparados quer ao nivel das metodologias de ensino,
mas também nas questdes da avaliagdo da aprendizagem, em si. No plano de estudos da formac3o inicial de
professores foi integrada uma abordagem a estas questdes por forma a melhorar as competéncias de
avaliacdo dos professores.

e H4, por um lado, uma pobreza da aprendizagem porque os professores ndo possuem ferramentas
necessarias, mas também as formas e os instrumentos que utilizam na avaliagdo nem sempre sdo as que
promovem a aprendizagem ou permitem dar os indicadores justos da qualidade da aprendizagem dos
alunos. Estes temas tém sido discutidos e acharam necessdrio promover também estas questdes na
perspectiva da formagdo continua dos professores.

e A avaliacdo tem sido um aspecto fulcral. Tem havido alguns problemas resultantes da segunda reforma
educativa, como a questdo na monodocéncia na 52 e 62 classes, mas também a transicdo entre ciclos de
aprendizagem. Os professores ndo foram capacitados para trabalhar com os relatérios descritivos e como
trabalhar para remediar as dificuldades dos alunos. No caso das transicdes automadticas, as criancas,
aprendendo ou ndo, passam e, mesmo nos ciclos de transi¢do, como por exemplo na 32 classe, aparecem
criangas sem as competéncias minimas para a transi¢io. Sdo aspectos que preocupam e esta-se a trabalhar
para desenvolver as competéncias pedagégicas dos professores, mas também os instrumentos de avaliagio.

e Quanto a supervisdo pedagégica ha um défice. O INIDE estd a constituir uma equipa de apoio pedagdgico e
constatou-se que mesmo aqueles bons professores que tiveram um bom perfil ao longo da sua formagdo
tinham regredido no seu desempenho, por falta de estimulo, exigéncia e apoio pedagégico. Constituiram
uma equipa de supervisdo pedagdgica para estes professores e tém evoluido imenso. Ha historicamente a
figura do inspector, mas tem uma conotagdo repressiva. J& houve uma tentativa de criar a figura do
pedagogo, mas ndo surtiu efeito. O director pedagégico ndo exerce a fun¢do nem o coordenador das
disciplinas ou areas disciplinares. Achou-se, assim, necessario criar a figura do supervisor para apoiar os
professores, encoraja-los no que vio fazendo de bom e apoia-los para suprir as suas debilidades. Hd uma
proposta de supervisdo pedagdgica no ambito da formacdo de quadros, mas ainda nio esta efectivada. Mas
tera um grande impacto na qualidade das aprendizagens.

e A descentralizagdo a nivel de provincias e municipios poderia ser uma chave para facilitar a melhoria do
ensino, mas por outro lado, ha problemas em conseguir, a nivel local, um nivel de quadros suficiente e
competente para fazer este trabalho. E um grande desafio.

e 0 Senhor Director Geral Adjunto concluiria referindo a importincia do programa PAT II para a mitigacdo
dos problemas que afectam a qualidade das aprendizagens e para a melhoria do ensino.
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Anexo II: Lista de participantes nas actividades de envolvimento

com Partes Interessadas

Workshop para preparacdo da cadeia de resultados do projecto (realizado no dia
27.01.2020)
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Reunido com parceiros sociais para definicio de estratégias e responsabilidades para a
implementacdo do Projecto (realizada no dia 24.07.2020)
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Reuniio de consulta publica referente ao PPA (realizada no dia 19.08.2020

PRESENGAS - CONSULTA PUBLICA SOBRE O “PROJECT PREPARATION ADVANCE” (PPA) PARA PAT II.

Ne INSTITUICAO NOME FUNCAO CONTACTOS E-MAIL

1 Domingos Torres Director Nacional 244923331312 | diditorres2@hotmail.com
—— DNASE/MED -

2 Isel Isabel Epalanga Chefe de Departamento +244 934018619 eestherisabel@yahoo.com

3 Viriato Neto Director. Nacional viriatoneto@gmail.com
4— DNAA/MED Moisés Perdao Técnico +244 923320944 moisesperdao@gmail.com
5— Guilhermina Sousa Técnica minuchasousa@gmail.com

6 DNETP/MED Andrea Otanha Chefe de Departamento +244 912131130 a.catanha@gmail.com

7 DNEA Pedro Garcia Técnico

8 GEPE/MED Dilson de Faria Chefe de Departamento +244 923 457 109 dilsonfaria@hotmail.com

9 PAT Pedro Aganian Gestor Adjunto PAT +244 928393 672 Pedro.santos@pat-med.org

10 | Consultoria Sofia Antunes Consultora A& S para o PAT I +351967 391 969 Sofiaalexandraantunes@gmail.com

11 | INAC/MASFAMU Elisa Gorgel Directora Nacional +244 923 418 211 Elisagourgel2@hotmail.com

12 | INEFOP-MAPTESS | Guilhermina Samunda Técnica guigui-s@hotmail.com
i MINJUD Alcina cunha Coordenadora do Projecto JIRO +244 924264187 alcinacunha 91@hotmail.com

14 Rosa Joaquim Técnica do Projecto JIRO rosildjoaquim@hotmail.com

Ministério da
15 Eﬂ;‘u;?é;:ﬁsmo Vilma Mbumba f:‘:;e;:s[:emp:::trg::: Frevenio de +244 935001 382 Vilma.mbumba@mcta.gov.ao
a oy

16 | UNFPA Marina Coelho Assistant Representative UNFPA Angola +244 926 631013 mcoelho@unfpa.org

17 Rikke viholm Presidente Conselho Ad. ADPP Angola +244 923605836 rikke.viholm@adpp-angola.org
T ADPP Evaristo Waya Téenico WASH Section Evaristo waya@adpp-angoka. org

19 | MENTOR Pablo Eulogio Coord. Nacional Agua, Higiene e Saneamento +244 935 593 888 @mentor- 2.ne.

20 | UNICEF Edson Monteiro WASH Project Officer - WASH Section, ACO +244 933578750 emonteiro@unicef.org
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